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BRUJULA

para la igualdad

UNA HERRAMIENTA PARA TRANSFORMAR

Segun el Informe Mundial sobre la Brecha de Género del Foro Econémico Mundial (2025), al ritmo
actual, tardaremos mas de un siglo —alrededor de 134 afios— en cerrar las brechas que separan a
mujeres y hombres en la garantia de derechos, acceso a oportunidades y condiciones de vida digna.
Cincuenta mil dias son demasiado para esperar que todas las personas tengan las mismas posibilidades
de empleo, educacién, salud, participacién politica, cultura, deporte, vivienda y habitat seguro.

Las desigualdades que hoy vivimos no son fruto del azar: se han tejido durante siglos y se
reproducen con cada decisién, norma o idea equivocada sobre lo que es ‘normal”. En América Latina,
las mujeres ganan en promedio un 17% menos que los hombres por el mismo trabajo (ONU Mujeres,
2023), dedican tres veces més tiempo al cuidado no remunerado (OIT, 2022) y, aunque son mds de la
mitad de la poblacién, ocupan menos del 26% de los escafios parlamentarios (Banco Mundial, 2023).

Estas brechas también atraviesan la manera en que el Estado actiua. No todas las personas
acceden en igualdad de condiciones a los servicios, programas y decisiones publicas: las mujeres en sus
diferencias y diversidad, las nifias, las personas cuidadoras, con discapacidad y de los sectores LGBTIQ+
enfrentan barreras que limitan su acceso a derechos, su participaciéon y su reconocimiento como sujetas
plenas de la accién publica.

Cerrar esas brechas exige decisiones concretas y esfuerzos colectivos que integren los enfoques
de género, derechos humanos de las mujeres y poblacional-diferencial en la forma en que se planiticq,
presupuesta, ejecuta y evaltua la gestién publica.



Frente a este desafio, la Brujula para la Igualdad surge como una apuesta de la Secretaria
Distrital de la Mujer para acelerar las transformaciones necesarias en Bogotd y el pais. Esta coleccién
ofrece guias y herramientas para fortalecer capacidades institucionales, orientar decisiones publicas y
transformar prdcticas que hoy reproducen desigualdades.

Organizada en seis series, su propésito es marcar el rumbo hacia territorios mas igualitarios,
seguros e incluyentes:

Coordenadas | Conceptos basicos para la igualdad de género.

Bitacora | Herramientas para una gestién publica con igualdad de género.
ContraViento | Claves para cambiar las reglas institucionales.
RevBeladas | Voces y experiencias que inspiran.

Conexiones | Metodologias para sensibilizar y generar impacto.
Desenfoque | Comunicar sin estereotipos.

El presente documento, Transversalizar para transformar. Lineamientos para la
transversalizacién de los enfoques de derechos humanos de las mujeres, género y poblacional-
diferencial en la gestion piblica de Bogotd, hace parte de la serie Coordenadas, la cual ofrece

marcos conceptuales y estratégicos para comprender y aplicar los fundamentos de la igualdad de
género en distintos dmbitos de la vida publica y social.

Coordenadas traza el punto de partida: los conceptos, los enfoques y los principios que orientan
la accién. En este marco, Transversalizar para transformar ofrece a los equipos de la Administracién
Distrital los lineamientos estratégicos y las herramientas necesarias para incorporar los enfoques de
la PPMyEG en su gestién cotidiana, avanzando hacia una accién publica que cierre brechas y garantice
derechos para todas las personas en el territorio urbano y rural de Bogota D.C.

La Brajula para la Igualdad marca el rumbo. Ahora, depende de todas
y todos activarla.
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Impulsar las autonomias de las mujeres, cerrar brechas y promover

la igualdad sustantiva es una tarea del Distrito en su conjunto. La

igualdad empieza por dentro: por las decisiones que se toman en
cada una de las entidades.

Alrededor de 4,1 millones de mujeres, mas de
la mitad de la poblacién, habitan el territorio
urbano y rural de Bogota D.C. (DANE y SDP,
2025). Cada una de ellas se relaciona con el
Estado todos los dias: cuando llevan a sus hijas e
hijos al colegio, cuando buscan trabajo, cuando
necesitan atencién médica, transitan por su
localidad o denuncian una violencia.

En cada uno de esos encuentros hay una
decision publica detras: un horario de atencién,
un protocolo, un presupuesto, el disefio
de un servicio. Y esa decisién tiene efectos
distintos segiin quién sea la persona que la recibe.

Las mujeres en sus diferencias y diversidad
llegan a cada encuentro con el Estado cargando
desigualdades acumuladas: brechas en el acceso

al trabajo, en los ingresos, en la propiedad, en la
salud, en la seguridad, en la participacién
politica.

La Politica Puablica de Mujeres y Equidad
de Género (PPMyEG) 2020-2030 las organiza
en ocho derechos priorizados que el Distrito
Capital asume como mandato de accién: una vida
libre de violencias, participacién y representacién
con equidad, trabajo en condiciones de igualdad
y dignidad, hdabitat y vivienda digna, paz vy
convivencia con equidad de género, salud plenq,
educacién con equidad, y cultura libre de sexismo

(CONPES D.C. 14 de 2020).

Cada uno de esos derechos es
responsabilidad de mds de un sector y necesitan
de la accién intersectorial para garantizarse.



Y, pese a que la igualdad es un mandato
distrital, los datos muestran que ain hace falta.
La pobreza multidimensional afecta mas del doble
a los hogares que encabezan las mujeres que a los
que encabezan los hombres (DANE, 2024). Por
cada 100 pesos que gana un hombre, una mujer
recibe en promedio 84, cuando tiene empleo,
porque la brecha de ocupacién es de 15 puntos

porcentuales (OMEG-SDMujer, 2025b).

Las mujeres que habitan Bogotd dedican en
promedio dos horas y treinta y cinco minutos mds
que los hombres al dia a tareas de cuidado no
remunerado: tiempo invisible en las estadisticas
laborales que condiciona el trabajo, el estudio, la
participacion 'y la  salud (OMEG-SDMuijer,
2025c¢).

Las violencias son la expresion mas visible de
esas estructuras desiguales. La Linea Base de
la PPMyEG, la medicién de prevalencia mas
completa con que cuenta el Distrito
Capital, encontré que, en un periodo de dos afios,
el 29% de las mujeres reporté haber sido victima
de al menos un tipo de violencia: alrededor de
889.000 personas.

La violencia psicolégica fue la més frecuente
y aparece en el 95% de los casos junto a otras
formas de violencia fisica, sexual o econémica
(OMEG-SDMujer, 2022). El feminicidio, su
expresion mds extrema, registr6 20 casos
tipificados en 2025, y las valoraciones por riesgo
de feminicidio llegaron a 3.110 en ese afio, un 8%
mds que en 2024 (OMEG-SDMujer, 2026).

Esas brechas no se cierran desde un solo
sector, con un solo programa ni en un solo periodo
de gobierno. Se cierran cuando la légica con la
que trabajan las entidades puablicas cambia:
cuando quienes planean, presupuestan, ejecutan y
evaltan se preguntan sistemdticamente a quién
beneficia cada decisién, quién puede quedar fuera
y qué barreras enfrentan las mujeres en sus
diferencias y diversidad para acceder a los
derechos que el Distrito les debe garantizar.

Esa es la apuesta de la transversalizaciéon de
los enfoques de la PPMyEG: que la accién
publica avance de manera progresiva hacia la

igualdad real, la que se vive, no solo la que se
reconoce en la norma (CONPES D.C. 14 de 2020).



Garantizar los derechos de las mujeres,
especialmente los ocho derechos priorizados en la
PPMyYEG, no es tarea de un solo sector ni de una
sola entidad.

Cada uno de esos derechos toca
competencias distintas de la Administracién
Distrital (la seguridad, la educacién, la salud, el
habitat, la cultura, el trabajo, el bienestar y la
integracién social, la movilidad) y su garantia real
exige que todos los sectores actien de manera
coordinada, con los enfoques de derechos
humanos de las mujeres, género y poblacional -
diferencial incorporados en su gestién cotidiana.
La transversalizacion es exactamente eso: la
estrategia que hace posible esa accién
conjunta.

Cada entidad distrital tiene una parte de esa
responsabilidad, en su gestién interna y en su
oferta misional. Estos lineamientos existen para
orientar cémo asumirla: con qué instrumentos, en
qué fases de la gestion, con qué acciones concretas
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y con el acompafiamiento técnico permanente de
la Secretaria Distrital de la Mujer.

Bogotd D.C. cuenta para eso con un
ecosistema institucional propio. El Sello En
Igualdad mide y reconoce los avances de cada
entidad en la transversalizacién de los enfoques
de la PPMyEG. La Estrategia de
Transversalizacién para la Equidad de Género
(ETEG) orienta el fortalecimiento institucional. El
Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad de
Género (TPIEG) identifica y marca los recursos
orientados al cierre de brechas. Y el Plan de
Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género
(PIOEG) define las acciones afirmativas para
garantizar el ejercicio efectivo de los derechos de
las mujeres, concertadas con cada sector.

Estos lineamientos articulan ese ecosistema
y lo conectan con los resultados que importan: los
que las mujeres en sus diferencias y diversidad
sienten en su vida cotidiana, en el territorio
urbano y rural del Distrito Capital.

¢A QUIEN ESTA DIRIGIDO ESTE DOCUMENTO Y

A quienes, desde los 15 sectores de la Administracién Distrital, tienen
la responsabilidad (y la oportunidad) de que la igualdad de género se viva

Les ofrece una base conceptual clara, cinco lineamientos estratégicos
con acciones concretas, herramientas prdcticas para su implementacién y
el acompafiamiento permanente de la Secretaria Distrital de la Mujer.






TRANSVERSALIZACION

COMO TRANSFORMACION
DE LA GESTION PUBLICA

Transversalizar es una apuesta politica y técnica: incorporar los
enfoques de género, derechos humanos de las mujeres y
poblacional-diferencial en cada fase del trabajo institucional para
que ninguna decisién publica quede ciega ante la desigualdad.

Entendamos cémo estos tres enfoques se complementan y se
necesitan mutuamente para orientar esta apuesta en el territorio

distrital urbano y rural.




Incorporar a las mujeres en lo que ya existe no es suficiente.
Transversalizar en sentido pleno significa cambiar el modo en que
funcionan las instituciones: sus preguntas, sus datos, sus servicios, su
cultura. El lente de los enfoquesbcl)perq en todo el ciclo de gestién
publica.

La gestién publica tiene la capacidad de
reproducir desigualdades o de transformarlas.
Cada decisiéon institucional (un presupuesto, un
horario de atencién, un criterio de focalizacién, un
protocolo, la ubicacién de un servicio) produce
efectos distintos sobre mujeres y hombres, y sobre
diferentes grupos de mujeres en sus diferencias y

diversidad.

Cuando esas diferencias no se nombran ni se
miden, la accién pablica actia como si la realidad
fuera igual para todas las personas que

habitan Bogotd, en sus territorios urbanos y
rurales. Y, al hacerlo, casi siempre refuerza las
ventajas de quienes ya tienen menos barreras.

Eso no ocurre por mala intencién. Ocurre
porque las instituciones tienen lo que la
investigacién sobre igualdad de género llama una
estructura profunda: valores, normas y supuestos
que se dan por sentados y que organizan
silenciosamente cémo se toman las decisiones,
quién las toma y para quién se disefian los
servicios (Woodward, 2003).



Transformar esa estructura es el reto central
de la transversalizaciéon y, por eso, no se resuelve
con una capacitacién ni con la buena voluntad de
una dependencia.

La transversalizacion de los enfoques de
derechos humanos de las mujeres, de género y
poblacional-diferencial es la respuesta
institucional a ese reto.

Es la herramienta a través de la cual la
gestién pablica incorpora estos lentes en cada fase
de su ciclo (desde que se identifica un problema
hasta que se evaluan los resultados) y en el
desarrollo de su quehacer misional y competencias
institucional de  manera que las decisiones,

acciones, programas, proyectos,
servicios contribuyan al cierre real de brechas y
a la garantia efectiva de los

derechos humanos de las mujeres en sus

diferencias y diversidad (CONPES D.C. 14 de
2020; ECOSOC, 1997).

En 1995, la Plataforma de Accién de Beijing
definié la  transversalizacién como  mandato
global. En 2016, la Estrategia de Montevideo la
convirtié en hoja de ruta para América Latina y
el Caribe, identificando cuatro nudos estructurales
que bloquean la igualdad: la desigualdad
socioeconémica, los patrones culturales
patriarcales, la divisién sexual del trabajo y la
injusta  organizacién del cuidado, y la
concentracién del poder (CEPAL, 2016).

La PPMyEG 2020-2030  traduce  esos
compromisos al territorio  distrital. Estos
lineamientos son la herramienta para que esa
traduccién llegue al trabajo cotidiano de cada
entidad y pueda aplicarse en lo local.



Transversalizar es hacer el trabajo institucional de manera
diferente: con preguntas que visibilizan lo que de otra manera
permanece invisible, con datos que revelan quién accede y quién
queda fuera, con decisiones que respondan a las mujeres en sus
condiciones reales, no a un sujeto abstracto y universal que en la
prdctica no existe.

Ese lente opera en todo el ciclo de gestién
publica. No en un momento aislado: en todos.

En la planeacién: los diagnésticos
institucionales visibilizan desigualdades de género
y los objetivos responden a ellas. Una entidad que
planea con datos desagregados por sexo, edad,
etnia, discapacidad y territorio urbano y rural,
entre otros, ve realidades distintas a las que ve
una entidad que trabaja con promedios.

En el presupuesto: los recursos se orientan
con claridad hacia el cierre de brechas. Un peso
invertido sin saber a quién beneficia no es un peso

neutral: casi siempre llega con mayor facilidad a
quienes ya tienen menos barreras.

En la ejecucién: los servicios, programas y
proyectos llegan a las mujeres en sus condiciones
reales, considerando sus tiempos, sus territorios,
sus cargas de cuidado y sus historias de exclusion.

En el seguimiento y la evaluacién: se mide
si lo que se hace reduce brechas o las deja
intactas. Cumplir una meta de cobertura no
garantiza que se haya llegado a las mujeres con
mayor afectacién.
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Incorporar los enfoques de derechos humanos de las mujeres,
género y poblacional - diferencial es una eleccién con légica
politica y estratégica: juntos permiten que ninguna decisién puablica
quede ciega ante las desigualdades que enfrentan las mujeres en
sus diferencias y diversidad.

La Politica Publica de Mujeres y Equidad de
Género tiene como ejes estos tres enfoques porque
cada uno responde a una pregunta que la gestién
publica tiende a eludir: qué les debe el Estado a
las mujeres, por qué las brechas persisten pese a
los avances normativos, y a qué mujeres,
exactamente, estdn llegando las decisiones

institucionales (CONPES D.C. 14 de 2020).

Aplicados en la gestion publica, los tres
operan como un sistema. Prescindir de uno
debilita a los otros: se pueden reconocer derechos

sin entender las relaciones de poder que los
bloquean; se puede analizar el género sin ver que
una mujer indigena rural y una mujer joven
urbana no enfrentan las mismas barreras.

La PPMyEG los define como transversales
precisamente porque la desigualdad también lo
es: atraviesa sectores, fases del ciclo de gestién y
dimensiones de la vida que ningan enfoque
aislado puede abarcar (CONPES D.C. 14 de
2020).



ENFOQUE DE
DERECHOS HUMANOS
DE LAS MUJERES

Los derechos humanos son
interdependientes, indivisibles e
inalienables: cuando se vulnera uno, se
afectan los demas.

TODAS LAS MUJERES

Son titulares de derechos.

ELESTADO

Tiene la obligacién de garantizarlos, protegerlos,
promoverlos y restablecerlos cuando se vulneran. El
reto no es reconocerlos en la norma: es hacerlos
reales en la vida.
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La diferencia entre una gestién que aplica
este enfoque y una que no se hace visible en
situaciones concretas del territorio distrital.

Una mujer que denuncia algiun tipo de
violencia tiene derecho a ser atendida sin ser
interrogada, culpabilizada o vista bajo sospecha.
Una mujer trans que accede a servicios de salud
tiene derecho a recibir atencién sin discriminacién.
Una mujer campesina en Sumapaz tiene derecho
a acceder a programas de vivienda en las mismas
condiciones que una mujer de cualquier localidad
urbana.

Cuando esos derechos existen en la norma,
pero no en la prdctica, es porque algo en la
gestion publica los estd impidiendo y ese algo es
identificable y transformable.

Este enfoque también exige mecanismos de
exigibilidad: condiciones reales para que las
mujeres en sus diferencias y diversidad puedan
hacer valer sus derechos frente al Estado, no solo
esperar que el Estado los garantice. La garantia
de  derechos requiere responsabilidades
institucionales claras y rutas accesibles para quien
las necesita.

La PPMyEG 2020-2030 prioriza ocho derechos que orientan la accién Eﬁblica en el Distrito

Capital y que deben guiar la mirada de cada entidad sobre su propio que

14 de 2020):

Vida libre de violencias

acer (CONPES D.C.

Participacién y representaciéon con equidad
Trabajo en condiciones de igualdad y dignidad
Habitat y vivienda digna

Paz y convivencia con equidad de género
Salud plena

Educacién con equidad

Cultura libre de sexismo



Mientras el de derechos pregunta qué
derechos estdn en juego y qué obligaciones
tiene el Estado frente a ellos, el de género
pregunta por qué persisten las brechas que
impiden que esos derechos se vivan en
igualdad.

Histéricamente, han limitado las autonomias de las
mujeres, su acceso a recursos, oportunidades y toma
de decisiones, tanto en lo publico como en lo privado

(CONPES D.C. 14 de 2020).

ESTEREOTIPOSY ROLES

Organizan la vida social y justifican la distribucién
desigual del trabajo, los cuidados, el reconocimiento y
el poder.

LAS PREGUNTAS QUE DEBEMOS HACERNOS

¢Quién tiene poder en esta decisién y quién lo pierde? ;Qué
roles o estereotipos se estén reproduciendo? ;Qué estructura
explica este hecho y cémo la estd reforzando (o cuestionando)
las acciones que implementamos?
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Aplicar este enfoque en la gestién publica
implica visibilizar las normas, prdcticas e
instituciones que perpetian esas desigualdades,
asi como los impactos diferenciados que generan
las politicas y servicios segin quién los recibe. Y
orientar el trabajo hacia las tres autonomias que
la PPMyEG busca garantizar para todas las
mujeres:

Autonomia fisica: control sobre el propio
cuerpo y la propia vida, libre de violencias y
coerciones.

Autonomia econémica: acceso a ingresos,
activos, recursos propios y reconocimiento del
trabajo de cuidado.

Autonomia en la toma de decisiones:
participacién real, poder politico y representacion
en todos los niveles (CONPES D.C. 14 de 2020;
Fraser, 1995).

Las consecuencias de no incorporar este
enfoque se sienten en el territorio distrital y en las
decisiones institucionales que lo configuran.

Una convocatoria de empleo publico con
horarios que ignoran las cargas del trabajo de
cuidado no remunerado ya tomé una decisién
sobre quién puede participar. Un proyecto de
infraestructura que disefia espacios publicos sin
considerar la seguridad de las mujeres ya decidié
quién puede usarlos.

La brecha salarial que persiste en Bogotd
D.C. no es el resultado de decisiones individuales:
es el resultado acumulado de estructuras que
devaltan el trabajo de las mujeres en la economia
formal e invisibilizan el trabajo no remunerado de
cuidado que sostiene todo lo demdas (OMEG-

SDMuijer, 2025b).



Reconoce que las mujeres no son un grupo
homogéneo. Considera variables como etniq,
edad, condicién de discapacidad, situacién
migratoria o victimizacién por conflicto.

Las mujeres en sus diferencias y diversidad no viven
la desigualdad de la misma manera. Configuran
experiencias, barreras y necesidades diferenciadas.

ACCIONES DIFERENCIADAS

Disefiar acciones como si fueran un grupo uniforme
produce servicios que solo llegan a las maés visibles y
dejan fuera a quienes mas los necesitan.

LI LAS PREGUNTAS QUE DEBEMOS HACERNOS

¢De qué mujer estamos hablando exactamente? ;Su edad,
etnia, clase, orientacién sexual, identidad de género,
discapacidad, condicién migratoria o lugar en el territorio
ccl:imlg?icm la historia? jLas estamos nombrando y llegando a
ellas?
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Este enfoque reconoce que las condiciones de
vida, las identidades, las trayectorias y los
contextos de las mujeres determinan cémo
experimentan la desigualdad de género. Una
mujer indigena, una mujer con discapacidad, una
mujer rural, una mujer migrante: cada una llega al
Estado con barreras especificas que una politica
disefiada para un sujeto genérico no ve ni
responde.

Esas diferencias tampoco se suman
linealmente. Una mujer migrante, sin documentos
y victima de violencia, enfrenta una situacién
donde esos factores se cruzan y se potencian de
maneras que ninguno de ellos por separado
explica.

La interseccionalidad, concepto
desarrollado por Kimberlé Crenshaw (1991) y
adoptado por la PPMyEG, es la herramienta que

permite entender esos cruces y disefiar respuestas
que lleguen a las mujeres con mayor afectacion,
sin invisibilizar a ninguna.

Aplicar este enfoque exige un primer paso
que muchas entidades saltan: conocer a las
mujeres a las que sirven. Preguntar, desagregar
los datos, mapear quiénes estdn siendo excluidas
y por qué, tanto en las localidades urbanas como
en el territorio rural del Distrito Capital.

Sin esa informacién, las decisiones se toman
sobre supuestos que casi siempre favorecen a
quienes ya tienen menos barreras.






La transversalizacién requiere condiciones politicas, técnicas e
institucionales. Identificarlas no es un diagnéstico pesimista: es e
mapa de trabajo. Cuando las condiciones se construyen de manera
deliberada, la transformacién es posible y sostenible.

Estas condiciones no se construyen de una
sola vez ni en un solo sector. La PPMyEG las
reconoce como parte de su primer objetivo
especifico, porque sin ella, los compromisos con los
ocho derechos priorizados quedan sin el
andamiaje institucional que los hace posibles
(CONPES D.C. 14 de 2020). La transversalizacién
no es un componente mdés de la politica: es la
condicién de su implementacién.

Una aclaracién que vale la pena hacer
explicita: incorporar los enfoques en la gestién
publica no exige, en la mayoria de los casos,
presupuestos adicionales. Exige hacer las mismas
cosas de manera diferente, con mejores preguntas,
con datos desagregados, con criterios de

focalizacién mas precisos y con servicios disefiados
para las personas que més los necesitan. La
transformacién ocurre, en gran medida, en la
forma en que se usa lo que ya existe.

Por eso, la responsabilidad de
transversalizar no recae exclusivamente en las
dependencias o  personas  con mayor
sensibilizacién en género. Recae en quienes toman
decisiones sobre la planeacién, el presupuesto,
la contratacién, la atencién y la evaluarian: o<
decir, en toda la entidad. La Secretaria
de la Mujer acompafia ese proceso,
transversalizacién es una respons
compartida que se ejerce desde adentro
institucion, en su gestién cotidiana.



La transversalizacién es un proceso de largo aliento. La investigacion y
la experiencia comparada muestran que su éxito depende de condiciones
p np an q p
que deben construirse de manera simultdnea y sostenida (Woodward, 2003;

CEPAL, 2016; CONPES D.C. 14 de 2020):

La
transversalizacién requiere el compromiso activo de
la alta direccién y de todos los niveles de la entidad.
Cuando la igualdad de género figura como
prioridad institucional real, con recursos y
responsabilidades asignadas, el proceso avanza.
Cuando depende de una sola persona o
dependencia, se fragiliza.

Quienes planean, presupuestan, ejecutan,
atienden y evaltan necesitan herramientas
conceptuales y técnicas para aplicar los enfoques
en su trabajo cotidiano. Eso requiere formacién
permanente, orientacién técnica especializada y
procesos de aprendizaje colectivo al interior de
cada entidad.

Las decisiones
institucionales deben basarse en evidencia sobre las
desigualdades que enfrentan las mujeres en sus
diferencias y diversidad: datos desagregados por
sexo, edad, etnia, discapacidad, territorialidad. Sin
esa informacién, los enfoques se incorporan de
manera declarativa pero no transforman los
resultados. EI Observatorio de Mujeres y Equidad
de Género (OMEG) de la Secretaria Distrital de la
Mujer es la fuente técnica primaria para esa
evidencia en Bogota D.C.




Las
mujeres en sus diferencias y diversidad no son solo
destinatarias de la accién publica: son titulares de
derechos con capacidad y derecho a incidir en las

decisiones que las afectan. Las entidades que
incorporan mecanismos reales de participacién —no
consultas formales— construyen respuestas mas
pertinentes y legitimas.

Las desigualdades

de género no tienen una sola causa ni solucién
sectorial. Requieren respuestas coordinadas entre
entidades, con responsabilidades claras y
mecanismos de seguimiento conjunto. La Secretaria
Distrital de la Mujer orienta y acompafia ese
proceso, pero la transversalizacién es una
responsabilidad compartida de toda la
Administracién Distrital.

La

transversalizacién también ocurre hacia adentro.
Las prdcticas cotidianas de una entidad (cémo se
distribuyen las cargas, cémo se reconocen los
liderazgos, cémo se gestionan los ambientes
laborales) son en si mismas terreno de
transformacién. Una institucién que incorpora los
enfoques en su gestién interna gana coherencia y
credibilidad para promoverlos hacia afuera.







La transversalizacion plena opera en los dos planos de manera
simultdnea.

Una entidad puede tener una oferta misional impecable en términos de enfoque de género vy, al
mismo tiempo, reproducir desigualdades internamente: brechas salariales entre su personal, ausencia de
mujeres en cargos directivos, cultura que tolera el acoso. O puede tener condiciones internas avanzadas
y seguir ofreciendo servicios que no llegan a las mujeres rurales, que no consideran las cargas de cuidado
o que no estdn disefiados para mujeres con discapacidad. Vedmoslo al detalle:

DE LA VENTANILLA HACIA AFUERA

Cémo llega a las mujeres en el territorio

Condiciones laborales equitativas: igualdad

salarial, acceso a cargos directivos, conciliacién
vida-trabajo.

Servicios y programas disefiados desde las
necesidades reales de las mujeres en sus
diferencias y diversidad.

B B AN R e e e Wk e Eliminacién de barreras de acceso: fisicas,
e o T K Y { econdmicas, culturales, digitales, de cuidado y

% Y territoriales.
Datos desagregados para la toma de

Atencién diferenciada segin contextos
decisiones internas.

urbanos y rurales del Distrito Capital.
Capacitacién permanente en enfoques de

Participacién incidente de las mujeres en el
género y diferencial.

disefio y evaluacién de los servicios.

) . Rendicién de cuentas con resultados
Planeacién y presupuesto que incorporan el e :
: especificos sobre la garantia de derechos
cierre de brechas. h | ;
umanos de las mujeres.






Cada brecha documentada tiene una contraparte institucional: una

decision que se tomé sin los enfoques, un servicio que no llegé, una
informacién que no se recogié. Transversalizar opera exactamente
ahi: donde la gestién publica puede producir resultados distintos.

La Linea Base de la PPMyEG, levantada en
2021 con 18.000 mujeres en las 20 localidades del
Distrito Capital, ofrece el punto de partida mas
preciso disponible para Bogotd D.C. Sus hallazgos
recorren los ocho derechos priorizados y muestran,
en cada uno, la misma tension: las brechas
persisten.

El 29% de las mujeres reporté haber sido
victima de al menos un tipo de violencia en los dos
afios anteriores a la encuesta (alrededor de
889.000 personas). De ellas, solo el 25% denuncié
la violencia psicolégica, y el resultado mas
frecuente de quienes si denunciaron fue "no pasé

nada" (OMEG-SDMuijer, 2022).

En el trabajo, el 22% de las mujeres ha
renunciado a su empleo para asumir labores de

cuidado, y el 74% no ha recibido ningin ascenso
en su lugar de trabajo. En participacién, solo el
12% de las mujeres participa en instancias
ciudadanas, y quienes lo intentan enfrentan
jornadas que no consideran sus tiempos de
cuidado ni sus condiciones de conectividad.

Cada uno de esos datos sefiala una decision
institucional que se tomé sin preguntarse a quién
estaba llegando y a quién estaba dejando fuera.

Transversalizar es la decisién de que eso
cambie de manera gradual, progresiva y
verificable. Los tres planos que siguen muestran
dénde ocurre ese cambio: en lo que la gestién
publica ve, en lo que hace y en quiénes,
finalmente, reciben los resultados.



Quienes trabajan con
los enfoques producen informacién distinta: datos
desagregados por sexo, edad, etnia, discapacidad,
territorialidad, diferenciando lo urbano y lo rural.
Esa informacién revela quién accede y quién queda
fuera, dénde estdan las brechas que la gestién actual
no estd cerrando, qué grupos de mujeres en sus
diferencias y diversidad siguen siendo invisibles
para los servicios.

Una entidad de salud
que forma a su personal en atencién no
discriminatoria para mujeres trans produce una
experiencia diferente. Un programa de
emprendimiento que ofrece cuidado simultaneo
para nifias y nifios mientras las participantes
reciben formacién llega a mujeres que de otra
manera no podrian asistir. Una Manzana del
Cuidado redistribuye tiempo, reduce la carga que
recae desproporcionadamente sobre las mujeres y
les devuelve horas para el trabajo, el estudio, el
descanso, la vida propia. Un programa de vivienda
que considera las condiciones de tenencia de las
mujeres rurales del Distrito responde a una realidad
que los promedios ocultan.

Cuando los
enfoques estdn incorporados, la gestion publica
responde a las mujeres con mayor afectacién: las
que tienen menos recursos, las que acumulan mas
barreras, las que la oferta institucional general no
alcanza, las que viven en territorios rurales o
periféricos donde los servicios.



La transversalizacion es un proceso acumulativo que se sostiene en

el tiempo cuando cinco condiciones avanzan de manera simultdnea.

Ninguna es suficiente por si sola: juntas producen la transformacion
institucional que hace posible la igualdad sustantiva.

La sostenibilidad de la transversalizacion no
depende de la voluntad de una persona ni de un
periodo de gobierno. Depende de condiciones
que se construyen de manera deliberada en la
institucionalidad: en sus sistemas de informacién,
en las capacidades de sus equipos, en los
mecanismos que garantizan que las mujeres
incidan en las decisiones que las afectan, en la
cultura que organiza cémo funciona la entidad por
dentro, y en la forma en que los enfoques
atraviesan su quehacer misional.

Esas condiciones no se activan en secuencia.
Una entidad que empieza por producir
informacién desagregada descubre brechas que
antes no veia, y eso moviliza la necesidad de
capacidades para interpretarlas y actuar sobre

ellas. Una entidad que fortalece capacidades
tiene equipos en condiciones de convocar la
participaciéon real de las mujeres. Y una entidad
que transforma su cultura organizacional
convierte todo eso en prdctica sostenida, no en
esfuerzo puntual.

La PPMyEG reconoce este caracter
interdependiente como su primer objetivo
especifico, porque sin estas condiciones, la
garantia de derechos se queda sin el andamiaje

que la hace posible (CONPES D.C. 14 de 2020).

Construirlas es responsabilidad de cada
entidad, con el acompafiamiento técnico
permanente de la Secretaria Distrital de la Mujer.



Conocer las
desigualdades

Producir y usar informacion
desagregada sobre la vida

k de las mujeres. j

e

QKRS

Participacion y
reconocimiento

Garantizar que las mujeres
incidan en las decisiones

Generar
capacidades

Fortalecer habilidades
técnicas y politicas para
aplicar los enfoques.

k@/

K que las 'afectan. /

Transversalizacion
de los enfoques

Los enfoques atraviesan
politicas, programas,
proyectos y servicios.

| Incorporacion en
la misionalidad

Transformacion
cultural institucional

Cambiar valores, normas
y practicas que reproducen
la desigualdad de género.

@ Ve

Proceso
acumulativo






LINEAMIENTOS

ESTRATEGICOS ,
PARA LA TRANSVERSALIZACION

¢Cémo pasa la transversalizacién de la intencién a los resultados?

A través de cinco lineamientos que orientan a cada entidad distrital en su
propio camino. No son etapas consecutivas: son dimensiones que se
trabajan de manera simultdnea y progresiva, articuladas con los
instrumentos que Bogotd ya tiene.

Cada lineamiento tiene un instrumento que lo hace operativo, acciones
concretas y el acompafiamiento permanente de la Secretaria Distrital de la
Mujer.
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DIAGNOSTICARY MEDIR

LOS AVANCES DE LA TRANSVERSALIZACION
A TRAVES DEL SELLO EN IGUALDAD

El Sello En Igualdad es el mecanismo distrital que permite medir, reconocer
y acelerar la transversalizacién en cada entidad. Diagnosticar es una
decisién politica que orienta los recursos, las decisiones y la cultura

Para transformar la gestiéon publica hacia la
igualdad sustantiva, quienes trabajan en las
entidades necesitan saber con claridad dénde
estan, qué han logrado y qué deben mejorar.
Sin ese diagnéstico, los esfuerzos se dispersan y los
avances no se acumulan.

El Sello En Igualdad es el mecanismo distrital
que hace posible esa medicién.
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organizacional hacia la igualdad real.

Permite calcular el Indice de Igualdad de
Género de cada entidad, identificar brechas
concretas en la gestion interna y en los
servicios, y construir planes de mejora articulados
con los demds instrumentos del Distrito.

Diagnos’ricar el avance es, en si mismo, una
apuesta politica: define hacia dénde van los
recursos, qué se prioriza y cémo se rinde cuentas.



COORDENADAS

&
BRUJULA

para la igualdad

OBJETIVO

Promover que las entidades midan de forma sistemdtica y rigurosa su
avance en la transversalizaciéon de los enfoques, identificando logros,

desafios y oportunidades de mejora para ajustar estrategias internas
y fortalecer su aporte a la igualdad de género en Bogota.

ACCIONES ORIENTADORAS DE IMPLEMENTACION

Recolectar informacién para el diagnéstico.
Diligenciar de manera rigurosa las listas de
comprobacién del Sello En Igualdad, aportando la
informacién requerida para el andlisis de los criterios
de verificacion. La recolecciéon es responsabilidad
compartida entre las dreas misional, administrativa y
de planeacién, no solo de quien lleva el tema de
género.

Medir el progreso con el Indice de Igualdad
de Género. Usar los resultados calculados por la
SDMujer como insumo real para orientar la gestién
interna hacia el cierre de brechas. El Indice no es un
reporte administrativo: es una radiografia que debe
traducirse en decisiones.

Construir e implementar planes de trabajo.
Con base en los resultados del diagnéstico, formular
e implementar planes de mejora que integren
actividades de la ETEG y acciones afirmativas del
PIOEG. Los planes deben traducirse en
transformaciones institucionales y en acciones
misionales dirigidas a mujeres diversas.
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Fortalecer la planeacién y presupuestacién con
enfoque de género. Destinar recursos para cerrar
brechas y garantizar derechos, en articulacién con el
TPIEG vy los instrumentos de planeacién
institucional.

Disefiar servicios que lleguen a las

mujeres teniendo en cuenta sus condiciones
reales. Garantizar que los bienes y servicios
institucionales consideren el impacto diferencial en
las mujeres (sus tiempos, territorios, cargas de
cuidado, barreras de acceso) desde el disefio, no
como ajuste posterior.

Consolidar una arquitectura institucional para
los enfoques. Crear o fortalecer instancias, equipos
técnicos y responsables de la transversalizacién.
Comprometer a todas las dreas y dependencias con
responsabilidades especificas, de acuerdo con sus
competencias.

Medir avances y valorar la experiencia de las
mujeres. Ejecutar seguimiento y evaluacién
institucional con enfoque diferencial, y medir la
percepcién y satisfaccion de las mujeres diversas
frente a los servicios brindados.

HERRAMIENTAS DE APOYO

El Anexo 1 — Autodiagnéstico institucional es el punto de partida: permite que cada entidad

identifique desde dénde parte antes de implementar cualquier accién.

El Anexo 2 - Ficha de anadlisis diferencial e interseccional complementa el diagnéstico
identificando qué grupos de mujeres en sus diferencias y diversidad estan siendo alcanzados y
cudles no.
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SINTESIS OPERATIVA
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/
Cémo hacerlo ® ‘
Mantener compromisos . .

PPMyEG, PPASP y
marcacién TPIEG

Con qué herramientas
Criterios del Sello En

igualdad
@ PARTICIPAR EN EL
RECONOCIMIENTO
[ i = e
v v

Cémo hacerlo
Presentar resultados y avances
publicamente

Con qué herramientas
Evento anual del Sello En
Igualdad
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DIAGNOSTICO oV
Y MEDICION.
\\ SELLO EN IGUALDAD /

RECOLECTAR INFORMACION
DEL DIAGNOSTICO

Coémo hacerlo

Diligenciar listas de
comprobacion del Sello En
Igualdad

Con qué herramientas
Instrumentos del Sello En
Igualdad

MEDIR EL PROGRESO
INSTITUCIONAL

Cémo hacerlo

Analizar puntajes y brechas
para orientar decisiones

®
il =

Con qué herramientas
Indice de Igualdad de Género

(SDMuijer)

CONSTRUIR PLANES
DE MEJORA

Cémo hacerlo

Formular e implementar plan
alineado a ETEG + PIOEG
Con qué herramientas
Planes concertados con

acompanamiento SDMujer
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FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL
PARA LA IGUALDAD A TRAVES DE LA ETEG

La Estrategia de Transversalizacién para la Equidad de Género (ETEG)
orienta a las entidades para integrar los enfoques en su funcionamiento
interno: estructura, cultura, talento humano, comunicaciones, planeacién y
servicios. La igualdad no se delega a una dependencia: atraviesa a todas.

Transversalizar  los  enfoques  requiere
transformar las estructuras, capacidades vy
prdacticas organizacionales.

Una entidad que quiere garantizar los
derechos de las mujeres en su oferta institucional
necesita, primero, revisar qué ocurre adentro: cémo
trata a las mujeres que trabajan en ella, con qué
datos toma sus decisiones, cobmo comunica, cémo
presupuesta, como disefia sus servicios.

3.4

La Estrategia de Transversalizacién para la
Equidad de Género (ETEG) es el instrumento que
orienta ese proceso. Ofrece una ruta para que la
igualdad deje de ser responsabilidad exclusiva del
enlace de género y se convierta en el principio
rector desde el cual trabajan todas las areas y
dependencias.



OBJ ETIVO COORDENADAS

Fortalecer las capacidades institucionales para integrar de

manera efectiva los enfoques en la estructura organizacional, la
gestion administrativa, la planeacién, la presupuestacién y los demas
procesos internos, promoviendo que la igualdad de género sea un
pilar de la gestion puablica. BRUJULA

para la igualdad

ACCIONES ORIENTADORAS DE IMPLEMENTACION
] 1

Eliminar barreras en el empleo

- publico. Ajustar procesos de acceso, permanencia y
esarrollo para garantizar igualdad salarial,

participacion de las mujeres en cargos directivos y

medidas para conciliar ,|0| vida laboral, personal y
amiliar.

Construir entornos laborales libres de
violencias. Crear, adoptar, socializar y activar
protocolos de prevencién de acoso laboral y acoso
sexual laboral. Los protocolos solo transforman
cuando estdn operativos y son conocidos por todas
las personas de la entidad.

Incorporar necesidades diterenciadas en la
gestion del talento humano. Identificar las
necesidades especificas de las mujeres en su
diversidad e incorporarlas en los planes de
capacitacién, bienestar y seguridad y salud en el
trabajo.

Recolectar y usar datos
desagregados. Producir y utilizar informacién
esagregada por sexo, edad, etnia, discapacidad y
territorio para tomar decisiones in orma<ﬁ:s. Sin
esos datos, la gestién trabaja sobre supuestos que
casi siempre reproducen desigualdades.
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Fortalecer la planeacién y presupuestaciéon con
enfoque de género. Destinar recursos para cerrar
brechas y garantizar derechos, en articulacién con el
TPIEG vy los instrumentos de planeacién
institucional.

Disefar servicios que lleguen a las

mujeres teniendo en cuenta sus condiciones
reales. Garantizar que los bienes y servicios
institucionales consideren el impacto diferencial en
las mujeres (sus tiempos, territorios, cargas de
cuidado, barreras de acceso) desde el disefio, no
como ajuste posterior.

Consolidar una arquitectura institucional para
los enfoques. Crear o fortalecer instancias, equipos
técnicos y responsables de la transversalizacion.
Comprometer a todas las dreas y dependencias con
responsabi|idades especificas, de acuerdo con sus
competencias.

Medir avances y valorar la experiencia de las
mujeres. Ejecutar seguimiento y evaluaciéon
institucional con enfoque diferencial, y medir la
percepcion y satisfaccion de las mujeres diversas
frente a los servicios brindados.

HERRAMIENTAS DE APOYO

El Anexo 5 - Lista de chequeo para estrategias institucionales acompaiia el disefio,
implementacién y evaluacién de cualquier estrategia interna: planes de talento humano,
comunicaciones, modernizacién o participacién.

El Anexo 2 - Ficha de andlisis diferencial e interseccional permite identificar barreras
especificas para las mujeres que trabajan en la entidad y para quienes acceden a sus servicios.
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SINTESIS OPERATIVA
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FORMULAR,

IDENTIFICARY MARCAR
PRESUPUESTOS SENSIBLES AL GENERO

La forma en que se asignan los recursos define quién accede a
oportunidades y quién queda atrds. Bogotd cuenta con el Trazador
Presupuestal de Igualdad y Equidad de Género (TPIEG): una herramienta
pionera en el pais para conocer cémo trabaja la Administracién Distrital

Un presupuesto que no pregunta a quién
beneficia casi siempre llega con mayor facilidad a
quienes ya tienen menos barreras. Por eso,
formular, identificar y marcar presupuestos
sensibles al género es una decisién estratégica,
no un ejercicio técnico aislado, que fortalece la
planeacién, la ejecucién y el seguimiento de los
recursos del Distrito.

El TPIEG es el instrumento que hace posible
esa tarea. Permite analizar, identificar, categorizar
y marcar los recursos del Presupuesto Anual del
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para cerrar brechas.

Distrito asignados a garantizar los derechos
humanos de las mujeres y al cierre de brechas de
género.

Su implementacién implica mucho mas que
un registro: requiere integrar los enfoques de
derechos humanos de las mujeres, género vy
poblacional - diferencial en el ciclo completo de
planeacién y presupuestacion, desde el
diagnéstico sectorial hasta la rendicién de
cuentas.



COORDENADAS OBJ ETIVO

Formular, identificar y marcar presupuestos sensibles al género
para asignar de manera equitativa los recursos institucionales,
fortalecer la garantia de derechos de las mujeres en sus diferencias y
diversidad, y promover la igualdad de oportunidades en toda la

BRZ:EIULA Administracién Distrital.

para la igualdad

ACCIONES ORIENTADORAS DE IMPLEMENTACION

Analizar con enfoque de género para
fundamentar decisiones presupuestales.
Incorporar el andlisis de desigualdades de género
en los diagnésticos sectoriales y los Documentos
Técnicos de Soporte (DTS). El andlisis debe partir
de los efectos diferenciados en las mujeres, no de
indicadores generales que invisibilizan las brechas.

Identificar y formular inversiones con

enfoque de género. Clasificar los proyectos de
inversién segun su aporte (directo o indirecto) al
cierre de brechas y a la garantia de derechos.
Formular actividades que ofrezcan bienes y
servicios respondiendo a las necesidades diversas
de las mujeres.

Implementar y fortalecer el TPIEG en todas
las etapas. Liderar la marcacién presupuestal en
articulacién con la Secretaria Distrital de
Planeacién y la Secretaria Distrital de Hacienda.
Actualizar los documentos conceptuales y
metodolégicos que fortalecen la estructura y uso

del TPIEG.
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Fortalecer capacidades institucionales para
el presupuesto con enfoque de género.
Implementar acciones de sensibilizacién y formacién
para que los equipos de planeacién, finanzas y
gestién misional integren el enfoque de género en
sus decisiones.

Comunicar y rendir cuentas. Elaborar y
difundir periédicamente informes y boletines con los
resultados del TPIEG. La transparencia en el uso de
recursos para la igualdad es condicién para el
control social y para fortalecer la confianza
institucional.

HERRAMIENTAS DE APOYO

El Anexo 7 — Guia para presupuestos
sensibles al género orienta la aplicaciéon del
TPIEG en todas las etapas del ciclo
presupuestal.

El Anexo 3 - Lista de chequeo para
proyectos de inversién permite verificar que
los recursos marcados incorporaron los
enfoques desde la formulacién hasta la
evaluacién.

-
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SINTESIS OPERATIVA

06

COMUNICARY
RENDIR CUENTAS

Cémo hacerlo

Elaborar informes y
boletines periédicos

Con qué herramientas
Publicaciones institucionales
del TPIEG

SENSIBILIZAR EQUIPOS
INSTITUCIONALES

Cémo hacerlo
Integrar enfoque de género
en la toma de decisiones
Con qué herramientas
Formacién y
acompanamiento técnico
SDMujer

AL GENERO.
- TPIEG 4 .

\@

e

=t

Cémo hacerlo

Incluir desigualdades en
diagnésticos y DTS sectoriales

Con qué herramientas

® enfoque de género

Vof_ 'PRESUPUESTOS o

SENSIBLES

IMPLEMENTAR EL TPIEG
EN TODAS LAS ETAPAS
Cémo hacerlo

Marcar, hacer seguimiento y
evaluar recursos

Con qué herramientas
Metodologia TPIEG +
articulacion SDP y SDH

S2

\
\

Y

ANALIZAR PROBLEMATICAS
CON ENFOQUE DE GENERO

Lineamientos de anélisis con

/@

IDENTIFICAR PROYECTOS
DE INVERSION QUE
CIERRAN BRECHAS

Cémo hacerlo
Clasificar aportes directos e
indirectos a derechos

Con qué herramientas

TPIEG y orientaciones

FORMULAR ACTIVIDADES
CON ENFOQUE DIFERENCIAL

Cémo hacerlo

Diseiar bienes y servicios para
mujeres diversas

Con qué herramientas

Ciclo de planeacién de

inversion






IMPLEMENTAR

ACCIONES AFIRMATIVAS
PARA EL CIERRE DE BRECHAS DE GENERO

Las acciones afirmativas permiten transformar condiciones estructurales de
desigualdad, garantizando que las politicas y los recursos lleguen de
manera efectiva a las mujeres con mayores desventajas. En Bogotd, el Plan

de Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género (PIOEG) es el

instrumento mediante el cual el Distrito orienta esa apuesta.

Para avanzar hacia la igualdad sustantiva, la
estion puablica necesita actuar de manera
irecta sobre las desigualdades que enfrentan las

mujeres en su vida cotidiana.

Sefialar las brechas no es suficiente: hay que
intervenir sobre ellas con acciones especificas,
planificadas y evaluables. Eso son las acciones
afirmativas: medidas que van mds allé de la oferta
institucional general para transformar condiciones
histéricas que han dejado a determinadas mujeres
fuera del acceso real a sus derechos.

S4

Una accién afirmativa no es una actividad
mds ni un evento de sensibilizaciéon. Es una
intervencion disefiada a partir de evidencia
sobre una brecha concreta, dirigida a las
mujeres que mds la padecen, con metas e
indicadores que miden transformacién —no solo
cobertura.

El PIOEG es el instrumento que concreta
esas acciones entre la SDMujer y cada entidad
distrital, de acuerdo con su misionalidad vy
capacidades.



OBJ ETIVO COORDENADAS

Avanzar en el reconocimiento, garantia, restitucién y goce

efectivo de los derechos de las mujeres en sus diferencias y diversidad,
mediante acciones afirmativas que aseguren la igualdad de
oportunidades en el Distrito Capital.

BRUJULA

para la igualdad

Diagnosticar con enfoques de género e
interseccional. Analizar datos desagregados por
sexo, identidad de género, orientacién sexual, edad,
etnia, discapacidad y territorio para identificar las
afectaciones diferenciales de las problematicas en
la vida de las mujeres. Identificar brechas y
barreras concretas en la garantia de los derechos
priorizados.

Priorizar brechas con criterios claros. Con
base en el diagnéstico, cada entidad elige las
brechas que impactard considerando: los grupos de
mujeres con mayor afectacién, la magnitud e
impacto de las brechas, la alineacién con las metas
institucionales en el Plan Distrital de Desarrollo, las
capacidades institucionales y la viabilidad
operativa, técnica y presupuestal.

Formular acciones afirmativas con precisién.
Para cada accién, definir: descripcién concreta,
poblacién a quien se dirige, metas cuantitativas,
indicadores que midan cambio de brechas (no solo
sumatorias de beneficiarias), cronograma, dreas y
equipos responsables, asignacién de presupuesto y
alianzas estratégicas con otras entidades u
organizaciones.
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Implementar con entoque diterencial e
interseccional. Durante la ejecucién: formar
permanentemente al talento humano, mantener
didlogo con las mujeres involucradas, identificar y
remover barreras de participacién (incluidas las
cargas de cuidado no remunerado), y registrar
avances, logros y dificultades de manera
sistematica.

Hacer seguimiento y monitoreo. Registrar
avances respecto a metas e indicadores con corte
trimestral o semestral, incluyendo informacién
cuantitativa y cualitativa desagregada. Generar
alertas ante dificultades y reportar periédicamente
al equipo directivo y al Comité de Género.

Evaluar impacto y documentar

aprendizajes. Al finalizar, medir la reduccién de la
brecha priorizada, la percepcién de las mujeres
participantes y los aprendizajes. Registrar la
experiencia en un documento técnico que preserve
la memoria institucional y facilite su replicacién.

HERRAMIENTAS DE APOYO

El Anexo 4 - Lista de chequeo para
programas acompafia el ciclo completo de los
programas con acciones afirmativas: desde el

disefio hasta la evaluacién de impacto.

El Anexo 2 - Ficha de andlisis diferencial e
interseccional es insumo obligatorio en la fase
de diagnéstico y priorizacién de brechas.




SINTESIS OPERATIVA

DIAGNOSTICO

¢Qué implica?
Identificar brechas con
evidencia diferencial

Herramientas / Insumos

Datos desagregados,
@®  diagnésticos sectoriales

PRIORIZACION

¢ Qué implica?
o Seleccionar brechas segin
) — impacto y viabilidad

EVALUACION

¢Qué implica? \ ;
—_—— | Medir impacto real y o 7
documentar aprendizajes ‘ ®
i ;
i

V _@
Herramientas / Insumos

Criterios PIOEG, PDD, POAI

=R
;6 ;;rcmientas / Insumos AC.CIO.N ES
Memoria técnica y AFI RMATIVAS

publicaciones institucionales

FORMULACION

¢ Qué implica?
Definir metas, indicadores,
responsables y alianzas

Herramientas / Insumos
Guias PIOEG + asistencia

@
\ técnica SDMujer
SEGUIMIENTO

¢Qué implica? @ IMPLEMENTACION
Monitorear avances y ajustar
% :Qué implica?

Herramientas / Insumos 2
O Ejecutar con enfoque
Instrumentos de seguimiento diferencial e interseccional

y Comité de Género [ } S

Herramientas / Insumos

5 @

Plan de trabajo concert
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DISENARY FORMULAR
POLITICAS PUBLICAS

CON ENFOQUES

¢Cémo garantiza una politica publica que las mujeres sean reconocidas
como sujetas de derechos y protagonistas de la accién publica?
Incorporando los enfoques desde el primer minuto, no como ajuste al final.
Una politica formulada sin ellos perpetia las desigualdades que no nombra.

Toda politica publica transforma
realidades. Por eso, su formulacién define quién
accede y quién queda fuera, qué desigualdades se
nombran y cudles se invisibilizan, qué derechos se
garantizan y cudles se dejan en la norma sin que
se vivan en la prdctica.

Incorporar los enfoques de género, de
derechos humanos y poblacional-diferencial desde
el inicio del proceso y no como un capitulo
adicional es la condicién para que las decisiones

-
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publicas respondan a las desigualdades reales
que enfrentan las mujeres en su vida cotidiana.

Este lineamiento sigue las fases de la Guia
de Formulacién de Politica Publica de la
Secretaria Distrital de Planeacién, incorporando
en cada una las acciones que permiten que los
enfoques atraviesen el proceso completo: desde
que se identifica el problema hasta que se evaltan
los impactos.



COORDENADAS OBJ ETIVO

Garantizar que todas las politicas, planes, programas y proyectos
de la entidad integren de manera transversal los enfoques de género,
derechos humanos y poblacional-diferencial de las mujeres, desde su
formulacién hasta su evaluacién.

BRUJULA

para la igualdad

ACCIONES ORIENTADORAS DE IMPLEMENTACION

Fase preparatoria. Define la situacién
problematica, los sectores responsables, la
estrategia de participacién y la estimacién de
presupuesto. Acciones clave: conocer las instancias
de coordinacién relacionadas con los enfoques —
Consejo Consultivo de Mujeres, Comités Operativos
Locales de Mujer y Género, Consejos Locales de
Mujer y Género—, contar con herramientas de
planificacién sensible al género y sensibilizar y
capacitar a los equipos formuladores desde el inicio.

Fase de diagnéstico. Desarrolla el marco
conceptual y normativo articulado a los enfoques,
garantiza la participacién de mujeres diversas y sus
organizaciones en la definicién del problema, e
identifica grupos de interés asegurando la
participaciéon efectiva de las mujeres en toda su

diversidad.
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Fase de formulacién. Define objetivos,
estructura y plan de accién a partir del diagnéstico.
Acciones clave: incorporar los marcos normativos y
conceptuales de género en todos los documentos,
identificar y mitigar barreras de acceso, garantizar
la participaciéon incidente de mujeres diversas, y
aplicar el principio de accién sin dafio.

Fase de implementacién. Una vez adoptada
la politica y su plan de accién, inicia la ejecucién.
Acciones clave: fortalecer capacidades
institucionales mediante formacién y asistencia
técnica, establecer mecanismos de seguimiento con
perspectiva de género, y realizar ajustes que
garanticen la pertinencia.

Seguimiento y evaluacién. Permiten medir
resultados e impactos e identificar mejoras.
Acciones clave: consolidar lineas base con
informacién desagregada, hacer seguimiento por
caracteristicas diferenciales, evaluar resultados e
impactos reales en las mujeres y ajustar la politica
con base en los hallazgos.

HERRAMIENTAS DE APOYO

El Anexo 6 - Lista de chequeo para el ciclo
de politicas publicas distritales acompaiia
todas las fases, desde la preparatoria hasta
la evaluacién.

El Anexo 3 - Lista de chequeo para
proyectos de inversion es el instrumento
especifico para los proyectos que se formulen
en el marco de la politica.
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SINTESIS OPERATIVA

S

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION .

¢Qué asegura?

POLITICAS
PUBLICAS

Mejora continua y
sostenibilidad

Herramientas clave \
Lineas base + monitoreo \
diferencial + evaluacién
de impacto My

@ IMPLEMENTACION

¢Qué asegura?

Ejecucién efectiva y articulada
Herramientas clave
Capacidades institucionales +
informacién abierta

G2

|-+ CON ENFOQUES -/

PREPARATORIA

¢Qué asegura?
Enfoque claro desde el inicio

Herramientas clave
Instancias de participacion +
sensibilizacion + TPIEG

DIAGNOSTICO
¢Qué asegura?
Evidencia y andlisis

de desigualdades
Herramientas clave
Datos desagregados +
participacién incidente

FORMULACION

¢Qué asegura?

Objetivos y plan de accién
transformadores

Herramientas clave

Marco légico + accién sin dafio +
indicadores con eré~~:~






GLOSARIO

Para fortalecer la claridad conceptual en la transversalizacién, este
glosario retine definiciones clave relacionadas con los enfoques de

derechos humanos de las mujeres, género y poblacional-diferencial,
y su articulacién con la Politica Publica de Mujeres y Equidad de

Género (PPMyEG).

[
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Acciones afirmativas

Son un conjunto de politicas o medidas que
se toman para favorecer a personas o grupos que
histéricamente han sido discriminados, en razén a
su situaciéon econémica, social o cultural, y han
vivido en condiciones de vulnerabilidad y exclusién,
con el objetivo de reducir las desigualdades que
enfrenta. Buscan garantizar la igualdad de
derechos humanos de todas las personas,
acelerando el progreso de quienes han quedado
rezagados en la garantia de sus derechos, y en su
desarrollo. También se conocen como medidas de
discriminacién inversa o discriminacién positiva.

En términos de género, estan dirigidas a
aquellas  mujeres que enfrentan mayores
condiciones de desigualdad y exclusién de tipo
social, econémico o cultural, (mujeres indigenas,
afrocolombianas, campesinas, habitantes de calle,
mujeres, transgénero, entre otras).

PPMyEG: Constituyen acciones especificas,
planificadas, concertadas y ejecutadas para
contribuir al cierre de brechas de género, con el fin
de garantizar los derechos humanos de las
mujeres.

Autonomias de las mujeres
Capacidad de las mujeres para tomar
decisiones sobre sus vidas sin depender de
terceros. (ONU Mujeres, 2021). Se clasifica en tres
dimensiones:

e Autonomia fisica: Derecho a decidir sobre
su cuerpo y sexualidad sin violencia ni
coercion.

e Autonomia econémica: Acceso a recursos y
oportunidades laborales en condiciones de
igualdad.

e Autonomia en la toma de decisiones:
Participacién plena en la vida politica, social
y comunitaria.

PPMyEG: Las tres autonomias de las
mujeres (autonomia fisica, autonomia econémica
y autonomia en la toma de decisiones) son el
centro de esta politica pablica, ya que permiten a
las mujeres el ejercicio efectivo de sus derechos
humanos.



Barreras de género

Obstdculos formales o informales que
impiden a las mujeres y personas con identidades
de género diversas ejercer plenamente sus
derechos (OIT, 2019).

PPMyEG: Destaca la necesidad de eliminar
barreras de género para lograr la autonomia
econdémica, fisica y politica de las mujeres.

Brechas de género

Diferencias en condiciones, oportunidades y
acceso a derechos entre hombres y mujeres,
producto de desigualdades histéricas (CEPAL,
2021).

PPMyEG: Sefiala que la reduccién de
brechas de género es un indicador clave para
medir avances en equidad e igualdad en politicas
publicas.

Datos desagregados

Informacién estadistica clasificada por sexo,
edad, etnia, discapacidad, orientacién sexual,
identidad de género, territorialidad y otras
variables  diferenciales.  Permiten visibilizar
desigualdades que los promedios generales
invisibilizan y son condiciéon para tomar decisiones
con enfoque de género.

Equidad de género

Principio de justicia que implica una
distribucién de recursos y poder que garantice los
derechos de todas las personas, considerando sus
diferencias y desigualdades. No significa dar lo
mismo a todas las personas, sino generar
condiciones para que puedan acceder a las
mismas oportunidades (Cepal, 2020).

PPMyEG: Destaca que la equidad de género
es un principio rector para la transformacién
social, impulsando medidas especificas para
eliminar desigualdades histéricas.

Enfoque de género
Herramienta de andlisis que permite
visibilizar las desigualdades entre hombres,
mujeres y personas con identidad de género
iversas, identificando barreras y proponiendo
soluciones para eliminarlas. (ONU mujeres, 2021)
PPMyEG: Reconoce el enfoque de género
como un pilar fundamental para la formulacién,
implementacién y evaluacién de politicas publicas,
asegurando la garantia efectiva de derechos.

Enfoque de derechos humanos de
las mujeres

Perspectiva que reconoce que todas las
personas son titulares de derechos, pero que las
mujeres enfrentan barreras estructurales que les
impiden ejercerlos en igualdad de condiciones
(ONU Mujeres, 2021.

PPMyEG: Establece que las politicas
publicas deben disefiarse desde el enfoque de
derechos humanos, garantizando la eliminacién
de las brechas de género.

Enfoque poblacional-diferencial

Reconoce que las desigualdades afectan de
manera distinta a cada grupo poblacional,
dependiendo de su edad, etnia, discapacidad,
orientacion sexual, identidad de género, condicién
socioeconémica o situacién de desplazamiento.
(CIDH, 2019).

PPMyEG: Incorpora el enfoque poblacional-
diferencial para disefiar politicas ajustadas a las
realidades y necesidades especificas de las
mujeres en su diversidad.



Estrategia de Transversalizacién

para la Equidad de Género - ETEG

Instrumento de la Secretaria Distrital de la
Mujer que orienta a las entidades distritales para
integrar los enfoques en su estructura
organizacional, gestién administrativa, planeacién,
presupuestaciéon y demds procesos internos.

Igualdad de género

Situacién en la que mujeres, hombres vy
personas diversas pueden ejercer sus derechos y
acceder a las mismas oportunidades, sin importar
su identidad de género. No se trata solo de
igualdad legal, sino de resultados y condiciones
reales. (ONU Mujeres, 2021)

PPMyEG: Establece la igualdad de género
como un objetivo prioritario que requiere cerrar
brechas, transformar relaciones de poder vy
garantizar el goce efectivo de derechos.

Igualdad sustantiva
La igualdad sustantiva va mas alla  del
reconocimiento legal o formal de los derechos:
implica que esos derechos se hagan realidad en la
vida cotidiana de las mujeres.

PPMyEG: Se orienta a modificar las
condiciones estructurales que reproducen las
desigualdades de género, garantizando a las
mujeres la posibilidad de ejercer sus derechos en
condiciones de equidad”.

Interseccionalidad

Herramienta clave para entender cémo se
cruzan y potencian distintas formas de
discriminacién. Reconoce que no todas las mujeres
viven las desigualdades de la misma manera: una
mujer puede ser discriminada por su género, pero
también por su etnia, su edad, su orientacién
sexual, su situacién de discapacidad, entre otras.

PPMyEG: Reconoce que este enfoque
permite identificar y transformar las maltiples

desigualdades que se cruzan en la vida de las
mujeres en sus diferencias y diversidad.

Observatorio de Mujeres y Equidad
de Género - OMEG

Instancia de la Secretaria Distrital de la
Mujer que produce y difunde informacién sobre la
situacion de las mujeres en Bogotd. Sus datos son
insumo fundamental para la toma de decisiones
con enfoque de género en toda la Administracién
Distrital.

Plan de Igualdad de Oportunidades
- PIOEG

Instrumento de planeacién que permite
orientar las acciones del Distrito Capital para que
la gestion institucional atienda los intereses,
demandas y necesidades de las mujeres a través
de acciones afirmativas que aporten al cierre de
brechas de género. Es uno de los productos de la
PPMyEG vy las acciones afirmativas que lo
constituyen son concertadas con entidades
distritales para su implementacién, de acuerdo
con sus competencias, a través de los planes de
trabajo del mecanismo Sello en Igualdad.

Politica Publica de Mujeres y
Equidad de Género - PPMyEG

Instrumento de planeacién y gestion del
Distrito Capital, adoptado mediante el CONPES
DC. No. 14 de 2020, que orienta a la
Administracién Distrital en el reconocimiento,
garantia y restablecimiento de los derechos
humanos de las mujeres, en toda sus diferencias y
diversidad, en los ambitos publico y privado. Su
objetivo es transformar de manera progresiva y
sostenible las condiciones de discriminacion,
desigualdad y subordinacién de género en
Bogota.
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Politica Publica de Actividades

Sexuales Pagadas - PPASP

Instrumento de planeacién y gestién del
Distrito Capital, adoptado mediante el CONPES
D.C. No. 11 de 2019, que orienta a la Administracién
Distrital en el reconocimiento, garantia vy
restablecimiento de los derechos humanos de las
personas que ejercen actividades sexuales
pagadas, en toda su diversidad, en los ambitos
publico y privado. Su objetivo es transformar de
manera progresiva y sostenible las condiciones de
discriminacién, exclusién y vulneracién de derechos
que enfrentan estas personas en Bogotd D.C.

Sello Distrital de Igualdad de
Género - En Igualdad

Mecanismo técnico que permite reconocer,
medir e incentivar el avance de la adecuacién y
transformacién de la cultura institucional en el
Distrito Capital en pro de la igualdad de género y
la garantia de los derechos humanos de las
mujeres y su autonomia, asi como promover el
compromiso del sector privado y mixto con el cierre
de brechas de género. Este mecanismo es liderado
por la Secretaria Distrital de la Mujer, convocando
a la accién intersectorial.

Transversalizacién

Proceso politico y técnico que busca integrar
el enfoque de género en todas las etapas de las
politicas publicas: planeacién,  ejecucién,
presupuesto, evaluacién y seguimiento. Asegura
que la igualdad no sea un tema aislado, sino un
eje que atraviesa todas las decisiones
institucionales. (CEPAL, 2021)

PPMyEG: Define la transversalizacién como
una estrategia estructural para garantizar que
todas las instituciones publicas y privadas trabajen
con enfoque de género, respondiendo a
desigualdades y promoviendo la equidad de
manera sostenida.

Trazador Presupuestal de Igualdad
y Equidad de Género - TPIEG

Herramienta metodolégica pionera en el
pais que permite analizar, identificar, categorizar
y marcar los recursos del Presupuesto Anual del
Distrito asignados a garantizar los derechos
humanos de las mujeres y al cierre de brechas de
género (SDMujer, 2021).

Violencia basada en género

Toda accién o conducta que causa dafio o
sufrimiento a una persona por razones de género.
Afecta de forma desproporcionada a mujeres y se
sostiene en relaciones de poder desiguales. Puede
ser fisica, sexual, psicolégica, econémica o
simbélica. (Ley 1257 de 2008)

PPMyEG: La considera una expresion
estructural de la desigualdad y prioriza su
erradicacién  mediante  politicas  publicas
integrales que incluyan prevencién, atencién,
sancion y transformacién cultural.
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HERRAMIENTAS

PRACTICAS /
PARA LA TRANSVERSALIZACION

Este documento contiene siete herramientas disefiadas para acompatiar los
Lineamientos. Son de uso complementario y no reemplazan los lineamientos
ni los instrumentos distritales ya existentes.

Pueden usarse de forma independiente o combinada, segtin la necesidad de
cada entidad.

73



AUTODIAGNOSTICO

Permite que cada entidad identifique su punto de partida en la
transversalizacién. Es el primer paso antes de implementar cualquier
lineamiento o accién. Se usa al inicio de cada vigencia, cuando la entidad
inicia su proceso por primera vez, o como insumo para el Sello En Igualdad.

La diligencian conjuntamente el equipo directivo y el equipo técnico de
género o del enlace del Sello En Igualdad, con participacién de al menos un
representante de cada drea misional y de gestion.



AUTODIAGNOSTICO

Dimensién 1. Liderazgo y voluntad institucional

En

Pregunta / Accién Si No proceso

Compromiso directivo

¢La alta direccién ha expresado publicamente
su compromiso con la igualdad de género?

¢Existe una persona o equipo designado
formalmente para liderar la transversalizacién
de los enfoques en la entidad?

¢La igualdad de género figura como prioridad
en el plan estratégico o plan de accién de la
entidad?

¢Se han destinado recursos humanos y
presupuestales especificos para acciones de
igualdad de género en la vigencia?

¢La direccién participa activamente en
espacios de coordinacién con la Secretaria
Distrital de la Mujer?

Dimensién 2 - Talento humano y cultura organizacional

~ NO En

Pregunta / Accién Si proceso

Responsable

Responsable

Observaciones

Observaciones



Capacidades internas

¢El personal de la entidad ha recibido
formacién en enfoque de género, derechos
humanos de las mujeres o enfoque diferencial
en los ultimos dos afios?

¢Existen protocolos de prevencién y atencién
del acoso laboral y acoso sexual laboral
vigentes y conocidos por el personal?

¢Los planes de bienestar y salud en el trabajo
incorporan necesidades diferenciadas por
género?

¢Las politicas de empleo y contrataciéon
contemplan medidas para la igualdad salarial
y el acceso de mujeres a cargos directivos?

¢Las comunicaciones internas usan lenguaje
inclusivo y no sexista?

¢Se realizan mediciones periédicas del clima
laboral con desagregacion por sexo e identidad
de género?

Dimensién 3 - Planeacién y presupuesto

Pregunta / Accién Si

Incorporacién en la gestién

¢El plan de accién institucional incluye metas
especificas para el cierre de brechas de
género?

¢La entidad utiliza el Trazador Presupuestal de
Igualdad y Equidad de Género (TPIEG) para

marcar recursos?

¢Los proyectos de inversion incorporan
diagnésticos con datos desagregados por sexo,
edad, etnia y otras variables diferenciales?

¢La entidad reporta acciones al Sello En

Igualdad y al PIOEG?

No

En

proceso

Responsable

Observaciones



¢Existen indicadores de resultado con enfoque

de género en los proyectos o programas de la
entidad?

Dimension 4 - Oferta misional y atencién a la ciudadania

Pregunta / Accién Si

Servicios y productos con enfoque de género

iLos servicios de la entidad han sido
analizados para identificar barreras de acceso
diferencial para mujeres (por etnia,
discapacidad, edad, territorialidad, etc.)?

¢Las estrategias de comunicacién externa
incluyen mensajes que promuevan la igualdad
de género y eliminen estereotipos sexistas?

¢Se recogen datos desagregados por sexo,
identidad de género y otras variables sobre las
personas que acceden a los servicios?

¢Los tramites y servicios contemplan ajustes
razonables para mujeres con discapacidad u
otras condiciones de vulnerabilidad?

¢Existe participacion incidente de mujeres
diversas en el disefio, seguimiento o evaluacién
de los servicios?

No

En

proceso

Responsable

Dimensién 5 - Seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas

Pregunta / Accién Si

Medicién e informacion

iLa entidad produce informes de gestion
con datos desagregados por sexo, edad,
etnia y otras variables diferenciales?

No

En
proceso

Responsable

Observaciones

Observaciones



¢Se realiza seguimiento periédico al avance
del plan de trabajo de igualdad de
género?

iLa rendicion de cuentas incluye resultados
especificos sobre la garantia de derechos
de las mujeres?

¢Se articulan los reportes de la entidad con
el Observatorio de Mujeres y Equidad de
Género de la SDMujer?

:Los mecanismos de quejas y peticiones
permiten identificar situaciones de
discriminacién por razones de género?

Resultado del diagnéstico

Nivel Descripcién
Inicial Mayoria de respuestas en No o En
proceso en las 5 dimensiones
Avances en 2 o 3 dimensiones;
brechas en planeacién, presupuesto o
misionalidad

En desarrollo

Respuestas afirmativas en la mayoria
de los criterios de todas las
dimensiones

Avanzado

Accion recomendada

Priorizar fortalecimiento de capacidades y
designacién de responsables. Solicitar
acompafamiento a la SDMuijer.

Fortalecer las dimensiones con menor avance.

Articular con el TPIEG y el PIOEG.

Consolidar lo logrado, profundizar en
interseccionalidad y fortalecer la rendicién de
cuentas con enfoque de género.

Nota: Los resultados de este diagnéstico deben alimentar el Indice de Igualdad de Género calculado
por la Secretaria Distrital de la Mujer y los planes de trabajo concertados en el marco del Sello En

Igualdad.



ANEXO 2.

ANALISIS
DE BARRERAS

Permite identificar quiénes son las mujeres a las que llega una accién
publica, como las afectan las desigualdades de forma especifica y qué
barreras diferenciales deben eliminarse. Es transversal a todos los escenarios:
proyectos, programas, estrategias y politicas.

Debe completarse con informacién del OMEG-SDMuijer, datos del DANE,

caracterizaciones locales y diagnésticos sectoriales disponibles.

79



ANALISIS BRUJULA

DE BARRERAS para la igualdad

FICHA DE ANALISIS DIFERENCIAL E INTERSECCIONAL

Paso 1. Identificaciéon de la poblacién de mujeres

iPresente en ¢lmpacto
Variable diferencial poblacién  especifico en
objetivo? esta accién?

Descripcion del impacto o
la barrera

Edad / curso de vida (nifias, adolescentes, jovenes,
adultas, mayores)

OSi O No OSi O No

Pertenencia étnico-racial (mujeres negras,

afrocolombianas, indigenas, raizales, palenqueras, [ Si [ No ARSTEEENG
Rom)

Orientacién sexual e identidad de género

(mujeres lesbianas, bisexuales, transgénero, no 0,Si. & .No 00Si O No
binarias)

Condicién de discapacidad (fisica, sensorial,

cognitiva, psicosocial, maltiple) 0Si O No 0'Si O No

Situacién socioeconémica (pobreza, informalidad

laboral, jefatura femenina del hogar) 0'Si O No 0'Si O No

Ubicacién geogrdafica (zona rural, periférica,

localidades con mayor indice de vulnerabilidad) 0 Si O No 0 Si O No

Situacién migratoria o de desplazamiento forzado [ Si [ No 557" No
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Mujeres en habitabilidad en calle o en riesgo OSi ONo | OSi ONo

Mujeres en actividades sexuales pagadas (ASP) OSi ONo | OSi ONo

Mujeres victimas de violencia basada en género o
del conflicto armado

O Si O No O Si O No

Mujeres campesinas o rurales O Si O No O Si O No

Paso 2. Andlisis interseccional

¢Existen grupos de mujeres en los que se combinan dos o mds de los factores identificados? ;Cudles?

¢Esa combinacién genera barreras adicionales para acceder a los servicios o derechos que aborda esta
accién publica?

¢La accion publica disefiada da respuesta diferenciada a esos grupos o los trata de forma homogénea?

¢Qué ajustes requiere la accién para responder a las mujeres en situacion de mayor exclusién o
vulnerabilidad acumulada?

Paso 3. Barreras de acceso

En

proceso

Pregunta / Accién Si No Responsable Observaciones

Identifique cudles de las siguientes barreras estan presentes para las mujeres de la poblacién objetivo

Barrera fisica: falta de infraestructura accesible,

problemas de movilidad o distancia geografica. O 0 0
Barrera econémica: costos directos o indirectos que
impiden el acceso (transporte, tiempo, pérdida de [ 0 O
ingresos).
Barrera cultural: estigmas, estereotipos o prdcticas

g P P 0 O 0

culturales que disuaden a las mujeres de acceder.
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Barrera informativa: falta de informaciéon en
lenguajes accesibles, adecuados culturalmente o en [ O O
lenguas propias.

Barrera institucional: trdmites complejos, tiempos de

atencién incompatibles con cargas de cuidado, [ 0 0
personal sin formacién en género.

Barrera de seguridad: riesgo de violencia, control

coercitivo o inseguridad en el entorno que impide el [ O O
acceso.

Barrera digital: falta de acceso o habilidades
tecnolégicas para acceder a servicios virtuales.

Barrera normativa: requisitos que excluyen a mujeres
por su situacién migratoria, identidad de género u [ O O
otras condiciones.

Paso 4. Conclusiones y recomendaciones

Aspecto Hallazgo / Descripcién

Grupos de mujeres con mayor afectacién
diferencial identificados

Intersecciones de mayor riesgo o exclusién
identificadas

Barreras prioritarias que eliminar

Ajustes recomendados para la accién publica

Instrumentos distritales que deben articularse

(TPIEG, PIOEG, Sello, Observatorio)
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PROYECTOS

Acompariia el ciclo completo de los proyectos de inversién: desde la
formulacién hasta la evaluacién. Esta disefiada para que los equipos técnicos
y directivos incorporen los enfoques en cada etapa. Complementa la MGA y

debe articularse con las categorias del TPIEG y los criterios del Sello En

lgualdad.



PROYECTOS

Pregunta / Accién Si

Andlisis de poblacién y necesidades diferenciadas

¢Se identificaron las necesidades, intereses vy
prioridades diferenciadas de mujeres y hombres en los
dmbitos que aborda el proyecto?

iSe aplicé la Ficha de Andlisis Diferencial e
Interseccional (Anexo 2) para identificar los grupos de
mujeres con mayor afectacién?

¢Se recogieron datos desagregados por sexo, edad,
etnia, discapacidad, ubicacién geografica y otras
variables diferenciales para el diagnéstico?

¢Se identificaron las barreras de acceso que enfrentan
las mujeres en sus diferencias y diversidad para
beneficiarse del proyecto?

¢Se consulté a mujeres de la poblacién objetivo en la
elaboracién del diagnéstico?

Objetivos, indicadores y estrategias

¢Los objetivos del proyecto reflejan explicitamente el
cierre de brechas de género o la garantia de derechos
de las mujeres?

No

En
proceso

Responsable

Observaciones



¢Se incorporé el enfoque de género y el enfoque
diferencial en los documentos de soporte vy
justificacion del proyecto?

¢Estdan las mujeres, o grupos especificos de mujeres,
identificadas explicitamente entre la poblacién
beneficiaria?

¢Se definieron indicadores desagregados por sexo y
otras variables diferenciales para medir el impacto del
proyecto en la vida de las mujeres?

(El proyecto promueve prdcticas que transforman
estereotipos y roles de género que impactan de
manera diferencial a mujeres y hombres?

Presupuesto con enfoque de género

¢Se presupuestaron adecuadamente las estrategias
para favorecer la participacién de mujeres diversas?

iEsta identificado qué porcentaje del presupuesto
total beneficia directamente a mujeres?

¢El proyecto estd marcado en el TPIEG en la(s)
categoria(s) correspondiente(s)?

iSe presupuestaron acciones de sensibilizacién y
formacién en género para los equipos ejecutores?

En

Blokdto Responsable Observaciones

Pregunta / Accién Si No
Implementacién con enfoques
¢El equipo ejecutor conoce y aplica los enfoques de

género, derechos humanos de las mujeres y
poblacional-diferencial?



¢Se eliminaron las barreras de acceso identificadas en
el diagnéstico?

¢Los materiales, comunicaciones y metodologias del
proyecto usan lenguaje inclusivo y no reproducen
estereotipos de género?

¢Se estén considerando las cargas de cuidado de las
mujeres participantes en la logistica y tiempos del
proyecto?

¢Se estdn recogiendo datos desagregados durante la
ejecucién para el seguimiento con enfoque de género?

(Existe un mecanismo accesible para que las mujeres
beneficiarias reporten situaciones de discriminacion,
acoso o violencia?

Participacién de las mujeres

¢Se estd garantizando la participacién incidente de
mujeres diversas en las decisiones del proyecto
durante su ejecucion?

iSe estd haciendo seguimiento especifico a la
participacién de los grupos de mujeres con mayor
afectaciéon diferencial?

En

Pregunta / Accién Si No
proceso

Responsable Observaciones

Monitoreo con enfoque de género

iLos reportes de avance incluyen datos desagregados
por sexo, edad, etnia, discapacidad y otras variables
diferenciales?

¢Se estd midiendo el avance en los indicadores de
género definidos en la formulacién?



¢Se hace seguimiento especifico al gasto marcado en
el TPIEG para este proyecto?

¢Se articulan los reportes de seguimiento con el Sello

En Igualdad y el PIOEG?

¢Se estan recogiendo voces y percepciones de las
mujeres beneficiarias sobre los resultados del proyecto?

En

Bictess Responsable Observaciones

Pregunta / Accién Si No

Evaluacién de impacto con enfoque de género

¢La evaluaciéon analiza los resultados del proyecto de
forma diferenciada para mujeres y hombres, y entre
diferentes grupos de mujeres?

:Se mide el impacto del proyecto en la reduccién de
brechas de género identificadas en el diagnéstico?

¢Se evalua si el proyecto contribuyé al cierre de
desigualdades para los grupos de mujeres con mayor
afectacién diferencial?

¢Se identifican efectos no previstos (positivos o
negativos) del proyecto en la vida de las mujeres?

¢Los hallazgos de la evaluacién alimentan la toma de
decisiones para futuras formulaciones o ajustes?
P J

¢Se garantizé la participacién de mujeres diversas en
el proceso evaluativo?



ANEXO 4.

PROGRAMAS
INSTITUCIONALES

Herramienta de verificacién para el ciclo completo de los programas:
desde su disefio hasta su evaluacién. Facilita el reporte al PIOEG, el Sello En
Igualdad y el TPIEG, y asegura resultados equitativos para mujeres diversas

en toda la cadena de valor del programa.



PROGRAMAS BRUJULA

INSTITUCIONALES para la igualdad

LISTA DE CHEQUEO

Fase 1. Disefio del programa

En

Srotdsh Responsable Observaciones

Pregunta / Accién Si No

Marco estratégico y diagnéstico

¢El programa parte de un diagnéstico que incorpora
datos desagregados por sexo y otras variables [ O Tl
diferenciales?

iSe aplicé la Ficha de Andlisis Diferencial e
Interseccional (Anexo 2) para caracterizar a las [ ] O
mujeres de la poblacién objetivo?

¢El - objetivo ?eneral del programa incluye
explicitamente el cierre de brechas de género o la [ Cl o
garantia de derechos de las mujeres?

¢El programa articula su disefio con la PPMyEG y sus

ocho derechos priorizados? O [ O
Coherencia interna y articulacién

¢Los proyectos que componen el programa tienen

incorporado el enfoque de género en su formulacién = [ O O
individual?

i Existe coherencia entre los objetivos del programa

y las acciones afirmativas del PIOEG vigente?



¢El programa contempla acciones especificas para
los grupos de mujeres con mayor afectacion [ O O
diferencial?

iSe  definieron  indicadores de  resultado
desagregados por sexo y otras variables [ O O
diferenciales para el programa en su conjunto?

Recursos y presupuesto

¢El programa tiene recursos marcados en el TPIEG
en las categorias correspondientes?

¢Se destinaron recursos especificos para acciones
afirmativas dirigidas a grupos de mujeres con mayor = [ O O
afectacién?

¢El programa incluye presupuesto para formacién en
género de los equipos ejecutores?

Fase 2. Implementacién

En

proceso

O O £l

Pregunta / Accién Si No Responsable Observaciones
Ejecucién con enfoques

iLos equipos que ejecutan el programa han recibido
ormacién en los enfoques de género, derechos [ O O
humanos de las mujeres y poblacional-diferencial?

iLas estrategias de comunicacién del programa

evitan estereotipos de género y usan lenguaje [ O O
inclusivo?

¢Se eliminaron las barreras de acceso diferencial

identificadas en el diagnéstico para cada grupo de [ O O
mujeres?

iLas  acciones del programa contemplan la
corresponsabilidad en el cuidado (horarios, lugares, [ 0 0
apoyo con personas dependientes a cargo)?

¢Se cuenta con mecanismos accesibles para que las
mujeres  reporten  situaciones de  violencia, [ O O
discriminacién o acoso en el marco del programa?
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Participacién incidente de las mujeres

¢Las mujeres en sus diferencias y diversidad
participan en la toma de decisiones del programa [ O O
durante su implementacién?

¢Se articulan los espacios de participacion del
programa con instancias como el Consejo Consultivo
de Mujeres o los Comités Operativos Locales de
Mujer y Género?

¢Se estd dando respuesta diferenciada a los grupos
de mujeres mds excluidas o en mayor situaciéon de =[] O W
vulnerabilidad?

Fase 3. Seguimiento

En

proceso Responsable = Observaciones

Pregunta / Accién Si No

Monitoreo y reporte

¢Los informes de avance incluyen datos desagregados

por sexo, edad, etnia, discapacidad y otras variables [ O O
diferenciales?

¢Se hace seguimiento al logro de los indicadores de

género definidos para el programa? [ [ [
¢Se monitorea especificamente el avance de los
grupos de mujeres con mayor afectacién diferencial? 0 o [
iSe hace seguimiento a la ejecuciéon del gasto
marcado en el TPIEG? ~ - -
iLos reportes del programa se articulan con el Sello
En Igualdad, el PIOEG y la SDMujer? 0o o .
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Fase 4. Evaluaciéon

Pregunta / Accién Si No

Evaluacién de resultados e impacto

¢La evaluacién del programa analiza resultados
diferenciados para mujeres y hombres, y entre grupos = [ O
de mujeres?

¢Se mide el aporte del programa al cierre de brechas
de género y a la garantia de los derechos humanos [ O
de las mujeres priorizados en la PPMyEG?

¢Se evaluan los efectos del programa en la
autonomia fisica, econémica y de toma de decisiones =[] 0
de las mujeres participantes?

¢La evaluacién recoge las voces y perspectivas de
mujeres diversas, incluidas las mas excluidas?

¢Los hallazgos de la evaluacién se incorporan en la
reformulacién o continuidad del programa?

iLos resultados se comunican publicamente y se
articulan con los mecanismos de rendicién de cuentas [ 0
y el Observatorio de Mujeres y Equidad de Género?
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ANEXO S

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

Permite incorporar los enfoques en el diseiio, implementacién, seguimiento
y evaluacién de cualquier estrategia institucional: planes de comunicacién,
estrategias de talento humano, planes de modernizacién, estrategias de
participacién ciudadana, entre otras.

Util tanto para estrategias nuevas como para revisar y ajustar estrategias
existentes. No implica responder todas las preguntas: los equipos priorizan las
mds relevantes segun el tipo de estrategia y el contexto institucional.
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R
ESTRATEGIAS BRUJULA

INSTITUCIONALES R g

LISTA DE CHEQUEO

Fase 1. Andlisis del contexto y la poblacién

En

PYOCess Responsable = Observaciones

Pregunta / Accién Si No

Contexto, impactos y barreras diferenciales

¢A quiénes afecta esta estrategia? jAfecta de igual
manera a mujeres y hombres, o tiene impactos [] O O
diferenciados?

¢Existen datos sobre la situacién de las mujeres en el
dmbito que aborda la estrategia? ;Estan

desagregados por sexo, edad, etnia, discapacidad u = . .
otras variables diferenciales?

¢Existen grupos de mujeres que enfrentan

condiciones de mayor exclusién, discriminacién o 0 0 0

vulnerabilidad en relacién con el objeto de la
estrategia?

iCudles son las barreras especificas que enfrentan
las mujeres para beneficiarse de esta estrategia o [] 0 0
para participar en ella?

¢Esta estrategia podria reproducir o profundizar

desigualdades de género si no incorpora los [ O O
enfoques? ;De qué manera?
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Fase 2. Disefio y formulacién

Pregunta / Accién Si Ko a0 Responsable Observaciones
proceso

Objetivos, acciones, indicadores y participacion

(El objetivo de la estrategia incllgle explicita o

implicitamente el cierre de brechas de género o la [ [5] O

garantia de derechos de las mujeres?

¢Las acciones contemplan respuestas diferenciadas

para los grupos de mujeres identificados en el andlisis [ O O
de contexto?

¢Se identificaron acciones afirmativas especificas para

los grupos de mujeres con mayor afectacién o [ O O
exclusion?

¢Las metas e indicadores permiten medir resultados
diferenciados para mujeres y hombres, y entre grupos [ O O
de mujeres?

¢Se garantiza la participacién incidente de mujeres en
sus diferencias y diversidad en el disefio de la [ 0 0
estrategia?

¢El lenguaje, los materiales y las metodologias son
inclusivos y no reproducen estereotipos de género?

¢La estrategia contempla la eliminacién de barreras
de acceso diferencial (fisicas, econémicas, culturales, [ @l O
digitales, de cuidado, de seguridad)?

Fase 3. Implementacion

En

Siotass Responsable Observaciones

Pregunta / Accién Si No

Ejecuciéon con enfoques y acceso efectivo
¢Los equipos responsables tienen formacion en los

enfoques de género, derechos humanos de las mujeres [ 0 0
y poblacional-diferencial?



iSe estd garantizando que las mujeres, en sus
diferencias y diversidad, accedan a los beneficios o
participen en condiciones de igualdad?

¢Existen mecanismos accesibles para que las mujeres
reporten situaciones de discriminacién, violencia o
acoso en el marco de la estrategia?

¢Las decisiones durante la implementacion consideran

sus posibles impactos diferenciados en mujeres y
hombres?

Fase 4. Seguimiento

O

Pregunta / Accién

Monitoreo con enfoque de género

¢Los reportes de avance incluyen datos desagregados
por sexo y otras variables diferenciales?

iSe estdn midiendo los indicadores de género
definidos en la formulacién?

¢Se estd monitoreando especificamente el avance para

rupos uj G ctacié
los os de mujeres con mayor afectaciéon o
exclusién?

¢Los reportes se articulan con los instrumentos
distritales: Sello En Igualdad, TPIEG, PIOEG vy
Observatorio de Mujeres y Equidad de Género?

(|

En
proceso

Responsable

Observaciones



Fase 5. Evaluacién

Pregunta / Accién

Resultados e impacto diferencial

¢La evaluacién andaliza los resultados de manera
diferenciada para mujeres y hombres, y entre grupos
de mujeres?

Se mide el aporte de la estrategia al cierre de
trechas de género en el dmbito que aborda?

iSe recogen las perspectivas y valoraciones de
mujeres diversas sobre la estrategia?

¢Se identifican efectos no previstos de la estrategia
en la vida de las mujeres (positivos y negativos)?

iLos resultados se comunican publicamente e
incluyen un andlisis de impacto en la igualdad de
género?

o7

En
proceso

Responsable

Observaciones



ANEXO 6

POLITICAS
PUBLICAS DISTRITALES

Herramienta de verificacién para incorporar los enfoques en todas las
fases del ciclo de las politicas pablicas distritales, de acuerdo con la Guia de
Formulacién e Implementaciéon de Politicas Publicas del Distrito (SDP) y la

PPMyEG.

La usan los equipos técnicos y directivos de los sectores responsables de
formular e implementar politicas pablicas distritales. El enlace de género y el
equipo técnico de la SDMujer deben participar en su diligenciamiento.



POLITICAS ERUJULA
PUBLICAS DISTRITALES ; :

LISTA DE CHEQUEO

Fase 1. Preparatoria

En

a2 Responsable Observaciones

Pregunta / Accién Si No

Condiciones iniciales para incorporar los enfoques

¢Se identificaron las instancias de coordinacién con
interés en la politica: Consejo Consultivo de Mujeres,
Comités Operativos Locales de Mujer y Género,
Consejos Locales de Mujer y Género?

¢Se revisé el marco normativo sobre el tema de
politica y su articulacién con los enfoques de género,
derechos humanos de las mujeres y poblacional-
diferencial?

iSe cuenta con herramientas de planificacién y
presupuestacién sensibles al género (TPIEG, O O 0
PIOEG)?

¢Se realizé sensibilizaciéon en los enfoques de género
y diferencial con los equipos que van a liderar la [ O O
formulaciéon?

(El esquema de participaciéon especifica cémo se

garantizard la participacién de mujeres en sus [ O O
diferencias y diversidad?



¢Se aplico la Ficha de Andlisis Diferencial e
Interseccional (Anexo 2) para caracterizar la

situacion de las mujeres en relacién con el problema U 0 .
de politica?
;Se solicité acompafiamiento técnico a la SDMujer

para la incorporacién de los enfoques?

Fase 2. Agenda publica y diagnéstico

Pregunta / Accién Si No | En Responsable Observaciones
proceso

Diagnéstico con enfoque de género

¢El diagnéstico incluye datos desagregados por sexo,
edad, etnia, discapacidad, orientaciéon sexual, O O n
identidad de género y otras variables diferenciales?

¢Se identificaron y analizaron las brechas de género
en el dmbito de la politica?

¢El diagnéstico visibiliza las desigualdades que
enfrentan los grupos de mujeres con mayor [ 0 0
afectacién diferencial?

¢Se articulé el diagnéstico con los datos del
Observatorio de Mujeres y Equidad de Génerode la O O O
SDMuijer?

Participacion de mujeres en la agenda publica

¢Se garantizé la participacién incidente de mujeres
en sus diferencias y diversidad en el proceso de O O O
diagnéstico?

¢Se consulté a organizaciones de mujeres, redes y
movimientos sociales de mujeres?
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¢Los instrumentos y metodologias de participacién
son accesibles para mujeres con discapacidad,
mujeres de territorios rurales y periféricos, y mujeres
con barreras lingiiisticas o culturales?

¢Se recogieron las necesidades, intereses y demandas
de los diferentes grupos de mujeres para
incorporarlas en los objetivos de la politica?

Fase 3. Formulacién

O

O

Pregunta / Accién

Disefio de la politica con enfoques

iLos objetivos de la politica reflejan explicitamente el
cierre de brechas de género y la garantia de los
derechos humanos de las mujeres?

¢La politica articula sus objetivos con los derechos
humanos priorizados en la PPMyEG?

¢Se contemplan acciones afirmativas especificas para
los grupos de mujeres con mayor afectacién
diferencial?

¢La estructura de la politica incorpora los enfoques
de derechos humanos, género, poblacional-diferencial
en sus componentes?

¢Se definieron indicadores de resultado desagregados
por sexo y otras variables diferenciales para el
seguimiento?

¢El documento  CONPES D.C.  incorpora
explicitamente los enfoques en su diagnéstico,
objetivos, plan de accién e indicadores?

Presupuesto de la politica

¢El plan de accién de la politica incluye recursos
marcados en el TPIEG?

101

En

proceso

Responsable

Observaciones



¢Se destinaron recursos especificos para acciones

afirmativas dirigidas a grupos de mujeres con mayor [ O O
afectacion?

iSe previeron mecanismos para que las entidades

corresponsables marquen sus recursos en el TPIEG en [ O 0
el marco de esta politica?

Fase 4. Implementacién

En

Sracety Responsable Observaciones

Pregunta / Accién Si No

Ejecucién con enfoques

iLos sectores responsables y corresponsables tienen
claridad sobre sus compromisos en el marco de la [J @ W]
politica y su articulacién con los enfoques?

iSe estdn ejecutando las acciones afirmativas
previstas para los grupos de mujeres con mayor [ O O
afectaciéon diferencial?

¢Los equipos implementadores tienen formacién en
los enfoques?

iSe estdan aplicando los ajustes para eliminar
barreras de acceso diferencial para mujeres en la O O O
implementacion?

¢Se cuenta con mecanismos para que las mujeres
reporten situaciones de violencia, discriminacién o O | O
vulneracion de derechos?

¢Se revisé la accién sin dafio: que ninguna medida de
la politica perjudique a algin grupo de mujeres?

Articulacién territorial

iLas localidades y entidades territoriales estan
implementando la politica con los enfoques de género . [ O O
y diferencial?

¢Se estan considerando las diferencias entre zonas
urbanas, rurales y periféricas de Bogotd en la O O O
implementacion?
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¢Existe articulacién con los Comités Operativos
Locales de Mujer y Género en la implementaciéon [ O 0
territorial?

Fase 5. Seguimiento

Pregunta / Accién Si NI Responsable = Observaciones
proceso

Monitoreo con perspectiva de género

iLos  reportes  semestrales  incluyen  datos

desagregados por sexo, edad, etnia, discapacidad y O O O

otras variables diferenciales?

iSe hace seguimiento al cumplimiento de los

indicadores de género del plan de accién de la O @ ]

politica?

¢Se monitorea especificamente el avance de los 0 q 0

grupos de mujeres con mayor afectacién diferencial?

¢Se hace seguimiento a la ejecuciéon del gasto

marcado en el TPIEG en el marco de la politica? [ [ [

¢Los reportes se articulan con el Sello En Igualdad, el 0 0] 0

PIOEG y la SDMujer?

;Se recogen y documentan las voces y perspectivas de

é geny y persp A o

mujeres diversas sobre los avances de la politica?

Fase 6. Evaluaciéon

En

orets Responsable Observaciones

Pregunta / Accién Si No

Evaluacién de resultados e impacto

¢La evaluacién analiza los resultados de la politica
de forma diferenciada para mujeres en sus O = I
diferencias y diversidad?
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¢Se mide el aporte de la politica al cierre de brechas

de género y a la garantia de los derechos humanos O
priorizados en la PPMyEG?

$Se evaltan los efectos de la politica en la autonomia
isica, econémica y de toma de decisiones de las [
mujeres?

¢La evaluacién recoge las perspectivas de mujeres
diversas, incluidas las mas excluidas?

¢Los hallazgos de la evaluacién retroalimentan la
reformulacién o ajuste del siguiente ciclo de la O
politica?

iLos resultados de la evaluacién se socializan
publicamente y se articulan con el Observatorio de [
Mujeres y Equidad de Género?

¢iLa  evaluacién  recomienda  acciones  para

profundizar la transversalizaciéon en el siguiente ciclo [
de la politica?
p
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PRESUPUESTOS

Orienta a las entidades que integran el Presupuesto General del Distrito
en la implementacién del Trazador de Igualdad y Equidad de Género
(TPIEG) como instrumento para identificar presupuestos sensibles al género,
asi como en la incorporacién del enfoque de género a lo largo de todo el ciclo
de planeaciéon y presupuestacion. Complementa la Guia de uso del TPIEG
(SDMujer, 2021) y el Documento Técnico de Categorias. No los reemplaza.

La usan los equipos de las Oficinas Asesoras de Planeacién (o quien haga
sus veces), enlaces de género y equipos directivos, en coordinacién con la
Secretaria Distrital de Planeacién y con acompaiamiento técnico de la

SDMujer.



PRESUPUESTOS %

GUIA PARA IDENTIFICACION

Paso 1. Andlisis del presupuesto con enfoque de género

En

Bratden Responsable = Observaciones

Pregunta / Accién Si No

Preguntas de andlisis presupuestal con enfoque de género

iLos proyectos de inversiéon a cargo de la entidad
incorporaron el enfoque de género en la descripcién
del problema central en su DTS?

¢Las actividades de los proyectos de inversién
financian la implementacién de productos de politicas
publicas lideradas por el sector mujeres, que estén a
cargo de la entidad?

iMediante las actividades de los proyectos de
inversién se implementan acciones o servicios que
estdn orientados a la igualdad y equidad de género?

iLas tareas implementadas en el marco de las
actividades de los proyectos de inversién atienden de
manera diferencial las necesidades de las mujeres
para eliminar barreras de acceso?

iLas actividades de los proyectos de inversién
?incmcicm la implementacién de acciones asociadas
con instrumentos, mecanismos o estrategias lideradas
por la SDMujer para la garantia de los derechos

humanos de las mujeres?



Paso 2. Andlisis del tipo de impacto

Pregunta / Accién

Si No En

proceso

Preguntas de andlisis presupuestal con enfoque de género

¢El objetivo principal de la actividad del proyecto de
inversion estd orientado a la garantia de los derechos
humanos de las mujeres y/o a la eliminacién de

brechas de género?

¢El total de los recursos de la actividad del proyecto
de inversién estdé orientado a la implementacién de
acciones para la igualdad y equidad de género,

incluyendo el enfoque diferencial?

iLa actividad del proyecto de inversién financia
intervenciones que, aunque no tienen como objetivo
principal la igualdad y equidad de género, incluyen
acciones para atender los impactos diferenciales en
las mujeres frente al problema publico?

Paso 3. Andlisis de categorias

Categoria TPIEG

1. Autonomia econémica y acceso
a activos

2. Participaciéon en escenarios de
poder y toma de decisiones

3. Salud, derechos sexuales y
reproductivos

4. Educacién y nuevas tecnologias

¢Qué incluye?

Acceso a empleo, ingresos, crédito,
tierra, vivienda y otros activos para
las mujeres.

Participacion politica,
representacién en cargos directivos,
liderazgo de mujeres.

Salud integral de las mujeres,
derechos sexuales y reproductivos,
salud menstrual.

calidad

mujeres;

Acceso, permanencia y
educativa para
alfabetizacién digital.

Responsable = Observaciones

Ejemplos de acciones

Formacién para el trabajo, acceso a
microcrédito, titulacion de vivienda
con perspectiva de género.

Formacién en liderazgo, cuotas de
participacion, espacios de incidencia
politica.

Servicios de salud diferenciados,
acceso a anticonceptivos, atencién a
mujeres gestantes.

Becas para mujeres, programas de
permanencia escolar, formacién
digital para mujeres.



5. Vida libre de violencias

6. Corresponsabilidad social y
publica de los cuidados

7. Desarrollo institucional y
transformacién cultural para la
igualdad

Prevencién, atencién, proteccién vy
reparacién de violencias basadas en
género.

Redistribucion del trabajo de
cuidado; reconocimiento, reduccién
y redistribucion.

Fortalecimiento de capacidades
institucionales, cultura
organizacional para la igualdad.

Casas de igualdad, rutas de
atencién, formacién en prevenciéon
de violencias.

Manzanas del Cuidado, servicios de
cuidado de nifas/nifios y personas
mayores.

Formacién de servidores/as publicos
en género, protocolos de prevencion
de acoso.

Paso 4. Andlisis del seguimiento a la implementacién del TPIEG

Pregunta / Accién

Monitoreo presupuestal

Si No En

proceso

¢Se hace lectura y andlisis del informe semestral de

implementacién del TPIEG?

¢Se verifica que los resultados de la marcacién reflejen
de manera integral la inversién de la entidad en la
implementacién de acciones orientadas a la igualdad

y equidad de género?

¢Se utilizan los datos e informacién del informe de
implementacién del TPIEG para la toma de decisiones

institucionales?

¢Se utilizan los datos e informacién del informe de
implementaciéon del TPIEG en el diagnéstico y la
formulacién de nuevos proyectos de inversién?

Responsable Observaciones

Recuerde: los recursos no son neutrales al género. Cada decisién presupuestal tiene un impacto
diferenciado en mujeres y hombres. Un presupuesto sensible al género no necesariamente implica
gastar mds, sino gastar mejor: con claridad sobre quiénes se benefician y cémo se cierran brechas.






BERUJULA

para la igualdad



