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1. DESCRIPCION GENERAL

VIGENCIA

01 de noviembre de 2025 a Julio 31 de 2026

TITULO DE LA AUDITORIA

Auditoria Interna de Cumplimiento al Proceso de Gestion de
Talento Humano 2026

TIPO DE AUDITORIA

Cumplimiento

UNIDAD (ES) AUDITADABLE(S)

Direccion de Talento Humano

RESPONSABLE (S)

Directora de Talento Humano, y equipo de trabajo designado

OBJETIVO

Objetivo  General: Evaluar, mediante un ejercicio
independiente y objetivo de auditoria, el cumplimiento
normativo y la gestion adelantada por la Direccién de Talento
Humano de la Secretaria Distrital de la Mujer, respecto de los
componentes seleccionados del proceso de Gestion del
Talento Humano, verificando la aplicacion de las
disposiciones legales, reglamentarias e institucionales
vigentes, la oportunidad y trazabilidad de las actuaciones
desarrolladas y la existencia y aplicacion de mecanismos de
seguimiento y control, con el propésito de identificar
cumplimientos, fortalezas, oportunidades de mejora y
eventuales desviaciones que contribuyan al fortalecimiento
de la gestion institucional.

Objetivos Especificos:

Verificar la integracion y publicacion de los planes
institucionales y estratégicos asociados a la Gestion del
Talento Humano en el Plan de Accion Institucional, de
acuerdo con las disposiciones aplicables.

Evaluar las acciones implementadas para la prevencion,
proteccion y atencion del acoso sexual en el ambito laboral,
asi como la publicacién y divulgacién de la informacion
correspondiente.

Verificar la incorporacion e implementacion de los
lineamientos relacionados con la prevencion, atencion y
gestion del acoso laboral, incluyendo los mecanismos e
instrumentos institucionales y la gestion adelantada por el
Comité de Convivencia Laboral.
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Evaluar la oportunidad en la concertacion y formalizacién de
los Acuerdos de Gestion aplicables a las servidoras y
servidores publicos que ejercen empleos de naturaleza
gerencial, de acuerdo con la metodologia y los términos
establecidos.

Verificar la oportunidad en la realizacién y registro de la
Evaluacién del Desempefio Laboral — EDL, asi como las
acciones de seguimiento adelantadas por la Direccion de
Talento Humano.

Evaluar los procesos de provision transitoria mediante
encargo, particularmente respecto de su publicidad,
trazabilidad y observancia del derecho preferencial de las
servidoras y servidores publicos con derechos de carrera
administrativa.

Verificar la gestion adelantada para promover y efectuar
seguimiento a la actualizacion de la informacién en SIDEAP
y SIGEP, incluida la informacion relacionada con hojas de
vida, declaracién de bienes y rentas, conflictos de interés y
demas obligaciones objeto de la auditoria.

Verificar las acciones institucionales adelantadas frente al
cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Ley 2013
de 2019, en materia de publicacién y actualizacion de la
informacion de los sujetos obligados.

Evaluar las acciones adelantadas para la identificacion,
informacién, orientacién, registro y seguimiento de las
Personas Expuestas Politicamente — PEP, de acuerdo con
las condiciones y obligaciones establecidas en el Decreto 830
de 2021.

ALCANCE

Comprendio la revision de la planta de personal y de los
planes institucionales y estratégicos asociados a la Gestion
del Talento Humano; las medidas de prevencion, proteccion
y atencion del acoso sexual en el ambito laboral; la
prevencion, atencion y gestion del acoso laboral; la
concertacion y formalizacidn de los Acuerdos de Gestion; la
Evaluacion del Desempefio Laboral — EDL; los procesos de
provision transitoria mediante encargo; la gestidn,
actualizacién, consistencia y calidad de la informacién
registrada en SIDEAP y SIGEP; el cumplimiento de las
obligaciones objeto de evaluacion derivadas de la Ley 2013
de 2019y suregistro en el Aplicativo por la Integridad Publica;
la identificacion, registro y seguimiento de las Personas
Expuestas Politicamente — PEP; la conformacién vy
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funcionamiento de la Comision de Personal, incluidos sus
reportes de actuaciones ante la Comisibn Nacional del
Servicio Civil — CNSC,; y las actuaciones relacionadas con el
Registro Publico de Carrera Administrativa — RPCA.

Para el desarrollo de las pruebas se efectuaron revisiones
documentales, analisis normativos, consultas y cruces de
informacién, verificaciones de registros y soportes en
sistemas y aplicativos institucionales y externos, asi como la
seleccion de muestras cuando, por la naturaleza y volumen
de la informacion, resulté procedente. En los componentes en
los que fue viable, se realizo la revision del universo de
informacion disponible.

El alcance comprendié igualmente la valoracion de la
oportunidad, integridad, consistencia, completitud,
publicidad, trazabilidad y suficiencia de la evidencia
disponible, de acuerdo con la naturaleza de cada prueba, asi
como de las acciones de seguimiento y control adelantadas
por la Direccion de Talento Humano, con el propoésito de
establecer el grado de observancia de los criterios aplicables
e identificar fortalezas, cumplimientos, oportunidades de
mejora e incumplimientos, cuando a ello hubiere lugar.

PERIODO DE EJECUCION

15 de agosto de 2026 a 15 de octubre de 2026

EQUIPO AUDITOR!?

Tatiana Gonzalez Cadavid (TGC)
Claudia Liliana Pifieros Garcia (CLPG)

Criterios de Auditoria

o Decreto 612 de 2018, (abril 4) “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

e Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

o Decreto 484 de 2017(marzo 24) Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

e Decreto 640 de 2025(diciembre 22) Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector
Gestiéon Publica- TITULO 16 LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE TRANSPARENCIA,
INTEGRIDAD Y MEDIDAS ANTICORRUPCION EN LAS ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL
ORDEN DISTRITALCAPITULO 2- GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION Y MEDIDAS

ANTICORRUPCION.

1 Escriba los nombres del Equipo Auditor, el acronimo correspondiente, asi como el rol a desempefiar (Auditor Lider, Auditor Interno,

Observador, y/o Experto Técnico)
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Decreto 830 de 2021, por el cual se modifican y adicionan disposiciones del Decreto 1081 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Presidencia de la Republica, en lo relacionado con el
régimen de las Personas Expuestas Politicamente — PEP.

Decreto Ley 019 de 2012. (enero 10) Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la Administracién Publica.

Ley 190 de 1995 (Estatuto Anticorrupcion): Dicta la obligatoriedad de presentar y actualizar
la Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas para ejercer cargos publicos o contratar con
el Estado.

Ley 909 de 2004 (septiembre 23) “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 2013 de 2019 (diciembre 30)’Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de
los principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de las declaraciones de
bienes, renta y el registro de los conflictos de interés”.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo 782 de 2020(noviembre 26) Por medio del cual se establece como obligatoria la
presentacion, publicacién y divulgacion de declaracion de renta, declaracion juramentada de
bienes y rentas, declaraciéon proactiva de bienes y rentas y conflicto de intereses, para los
servidores publicos de Bogota y se dictan lineamientos para la publicaciéon de los cargos de
libre nombramiento y remocion en el Distrito Capital.

Acuerdo Distrital 782 del 2020 (noviembre 26) Por medio del cual se establece como
obligatoria la presentacion, publicaciéon y divulgacién de declaracion de renta, declaracion
juramentada de bienes y rentas, declaracion proactiva de bienes y rentas y conflicto de
intereses, para los servidores publicos de Bogota y se dictan lineamientos para la publicacion
de los cargos de libre nombramiento y remocién en el Distrito Capital.

Resolucion 3461 de 2025 (septiembre 01) “Por medio de la cual se derogan las Resoluciones
652 y 1356 de 2012, por las cuales se establecen lineamientos para la conformacion y
funcionamiento del Comité de convivencia Laboral, en entidades publicas y empresas
privadas, y se dictan otras disposiciones.

Resolucion No. 0188 de 15 mayo 2023” “Por la cual se establece el reglamento interno de la
Comision de Personal de la Secretaria Distrital de la Mujer”.

Resolucion 0134 de 2020 “Por medio de la cual se hacen unas delegaciones en la Secretaria
Distrital de la Mujer y se deroga la Resolucion 0647 de 2018.”
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Circular No. 0012 del 21 de mayo de 2026 Antecedente institucional expresamente citado por
la DTH en el Memorando 2026-403-001689-3 como comunicacién previa relacionada con
estas obligaciones.

Circular Conjunta No. 100-004-2024 del Ministerio del Trabajo y del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. Asunto: lineamientos para la aplicacion de la circular
no. 003 del 18 de julio de 2024 sobre las directrices establecidas por la procuraduria general
de la nacién para garantizar el cumplimiento de las normas constitucionales, legales y
reglamentarias para la prevencién, atencion y sancion del acoso laboral en las entidades
publicasCircular Conjunta No0.009 del 24 de octubre de 2024:Lineamientos para el
cumplimiento del deber de actualizacion de la declaracién de bienes y rentas por parte de los
servidores, servidoras y colaboradores del Distrito Capital y de la publicacion y divulgacion
proactiva de la declaracion de bienes y rentas, del registro de conflictos de interés y la
declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios - Ley 2013 de 2019, Decretos
Distritales 189 de 2020 y 159 de 2021 y Acuerdo Distrital 782 de 2020

Circular No. 0004 del 30 de enero de 2025 — SDMujer Lineamiento institucional previo. En su
numeral 6 regula la actualizacion de informacién en SIDEAP y recuerda las obligaciones
asociadas a la Ley 2013 de 2019 en SIGEP.

Circular No. 0001 del 16 de enero de 2026, expedida por la Subsecretaria de Gestion
Corporativa de la Secretaria Distrital de la Mujer

Circular Interna 017 de 2024 — Secretaria Distrital de la Mujer ACTUALIZACION DE
LINEAMIENTOS PARA PROVEER MEDIANTE ENCARGO LAS VACANTES TEMPORALES
O DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA SEPTIEMBRE DE 2024

Circular Externa 015 DE 2026(Mayo 20) Asunto: Lineamientos para el cumplimiento del deber
de actualizacion de la declaracion de bienes y rentas por parte de los servidores, servidoras
y colaboradores del Distrito Capital y de la publicacion y divulgacion proactiva de la
declaracién de bienes y rentas, del registro de conflictos de interés y la declaracion del
impuesto sobre la renta y complementarios en cumplimiento de la Ley 2013 de 2019, el
Decreto Unico Sectorial 640 de 2025 y Acuerdo Distrital 782 de 2020.-FECHA: 20 de mayo
de 2026- Radicado: 2-2026-6111.

Circular Conjunta No. 100-004-2025 (DAFP), Para Jefes de Talento Humano, Numeral 5:
Establece el deber de "Promover el registro y la actualizacion de sus declaraciones... de las
Personas Expuestas Politicamente determinadas por el Decreto 830 de 2021" y la obligacién
de "Hacer seguimiento al cumplimiento" de estas obligaciones en el Aplicativo.

Circular Externa 100-019 de 2021 (DAFP) (10 de diciembre 2021) ASUNTO: orientaciones
para el cumplimiento del decreto 830 de 2021, incorporado en el decreto 1081 de 2015, Unico
reglamentario del sector presidencia de la republica, por parte de sus sujetos obligados, y de
la ley 2013 de 2019 por parte de los contratistas del estado.

Concepto 323301 del 16 de julio de 2025 de Funcion Publica, Referencia SIGEP. Persona
Expuesta Politicamente — PEP. Jefe de Contabilidad y Presupuesto.
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Guia Metodolégica de Evaluacion de los Gerentes Publicos Distritales — Acuerdos de Gestién
4.0 — vigencia 2026, expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —
DASCD.

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiébn 2026 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. Version 6.1

Criterio Unificado CNSC del 13 de agosto de 2019.PROVISION DE EMPLEOS PUBLICOS
MEDIANTE ENCARGO Y COMISION PARA DESEMPENAR EMPLEOS DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION O DE PERIODO. Ponente: Comisionado Fridole Ballén
Duque. Fecha de sesién: 13 de agosto de 2019. “La Sala Plena de Comisionados en sesion
del 13 de agosto de 2019, aprobé el Criterio Unificado "PROVISION DE EMPLEOS
PUBLICOS MEDIANTE ENCARGO Y COMISION PARA DESEMPENAR EMPLEOS DE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION O DE PERIODO ", con el fin de ajustarlo a los
lineamientos definidos en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 1°
de la Ley 1960 de 27 de junio de 2019, "Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto-Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones ".

Criterio Unificado titulado COMISIONES DE PERSONAL, en el marco de a Ley 909 de 2004,
el Decreto Ley 760 de 2005 y los Decretos 1083 de 2015 y 051 de 2018. “Comisiones de
Personal” de la Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC- Ponente: Comisionado Fridole
Ballén Dugque. Fecha do sesién: 22 de mayo de 2018. En Sala Plena de Comisionados del 22
de mayo de 2018

Lineamientos para Encargos de Servidores de Carrera Administrativa Departamento
Administrativo de la Funcién Publica Junio 2021. V1

Plan Estratégico de Talento Humano — PETH 2026 (GTH-PL-2),Vx particularmente las
disposiciones y acciones relacionadas con convivencia laboral, prevencion del acoso,
bienestar, clima organizacional y gestion del riesgo psicosocial.

Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST 2026 (GTH-PL-4), Vx
respecto de las acciones de prevencion, intervencién y seguimiento de factores de riesgo
psicosocial y su articulacién con Talento Humano y el Comité de Convivencia Laboral.

Procedimiento Interno, Confidencial, Conciliatorio y Efectivo para Superar las Conductas de
Acoso Laboral — GTH-PR-28.Version 1, como instrumento institucional para la recepcion,
tramite, atencion y seguimiento de situaciones de presunto acoso laboral.

Formato GTH-FO-114, dispuesto para el reporte 0 presentacion de quejas por presuntas
conductas de acoso laboral.

Protocolo GTH-PRO-1,Versién 2. como instrumento complementario para la prevencion,
proteccion y atencion frente a situaciones de violencia y discriminacion en el entorno laboral
y contractual.
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e Memorando No. 2026-403-001689-3 — DTH- Recordatorio formal dirigido a servidoras,
servidores publicos y contratistas sobre la actualizacion obligatoria en SIDEAP vy el
cumplimiento de las obligaciones de publicacion en SIGEP II.

1.1. Metodologia

La Auditoria Interna de Cumplimiento AC15 — Evaluacion de la Gestion del Talento Humano 2026 se
desarrollé mediante un enfoque de evaluacién selectiva, documental y de cumplimiento, orientado a
obtener evidencia suficiente y pertinente que permitiera verificar la observancia de los criterios
normativos e institucionales aplicables a los componentes definidos en el objetivo y alcance de la
auditoria.

El ejercicio inicié con la comunicacion formal de la auditoria a la Direccion de Talento Humano,
mediante la cual se informé su realizacién, objetivo, alcance, periodo objeto de evaluacién y equipo
auditor. Posteriormente, se efectuaron solicitudes de informacién y requerimientos complementarios,
de acuerdo con las necesidades identificadas durante el desarrollo de las pruebas, con el propésito
de obtener las bases de datos, expedientes, actos administrativos, reportes, comunicaciones,
procedimientos, formatos y demas soportes necesarios para adelantar las verificaciones previstas.

Una vez recibida la informacion, la Oficina de Control Interno realizé su organizacion, clasificacion,
revision y analisis, contrastandola con los criterios legales, reglamentarios e institucionales aplicables
a cada componente.

Este ejercicio incluyé la consulta y verificacion de informacion disponible en los sistemas, aplicativos
y fuentes institucionales utilizados para la gestién del talento humano, asi como en la pagina web
institucional y demas fuentes pertinentes, cuando la naturaleza de la prueba asi lo requirio.

Para aquellos componentes en los que el volumen de informacion no hacia necesaria o eficiente la
revision del universo completo, se determinaron universos y muestras de auditoria.

En consecuencia, la metodologia de muestreo no fue uniforme para todos los componentes, sino
gue se defini6 atendiendo a las caracteristicas, materialidad, disponibilidad y naturaleza de la
informacion objeto de evaluacion.

Sobre la informacién seleccionada se aplicaron pruebas de cumplimiento, cotejos, cruces de
informacion y verificaciones documentales, orientadas a determinar, entre otros aspectos, la
oportunidad, integridad, consistencia, publicidad, trazabilidad y correspondencia de las actuaciones
y registros frente a los criterios establecidos para cada prueba. Asimismo, se verificaron fechas,
soportes, actos administrativos, comunicaciones, registros en aplicativos y demas evidencias que
permitieran sustentar objetivamente los resultados obtenidos.

De manera especifica, el trabajo comprendio pruebas relacionadas con la integracién y publicacion
de planes institucionales y estratégicos; prevencion, protecciéon y atencion del acoso sexual;
prevencion, atencion y gestion del acoso laboral; concertacion y formalizacion de Acuerdos de
Gestion; Evaluacion del Desempefio Laboral — EDL; procesos de provision transitoria mediante
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encargo; gestién y actualizacion de informacion en SIDEAP y SIGEP; obligaciones derivadas de la
Ley 2013 de 2019; y gestidén relacionada con las Personas Expuestas Politicamente — PEP,
componentes que corresponden a los desarrollados en el informe preliminar.

Durante la ejecucion de las pruebas, cuando se identificaron diferencias, presuntos vacios de
informacion, necesidad de aclaraciones o requerimientos de soportes adicionales, se efectuaron
solicitudes complementarias a la Direccion de Talento Humano, con el propdsito de ampliar, precisar
0 contrastar la evidencia inicialmente aportada antes de establecer el resultado correspondiente.

Finalmente, los resultados obtenidos fueron documentados en los respectivos papeles de trabajo,
conservando la trazabilidad entre el criterio aplicable, la evidencia analizada, la condicion identificada
y la conclusién de auditoria. A partir de dicho analisis, los resultados fueron clasificados, segun
correspondiera, como cumplimientos, fortalezas, oportunidades de mejora o incumplimientos,
procurando que cada conclusién estuviera sustentada en evidencia verificable y en los criterios
definidos para la respectiva prueba.

2. LIMITACIONES

No se presentaron limitaciones en el ejercicio auditor

3. RESULTADOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA

Resultados del analisis y verificacién al estado y avance de la informacion suministrada y consultada
para la Auditoria AC15 de la Direccion de Talento Humano y las dependencias responsables —

Direccion de Talento Humano y Direccién de Contratacion) se presentan los siguientes hallazgos de
auditoria:

Tabla 1. Resultados de Auditoria

Tipo de : ., Proceso / Componente
reszltado Cantidad Referenciacién Dependencia gCI
3.2.1. Fortaleza (F): Publicacion y DIRECCION Informacién y
divulgacién del informe semestral sobre TALENTO Comunicacion
Fortalezas 1 . .
guejas y sanciones por acoso sexual HUMANO
en el ambito laboral

DIRECCION Informacién y
TALENTO Comunicacion

HUMANO

- 3.1.1.-3.1.2.1-3.3.1-3.6.1-3.7.1-3.8.1.1- o
Cumplimientos 9 391.39.2-3.94 Actividades de

Control
Actividades de
Monitoreo
3.4.1. Incumplimiento (I-01-DTH-2026): DIRECCION Actividades de
Incumplimientos 12 Concertacion y formalizacion de los TALENTO Control

Acuerdos de Gestion HUMANO
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Tipo de

Cantidad

resultado

Referenciacién Proceso /_ Componente
Dependencia SCI
3.5.1. Incumplimiento (I-02-DTH-2026): DIRECCION Actividades de
Concertacion y formalizacion de los TALENTO Control.
Acuerdos de Gestion HUMANO
3.7.2. Incumplimiento (I-03-GC-2026): GESTION Informacién y
Deficiencias en la veracidad y CONTRACTUAL |Comunicacion.
completitud de la informacién de
contratistas en el SIDEAP.
DIRECCION Actividades de
3.7.3. Incumplimiento (I1-04-DTH Y GC - TALENTO Control
2026): Presentacién y registro de la HUMANO
declaracion de bienes con fecha limite
31 de julio de 2026 en SIDEAP GESTION
CONTRACTUAL
3.7.4. Incumplimiento (1-05-DTHy GC- | DRECCION - jActivdades de
2026): Presentacién y registro de la TALENTO Contro
7 . HUMANO
declaracion general de conflicto de
inter n fecha limite 31 de juli
CONTRACTUAL
_ DIRECCION Informacién y
3.7.5. Incumplimiento (I-06-DTH-2026 S
Actualizaciér?lnformac(ién SIDEAP : TALENTO Comunicacion
HUMANO
3.8.1.2. Incumplimiento (I-07-DTH- DIRECCION Actividades de
2026): Ausencia de Identificacion y TALENTO Monitoreo
seguimiento de las Personas HUMANO
Expuestas Politicamente — PEP y en la
verificacién de su reporte en el
Aplicativo por la Integridad
3.8.2.1 Incumplimiento (I-08-GTH- DIRECCION Informacién y
2026): Debilidad generalizado en la TALENTO Comunicacion
publicacién proactiva de declaraciones HUMANO
de bienes y rentas y registro de
conflictos de interés por parte de
funcionarias(os) de planta de la Entidad
3.8.2.2 Incumplimiento (1-09-GC-2026): GESTION Actividades de
Inconsistencias y Extemporaneidad en |CONTRACTUAL Control
la Publicacién de Informacion en el
Aplicativo por la Integridad por parte de
Contratistas de la Secretaria Distrital
de la Mujer.
3.8.3.1 Incumplimiento (I-10-DTH- DIRRECCION Actividades de
2026) Falta de presentacion oportuna TALENTO Control
de la Declaracion de Bienes y Rentas y HUMANO

del Registro de Conflicto de Interés al
retiro del servicio
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3.9.3 Incumplimiento (I-11-DTH-2026) DIRECCION Actividades de
— Incumplimiento del deber de TALENTO Control
suscripcién de las actas por todos los HUMANO
miembros de la Comision de Personal
3.9.6 Incumplimiento (I-12-DTH-2026): | DIRECCION Actividades de
Falta de evidencia del reporte trimestral TALENTO Monitoreo
de actuaciones de la Comisién de HUMANO
Personal correspondiente al segundo
trimestre de 2026 ante la CNSC

Oportunidad  de 3.9.5. Oportunidaq de_Mejora (OM-01- DIRECCION Ambiente de

Mejora 1 DTH-2026) Actualizacion y TALENTO Control
armonizacion del Reglamento HUMANO

TOTAL: 23

A continuacion, se detallan los resultados anteriormente descritos.

3.1 PLANTA DE PERSONAL- PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS AL PLAN DE
ACCION

3.1.1 Cumplimiento (C) Integracion y Publicacion Planes institucionales y estratégicos al Plan
de Accion

Condicion:

La Oficina de Control Interno, verificé en la pagina web institucional de la Secretaria Distrital de la
Muijer, la publicacion de los doce (12) planes institucionales y estratégicos que deben integrarse al
Plan de Accion conforme al articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015. De ellos, seis (06) son
responsabilidad de la Direcciéon de Talento Humano y constituyen el universo y se encontraron
publicados , lo que representa cumplimiento del 100% (6/6)

En consecuencia, de 6/6 (100%) para la Direccién de Talento Humano (No.3 .Plan anual de vacantes,
No. 4 Plan de Prevision de Recursos Humanos, No. 5. Plan Estratégico de Talento Humano, No.6
Plan Institucional de Capacitacion y No.7 Plan de Incentivos institucionales y No.8 Plan de Trabajo
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.)

Imagen No.1 Semé&foro de Cumplimiento Integracion y Publicacion Planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion
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e/l /ANIUTINT O INTEGRACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS MM v
AL PLAN DE ACCION 2026
No. PLAN INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICO | [3] F;mgf,":’mg“c“’" ESTADO DETALLE
D @ i o @omme SHne L B
2 e Plan Anual de Adquisiciones 20/01/2026 Q CUMPLE ;fb;ﬁ?;':s de 2026 [% ‘
3 @ Plan Anual de Vacantes 22/01/2026 ° CUMPLE xb;ffe";’;f E s E‘-&
Plan de Prevision Publicado
4 de Recursos Humanos 21/01/2026 ° CUMPLE (e rero e 2026
TODOS LOS PLANES
5 @ Plan Estratégico 17/01/2026 o CUMPLE Publicado antes @X EN VERDE
de Talento Humano del 31 de enero de 2026 =
Plan Institucional Publicado
D @ Fun oo @ oms S
7 O mﬁimgm 20/01/2026 Q GUNRLEY | RISl o [%1 Snietaatard
Plan de Trabajo Anual Publicado ant = 12 de 12 planes
8 en Seguridady Salud en el Trabsjo 19/01/2026 DICUte] | e [1
A Plan Anticorrupcién y Publicado ant = ‘ 0
9 ) e htencionslCiudadano 21017202 RO s B
Plan Estratégico de Tecnologias 0 By Todos los planes
de la Informacién y la CUNPIEN | Publicadoantes se encuentran
L @ CZr:u:icacion:sn—yPE‘sl'l e O CRBIE L ) publicados en la pagina
web institucional
Plan de Tratamiento de Riesgos " antes del 31 de enero
" @ g: zelguridad y Privacidad 27/01/2026 o CUMPLE mb;f:?;’:e:de 008 [% de 2026.
Informacion
— ion
Plan de Seguridad y Privacidad Publicado ante = la”eac‘
12 0 dela Informacién 20/0172026 @ e e E:Y Pquewto_’ma
——— = ) s 7
12 \ 0 12 A 100% | :o.‘ b
PLANES PLANES DE CUMPLIMIENT \ i
VERIFICADOS | CUMPLEN FASEMSGS I\ R  Geionconesutas
Fuente: Creacién Propia para Auditoria AC15 -DTH.(TGC)
Criterio:

e Decreto 612 de 2018, (Abril 4) “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado” .articulo
1, mediante el cual se adicion6 el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, que

establece:

“Articulo 2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accién. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley
1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a
continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada

ano”.
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3.1.2 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO- PLAN ANUAL DE VACANTES-SIDEAP
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital de la Mujer constituye el instrumento
mediante el cual se articulan las politicas, estrategias y acciones orientadas al fortalecimiento y
desarrollo integral de las servidoras y servidores publicos durante su ciclo de vida laboral, en
concordancia con los objetivos y la estrategia institucional.

En el marco de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, este instrumento comprende la planeacién de las acciones
relacionadas, entre otros aspectos, con la vinculacién, induccién y reinduccion, formacion y
capacitacion, bienestar e incentivos, seguridad y salud en el trabajo y demas componentes asociados
con la gestion del talento humano.

PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes — GTH-PL-6, Version 2, tiene como propésito planificar, administrar y
actualizar la informacion correspondiente a los empleos que se encuentran en vacancia definitiva y
temporal en la planta de personal de la Secretaria Distrital de la Mujer, con el fin de orientar su
provisiéon de acuerdo con las necesidades del servicio y la disponibilidad presupuestal.

3.1.2.1. Cumplimiento (C): Consistenciade lalinea base de laplantade personal y las vacantes
reportadas en los instrumentos de planeacion

La Oficina de Control Interno verifico la informacion contenida en el Plan Anual de Vacantes 2026 —
GTH-PL-6, Versién 2,y en el Plan de Prevision de Recursos Humanos — GTH-PL-5, Version 2, ambos
del 30 de enero de 2026, y la contrasté con la informacién de planta suministrada por la Direccién de
Talento Humano vy los registros disponibles en SIDEAP.

Para el desarrollo de la prueba se tuvieron en cuenta los siguientes soportes:

1. Plan Anual de Vacantes 2026 — GTH-PL-6, Version 2, del 30 de enero de 2026.

2. Plan de Prevision de Recursos Humanos — GTH-PL-5, Versién 2, del 30 de enero de 2026.

3. Respuesta de la Direccién de Talento Humano, radicado No. 2026-403-001980-3 del 20 de
agosto de 2026, mediante la cual se precisé que la matriz de planta suministrada presenta
corte al 31 de julio de 2026.

4. Matriz de Planta de Personal con corte al 31 de julio de 2026, integrada por 184 empleos.

5. Informacion disponible en SIDEAP, utilizada para efectuar el contraste correspondiente.

La OCI examino el 100 % de la planta de personal, correspondiente a 184 empleos, con el proposito
de verificar la consistencia de la informacion utilizada para la planeacion de las vacantes y su
correspondencia con las fuentes institucionales consultadas.

El Plan Anual de Vacantes 2026 fue elaborado tomando como linea base la informacién con corte al
15 de diciembre de 2025, fecha en la cual se reportaron 22 empleos vacantes, de los cuales 15
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correspondian a vacancias definitivas y 7 a vacancias temporales. Por su parte, el Plan de Prevision
de Recursos Humanos utiliza el mismo universo de 184 empleos, de los cuales registra 162 provistos
y 22 vacantes, equivalentes al 88,04 % y 11,96 %, respectivamente.

En consecuencia, se evidencio consistencia entre el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision
de Recursos Humanos respecto de la linea base utilizada para la planeacién de la vigencia 2026,
toda vez que ambos instrumentos parten de una planta de 184 empleos y 22 vacantes con corte al
15 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, la OCI contrast6 la distribucién de los 184 empleos por nivel jerarquico contenida en
el Plan Anual de Vacantes con la informacion obtenida de SIDEAP, obteniendo el siguiente resultado:

Imagen No. 01 Cruce de informacién Plan Anual de Vacantes 2026 — SIDEAP

Comparativo de empleos por nivel jerarquico
. 0 SIDEAP =1 Plan Anual de Vacantes 2026
ave Nivel @Y No deempleos | No.de empleos Resultado
@ SDEAP @ Plan Anual de Vacantes 2026
& Directivo 16 15 0 > us 18
120
88 Asesor 4 5 (V) 8 10
P~ § 80
@ Profesional 118 118 ° B
g
el &
75 &
<  Técnico 6 6
E> 4
[;Eﬂ Asistencial / o o ° o MR e : -
ZQ  Auxiliar Directivo Asesor Profesional Técnico Asﬂ:::ﬁ“
[ ] o0 o F o
[ 5 =
ias Total 184 184 ° [ [} @ 2
Coincidencia en el Distribucion por nivel jerarquico *
Total de empleos - (coincidencia en 3 de 5 niveles)
000 e lakEntidad =1 totaldeempleos ; v
[{ :Q 0 « Directivo: 16 (SIDEAP) - 15 (Plan)
184 100 % « Asesor: 4 (SIDEAP) - 5 (Plan) v
« Profesional: 118 - 118 v

(184 empleos) « Técnico:6-6

« Asistencial/Auxiliar*: 40 - 40

por nivel jerarquico en los empleos Directivo y Asesor, la cual debera ser validada por la Direccion de Talento Humano.

I ‘ .
b propia con base en la Direcci6n de Tal y reporte SIDEAP. “En Auxiliar y en el Plan Anual de Vacants Asistencial &

Fuente: Elaboracién propia de la OCI con base en informacion remitida por la Direccién de Talento Humano y
reporte SIDEAP.

° El total de empleos (184) es consistente en ambas fuentes de informacion. Se identifica una diferencia en la distribucion

El contraste permitio establecer que el nimero total de empleos coincide en las fuentes verificadas
(184); sin embargo, se presenta una diferencia en su distribucion entre los niveles directivo y asesor,
dado que SIDEAP registra 16 empleos directivos y 4 asesores, mientras que el Plan Anual de
Vacantes registra 15 y 5, respectivamente. Los niveles profesional, técnico y asistencial presentan
correspondencia cuantitativa.

De esta manera, la prueba permiti6 establecer que los instrumentos de planeacién evaluados
presentan consistencia respecto del universo total de empleos y de la linea base de vacantes
utilizada para la vigencia 2026, sin perjuicio de la diferencia identificada entre SIDEAP y los
instrumentos institucionales en la clasificacién de un empleo entre los niveles directivo y asesor,
aspecto que debera ser objeto de validacion por parte de la Direccion de Talento Humano.
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Criterios:

o Constitucion Politica de Colombia, articulo 122. Establece que no habra empleo publico que
no tenga funciones detalladas en ley o reglamento y que, para proveer empleos remunerados,
estos deben estar contemplados en la respectiva planta y sus emolumentos previstos en el
presupuesto correspondiente. Este principio también constituye fundamento expreso del Decreto
Distrital 358 de 2024. Alcaldia de Bogota

e Ley 909 de 2004, articulo 17 — Planes y plantas de empleos. Dispone que las unidades de
personal deben elaborar y actualizar anualmente los planes de previsién de recursos humanos,
incluyendo el célculo de los empleos necesarios de acuerdo con los requisitos y perfiles
establecidos en los manuales especificos de funciones, para atender las necesidades presentes
y futuras de la entidad. Funcién Puablica.

Asimismo, el numeral 2 del articulo 17 establece el deber de las entidades de mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las
funciones a su cargo, considerando las medidas de racionalizacién del gasto. Funcién Publica.

e Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.1.4.1, adicionado por el Decreto 1800 de 2019 -
Actualizacion de plantas de empleo. Establece que las entidades y organismos de la
Administracion PuUblica deben adelantar, como minimo cada dos afos, acciones orientadas a
mantener actualizadas sus plantas de personal, entre ellas el andlisis de procesos y
procedimientos, nuevas funciones y metas institucionales, perfiles y cargas de trabajo, modelo
de operacion y determinacion de los empleos que se encuentren en vacancia definitiva o temporal
y aquellos provistos mediante nombramiento provisional. Funcién Publica.

o Decreto Distrital 358 de 2024, articulo 3. Constituye actualmente el referente especifico para
la conformacion de la planta de empleos de la Secretaria Distrital de la Mujer. Establece una
planta total de 184 empleos, integrada por 4 empleos del Despacho y una planta global de 180
empleos: 15 del nivel directivo, 1 del nivel asesor, 118 del nivel profesional, 6 del nivel técnico y
40 del nivel asistencial.

3.2. CUMPLIMIENTO MEDIDAS DE PREVENCION, PROTECCION Y ATENCION DEL ACOSO
SEXUAL EN EL AMBITO LABORAL.

3.2.1. Fortaleza (F): Publicacién y divulgacion del informe semestral sobre quejas y sanciones
por acoso sexual en el ambito laboral

Condicion:

La Oficina de Control Interno evidencié que la Secretaria Distrital de la Mujer realiz6 la publicacion y
divulgacion del informe semestral correspondiente al primer semestre de 2026 sobre quejas y
sanciones por acoso sexual en el ambito laboral, como medida orientada a la prevencion, proteccion
y atencion frente a estas conductas.

De acuerdo con la evidencia verificada, el informe fue publicado el 30 de julio de 2026 y presenta de
manera clara la informacion correspondiente al periodo evaluado, registrando cero (0) quejas
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tramitadas y cero (0) sanciones impuestas. Asimismo, se evidencié su divulgacién a través del correo
electronico institucional el 30 de julio de 2026 a las 12:27 p. m., permitiendo que la informacion fuera
puesta en conocimiento de las servidoras, servidores y demas destinatarios institucionales.

Adicionalmente, la Entidad identificé la obligacion de reportar esta informacion al Sistema Integrado
de Informacion de Violencias de Género — SIVIGE y, ante la ausencia de una plataforma,
lineamientos, formatos o procedimientos oficiales para efectuar dicho reporte, dejé prevista la gestién
de una solicitud formal ante el Ministerio de Salud y Proteccién Social para obtener orientacién sobre
el mecanismo, formato, periodicidad e instrucciones aplicables.

En este sentido, la OCI destaca como fortaleza la gestién de la Secretaria Distrital de la Mujer para
hacer publica, visible y comprensible la informacion relacionada con las quejas y sanciones por acoso
sexual en el &mbito laboral, asi como la identificacion de las gestiones requeridas para avanzar en
el cumplimiento integral del reporte al SIVIGE, contribuyendo a la transparencia institucional y a la
promocién de entornos laborales seguros y libres de acoso y violencias basadas en género.

Imagen No. 2 Pieza Comunicativa Reporte Semestral de Quejas y Sanciones por Acoso sexual
en el trabajo.

SECRETARIA DE

LA MUJER

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

DE QUEJAS Y SANCIONES
POR ACOSO SEXUAL EN EL TRABAJO

Secretaria Distrital de la Mujer

En cumplimiento de la Ley 2365 de 2024 y de su compromiso con
@‘ la prevencién y atencién del acoso sexual y las violencias basadas en
U género en el ambito laboral, la Secretaria Distrital de la Mujer publica

el informe semestral correspondiente al primer semestre de 2026.

RESULTADOS DEL PERIODO REPORTADO
(Semestre | - 2026)

NUMERO DE S NUMERO DE
7 QUEJAS TRAMITADAS g\ SANCIONES IMPUESTAS
E o) wes 0]

o Fecha de publicacién:

30 de julio de 2026

De acuerdo con la normativa vigente, esta informacion debe ser reportada
al Si grado de Infor i6n de Viol ias de Género (SIVIGE).

No obstante, actualmente no se dispone de una plataforma, lineamientos,

= formatos o procedimientos oficiales para realizar dicho reporte.

PN Por esta razén, se gestionara una solicitud formal ante el Ministerio de Salud

y Proteccién Social para obtener orientacion sobre el medio de reporte, los

formatos requeridos, la periodicidad de la informacién a reportar y las

instrucciones para el cumplimiento de esta obligacion legal.

Trabaj por entorn. laboral Prevenir, escuchar, actuar
seguros, libres de acoso y de violencias {Es compromiso de todas
basadas en género. y todos!

@ www.sdmujergov.co O @ O O @sccredistmujer

Fuente: Creacion Propia (TGC) con base en Correo Electrénico Direccidn Talento 4
Humano 30 de julio de 2026 12:27.
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3.3 PREVENCION, ATENCION Y GESTION DEL ACOSO LABORAL

3.3.1 Cumplimiento (C) Incorporacion de los lineamientos de la Circular Conjunta No. 100-004-
2024

Condicioén:

La Secretaria Distrital de la Mujer dispone de un marco normativo y procedimental para la prevencion
y atencién del acoso laboral, conformado por el Manual de Convivencia Laboral, que establece
lineamientos de igualdad, perspectiva de género respeto por la diversidad, cero tolerancia frente a la
violencia de género y corresponsabilidad; el GTH-PR-28 Procedimiento Interno, Confidencial,
Conciliatorio y Efectivo para Superar las Conductas de Acoso Laboral y GTH-FO-114 Formato
Registro de Queja por Presunto Acoso Laboral, que regulan el tramite de quejas; y el Protocolo GTH-
PRO-1 protocolo para la prevencion, atencion y medidas de proteccién de todas las formas de
violencia contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacion - v2, como instrumento
complementario para la proteccion frente a violencia y discriminacion en el ambito laboral y
contractual.

Mediante la Resolucion 0049 de 2026 se conformd el Comité de Convivencia Laboral 2026—2028,
instalado el 12 de febrero de 2026, con definicién de roles, aprobacién de su reglamento de operacion
y suscripcion de acuerdos de confidencialidad y reserva por sus integrantes. Asimismo, se
implementd la periodicidad mensual prevista en la Resolucién 3461 de 2025 y se habilitaron
mecanismos especificos para la gestion y custodia reservada de la informacion

La revision de los informes de gestion evidencia, ademas, que el Comité ha desarrollado
materialmente las funciones asignadas. Durante la vigencia 2025 se realizaron sesiones ordinarias
y extraordinarias en las que se analizaron solicitudes y quejas, se escuch¢ individualmente a las
partes, se promovieron acuerdos de sana convivencia, se efectué seguimiento a los casos y se
requirieron acciones de sensibilizacién y acompafiamiento psicosocial por parte de Talento Humano
y Seguridad y Salud en el Trabajo.

En el periodo febrero—abril de 2026, el Comité gestiond siete (7) expedientes, de los cuales cuatro
(4) quejas fueron cerradas o archivadas y tres (3) en proceso o tramite; ademas, se documentd
individualmente el estado y las actuaciones adelantadas respecto de los asuntos conocidos. Para el
periodo mayo—julio de 2026, se reportaron cinco (5) casos, con actuaciones de analisis, seguimiento
y definicidén de acciones, asi como seguimiento a compromisos derivados de sesiones anteriores.

Particularmente, los informes evidencian que la actuacion del Comité no se limita al tramite reactivo
de las quejas, sino que incorpora una dimension preventiva. Frente a situaciones que no permitian
iniciar el procedimiento ordinario, se dispusieron acciones dirigidas a atender las alertas sobre clima
laboral, fortalecer actividades preventivas y pedagégicas e identificar posibles factores de riesgo
psicosocial susceptibles de intervencion.
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Asimismo, el Comité formuld6 recomendaciones a la Alta Direccion orientadas, a realizar
intervenciones psicosociales focalizadas; fortalecer la socializacién de las funciones y rutas del
Comité; articular las necesidades identificadas con el Plan Institucional de Capacitacién y el SG-SST;
fortalecer competencias relacionadas con comunicacion, gestion de conflictos, liderazgo y
prevencion de violencias; y promover espacios institucionales de didlogo y construccion colectiva.

Esta actuacién preventiva se mantuvo durante el segundo trimestre de 2026. A partir del analisis de
los casos, el Comité identificd aspectos asociados con comunicacién organizacional, ejercicio del
liderazgo y conflictos interpersonales, y recomendo fortalecer las campafias de prevencion del acoso
laboral, las competencias de liderazgo, la intervencion temprana de conflictos y la articulacién entre
el Comité de Convivencia Laboral, Seguridad y Salud en el Trabajo y la Direccién de Talento
Humano. Igualmente, recomendd efectuar seguimiento a dependencias en las que se evidencien
factores de riesgo psicosocial o reiteracion de conflictos interpersonales, preservando la reserva de
los casos individuales.

De otra parte, se evidenciaron acciones institucionales de promocion y prevencién durante 2025,
entre ellas talleres, capacitaciones, grupos focales, acompafiamientos individuales y divulgacion
permanente de contenidos relacionados con riesgo psicosocial, autorregulacién emocional,
prevencion del acoso laboral, buen trato, manejo del estrés, primeros auxilios psicoldgicos, trabajo
en equipo y comunicacion asertiva. El informe final del Comité reporta, entre otras actividades, 109
intervenciones grupales y 129 intervenciones individuales, ademas de la publicacién permanente de
contenidos preventivos en la intranet institucional.

Finalmente, se verificd la articulacién de estas actuaciones con la planeacion institucional. EI PETH
2026 incorpora dentro de su marco normativo disposiciones relacionadas con la prevencion,
correccion y sancién del acoso laboral y utiliza los resultados de la Bateria de Riesgo Psicosocial
2024-2025 como insumo para la planeacion estratégica del talento humano. A su vez, el Plan de
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 2026 — GTH-PL-4 contempla la identificacion,
evaluacion y control de riesgos y desarrolla el Sistema de Vigilancia Epidemiolégica de Riesgo
Psicosocial, orientado a identificar, analizar, controlar y disminuir los factores de riesgo psicosocial y
establecer estrategias de intervencion.
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Incorporacién de lineamientos para la prevencion, atencién y sancién
del acoso laboral en las entidades publicas

Criterio / lineamiento objeto de verificacién

¢Cumple?

£Cémo cumple la Secretaria Distrital de la Mujer?

gu,,.eg de vwkncws \4

Una enudad que cuida, respeta
y potencia a las mujeres

La Entidad cuenta con instrumentos institucionales orientados a a prevencién
Incorporar la prevencion y atencion del acoso laboral y la convivencia. El Manual de Convivencia Laboral establece
1 del acoso laboral en la gestin ° CUMPLE compromisos institucionales, responsables y principios de igualdad, no discriminacion,
estratégica del talento humano perspectiva de género, respeto a la diversidad y cero toleranci frente a la violencia
de género.
Articular las medidas de prevencion Se evidencia articulacién entre Talento Humano, SST y Comité de Convivencia Laboral
2 con Seguridad y Salud en el Trabajo ° CUMPLE Incksyendo seguimiento preventivo a dependencias con riesgo psicosodial reincidente,
y la gestion del riesgo psicosocial. ‘acompafiamiento psicosocial y tratamie de alertas de clima laboral.
Se cuenta con el Procedimiento intemo, Confidencial, Conciiatorio y Efectivo para
Establecer un procedimiento
3 et e S o Q G Superar las Conductas de Acoso Laboral - GTH-PR.28, vigente desde el 8 de mayo de 2024,
S AR TuRona e Rcoss iioest artcutado con el Comité de Convivencia Laboral y ef Manual de Convivencia. También
existe el Formato GTH-FO-114 para registrar quejas por presunto acoso laboral
Contar con protocolos, manuales e La Secretaria cuenta con Manual de Convivencia Laboral y con el Protocolo GTH-PRO-1,
4 instrumentos de convivencia laboral o CUMPLE aprobadoy publicado en KAWAK el 27 de abril de 2026, que complementa las acciones
que permitan prevenir y gestionar institucionales de prevencidn, proteccién y atencién frente a violencia y discriminacién
situaciones de acoso, violencia enel entomolaboraly contractual
y discriminacién.
Conformar y garantizar el Mediante la Resolucion 0049 del 2 de febrero de 2026 se conformd formalmente
5 funcionamiento del Comité ° CUMPLE el Comité de Convivencia Laboral para el periodo 2026-2028, con representantes
de Convivencia Laboral principales y suplentes de las servidoras y servidores y de la Entidad
Definir responsabilidades, funciones La Resoluci6n 0049 de 2026 establece funciones y términos concretos para recibir
6 ¥ términos para la atencion de las ° CUMPLE y tramitar quejas, examinar confidencialmente los casos, escuchar a las partes, generar
‘*“W‘““‘“ ﬂlw puedan constituir espacios de dialogo, formular planes de mejora y efectuar seguimiento a los compromisos.
20050 labord Resultado general
Realizar actividades de capacitacion, Talento Humano reportd actividades permanentes de induccion y reinduccién,
7 sensibilizacion, pedagogia y 0 CUMPLE capacitaciones sobre convivencia y prevencion del acoso, jornadas de sensil 0,
transformacion cultural para prevenir campafias y divulg de politicas, protocolos y procedimientos, desarroll o
el acoso laboral en articulacion con SST y el Comité de Convivencia.
(Cumplimiento de
Desarrollar campaiias comunicacionales Se aportaron evidencias de divulgacion, entre ellas la infografia de la ruta de atencién 6 de 6 lineamientos
8 y dvuigar las rutas y mecanismos 0 CUMPLE del Comité de Convivencia Laboral, publicaciones en intranet y KAWAK, correos i
institucionales de prevencion y atencion institucionales y socializacién de protocolos y procedimientos. principales)
Incorporar enfoques de igualdad £l Manual incorpora expresamente los principios de igualdad y no discriminacion Cumple
9 no discriminacion, género y diversidad o CUMPLE perspectiva de género, respeto a la diversidad, cero tolerancia frente a la violencia Evidencia de implementacién
en las medidas preventivas, de géneroy correspansabilidad. y Cutnplimiento del Eneamiento.
10 Establecer mecanismos de it ento La Resolucion 0049 establece seguimiento mensual a los compromisos derivados E:‘“!I:xnl'fa:":""‘”
alasrecomendaciones y medidas CUMPLE de las quejas y a las recomendaciones formuiadas por el Comité a Talento Humanoy SST. con proceso dé actualizacién
adoptadas. documantal.
Generar informacién periédica que El Comité debe elaborar informes trimestrales y un informe anual, incluyendo No cumple
1n permita a la Alta Direccién conocer ° CUMPLE estadisticas de quejas, seguimiento de casos y recomendaciones, para su presentacién No se evidencia implementacion
Ia gestion preventiva del Comité ala Alta Direccion —
Adoptar medidas preventivasy comectivas mrwe 2026 se evidencian Iecomengwtm"is‘sch/e riesgopicsccl. competencas
que fortalezcan ambientes laborales ° CUMPLE de liderazgo, interv xién temprana de confictos y artculacién entre Comité,
seguros y s de acoso. y Talento Humano. Estas actuaciones materializan a gestion preventiva mds alld
de la sola existencia documental de fos instrumentos.
Mantener actualizados los procedimientos = Talento Humano inform que adelanta ta actualizacién documental del procedimiento
einstrumentos instRucionales conforme PO interno y el formato de reporte de presuntas conductas de acoso laboral, con asesoria
o dinité Biaunioits especializada de la ARL. Por ello existe implementacién, pero continda el proceso
de armonizacién documental
Atk aordini ek e Las acciones verificadas estin orientadas a convivencia, bienestar, ambientes laborales
egridad, bienestar y clima laboral CUMPLE respetuosos, prevencion de conflictos, ninacion y atencion de factores
e : psicosociales, evidenciandose articulacion me enal con estos componentes institucionales,

Criterio:

Fuente: Creacién Propia para Auditoria AC15 -DTH.(TGC)

Ley 1010 de 2006 (enero 23) “Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir
y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.”

Circular Conjunta No. 100-004-2024 del Ministerio del Trabajo y del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, numeral 2, “Lineamientos para los/as Jefes de Talento
0 quienes hagan sus veces de las entidades y organismos del Estado”, que establece, entre
otras obligaciones, implementar un procedimiento claro para prevenir, atender y sancionar el
acoso laboral; adelantar jornadas de capacitacion; efectuar seguimiento a la conformacion y
funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral; realizar campafias comunicacionales;
promover acciones de transformacion cultural y considerar los resultados institucionales
asociados a convivencia laboral y gestion estratégica del talento humano.
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o Resolucion 3461 de 2025 (Septiembre 01) “Por medio de la cual se derogan las Resoluciones
652 y 1356 de 2012, por las cuales se establecen lineamientos para la conformacion y
funcionamiento del Comité de convivencia Laboral, en entidades publicas y empresas
privadas, y se dictan otras disposiciones.” Articulo 12, establece que las entidades publicas,
a través de la dependencia responsable de gestion del talento humano y del Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, deben desarrollar medidas preventivas y
correctivas de acoso laboral, entre ellas politicas, manuales, acciones de prevencién con
perspectiva de género, sensibilizacién, capacitacion y seguimiento periodico.

e Plan Estratégico de Talento Humano — PETH 2026 (GTH-PL-2), particularmente las
disposiciones y acciones relacionadas con convivencia laboral, prevencion del acoso,
bienestar, clima organizacional y gestiéon del riesgo psicosocial.

e Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST 2026 (GTH-PL-4),
respecto de las acciones de prevencion, intervenciéon y seguimiento de factores de riesgo
psicosocial y su articulacién con Talento Humano y el Comité de Convivencia Laboral.

¢ Procedimiento Interno, Confidencial, Conciliatorio y Efectivo para Superar las Conductas de
Acoso Laboral — GTH-PR-28, como instrumento institucional para la recepcion, tramite,
atencion y seguimiento de situaciones de presunto acoso laboral.

e Formato GTH-FO-114, dispuesto para el reporte o presentacion de quejas por presuntas
conductas de acoso laboral.

e Protocolo GTH-PRO-1, como instrumento complementario para la prevencion, proteccion y
atencion frente a situaciones de violencia y discriminacion en el entorno laboral y contractual.

3.4. ACUERDOS DE GESTION — DIRECTIVOS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER.

La evaluacion de la gestion gerencial se realizara con base en los Acuerdos de Gestion, documentos
escritos y firmados entre el superior jerarquico y el gerente publico, con fundamento en los planes,
programas y proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia.

De acuerdo con el articulo 2.2.13.1.6 del Decreto 1083 de 2025, el Acuerdo de Gestidn se pacta para
una vigencia anual, la cual debe coincidir con los periodos de programacion y evaluacion previstos
en el ciclo de planeacion de la entidad. Y sus términos de concertacion y formalizacion no deben
superar los cuatros (4) meses contados a partir la fecha de la posesiéon en el cargo conforme lo
establece el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto antes enunciado.

En razon de lo anterior, la Oficina de Control Interno verifico la base suministrada por la Direccion de
Talento Humano, en la cual se relacionaron catorce (14) registros correspondientes a empleos de
naturaleza gerencial, identificando, entre otros aspectos, el cargo, dependencia, superior jerarquico,
acto de nombramiento, fecha de concertacion, fecha de formalizacién, estado del acuerdo y
valoracion efectuada por la dependencia respecto del cumplimiento de los términos.
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3.4.1. Incumplimiento (I-01-DTH-2026): Concertacion y formalizacion de los Acuerdos de
Gestion

La verificacion de la oportunidad en la concertacion y formalizacién de los Acuerdos de Gestion 4.0
correspondientes a la vigencia 2026 se realiz6 con base en la informacion suministrada por la
Direccién de Talento Humano, la cual reporté un universo de catorce (14) registros de gerentes
publicos.

Durante la revision se identificaron las siguientes situaciones:
C1) Insuficiencia en la informacion:

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Talento Humano, se evidencio que
en cinco (5) de los catorce (14) Acuerdos de Gestibn que conforman el universo evaluado
(equivalentes al 35,7 %), el registro de la informacién en la base de datos se encontraba incompleta,
lo que impidi6 verificar las fechas de envio por parte del gerente publico, asi como la aprobacion y
formalizacion por parte del superior jerarquico.

Esta situacion constituye un incumplimiento del deber de entregar a la Oficina de Control Interno
informacion confiable, completa y oportuna, conforme a lo establecido en el articulo 151 del Decreto
Ley 403 de 2020.

C2) Acuerdos Verificados:

En cinco (5) de los nueve (9) Acuerdos de Gestion revisados, equivalentes al 55,56 % de la muestra,
la formalizacion se efectué de manera extemporanea el 14 de marzo de 2026, superando el término
establecido. Estos casos corresponden a la Oficina Juridica, Subsecretaria del Cuidado y Politicas
de lgualdad, Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y Oportunidades, Subsecretaria de
Gestién Corporativa y Direccién de Contratacion.

La Direccion de Talento Humano informé que la Guia Metodoldgica de Evaluacién de los Gerentes
Publicos Distritales — Acuerdos de Gestion 4.0 contemplaba como término ordinario para la fase de
concertacion el 28 de febrero de cada afio y que, excepcionalmente para la vigencia 2026, el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital amplié hasta el 13 de marzo de 2026 el plazo
para la concertacion y formalizacion, debido a contingencias técnicas derivadas de la implementacion
del proceso. Igualmente, precis6 que para los gerentes publicos nuevos la concertacion debe
realizarse dentro de los cuatro meses siguientes a su posesion.
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Imagen No. 4. Seméaforo cumplimiento Acuerdos Gestién de acuerdo a Muestra

Oportunidad en la concertacion y formalizacion 13 de marzo
Muestra evaluada: 9 dependencias de 2026

Fecha de Fecha de
Dependencia concertacion / n/ Resultado Seméforo
envio

Oficina Juridica 13/03/2026 14/03/2026 No cumple

Acuerdos de Gestion 4.0 - Vigencia 2026 ‘ Término de referencia
5

Subsecretaria del Cuidado y

2 Politicas de Igualdad 26/02/2026 14/03/2026 No cumple
3 Direccién de Derechos y Disefo de Politica 03/03/2026 06/03/2026 Cumple
4 Direccion de Enfoque Diferencial 02/03/2026 06/03/2026 Cumple
5 zggz*zicézz“eiaydgp';"r'ttuar:fggg;i”m 6e 14/03/2026 14/03/2026 No cumple
6 Direccion para la Eliminacion de las 04/03/2026 06/03/2026 Cwnple

Violencias contra las Mujeres

7 Dlrecglqn dg'Temtonallzacmn de Derechos 04/03/2026 04/03/2026 Cumple
y Participacién

8 Subsecretaria de Gestion Corporativa 14/03/2026 14/03/2026 No cumple
9 Direccion de Contratacion 27/02/2026 14/03/2026 No cumple
SEMAFORO
Cumplen No cumplen Total muestra DEERESULTARO
44,44 % 55,56 % 100 %
INCUMPLIMIENTO
n

“ Nota: La muestra corresponde a 9 de los 14 registros de gerentes ptiblicos de la Entidad, respecto de los cuales se conté con
soporte individual suficiente de SIDEAP para verificar las fechas de concertacién/envio y aprobacién/formalizacion.
é Los 5 registros restantes presentan situaciones particulares (nuevo nombramiento, cambio de empleo, desvinculacién
o situacién administrativa) o no cuentan con soporte suficiente, por lo que no se incluyen en este calculo.

Fuente: Creacién Propia para Auditoria AC15 -DTH.(TGC)
Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la inefectividad del plan de

mejoramiento con ID 1012, dado que las acciones de mejora adelantadas no lograron mitigar la causa
raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el tiempo.

Criterios:
e Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica. El

articulo 2.2.13.1.6 establece que los Acuerdos de Gestion deben pactarse para una vigencia
anual, coincidente con los periodos de programacion y evaluacion previstos en el ciclo de
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planeacion de la entidad.

A su vez, el articulo 2.2.13.1.9 regula la concertacion del Acuerdo de Gestion y establece,
para los gerentes publicos nuevos, el término maximo de cuatro (4) meses contado a partir
de la fecha de posesion para adelantar su concertacion y formalizacion.

Decreto 403 de 2020 (marzo 16) “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal”
ARTICULO 151. Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las funciones de la
unidad u oficina de control interno. Los servidores responsables de la informacion requerida
por la unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso y el suministro de
informacion confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones, salvo las
excepciones establecidas en la ley. Los requerimientos de informacion deberan hacerse con
la debida anticipacién a fin de garantizar la oportunidad y completitud de la misma.

El incumplimiento reiterado al suministro de la informacién solicitada por la unidad u oficina
de control interno dara lugar a las respectivas investigaciones disciplinarias por la autoridad
competente.

Guia Metodolégica de Evaluacion de los Gerentes Publicos Distritales — Acuerdos de Gestién
4.0 — vigencia 2026, expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —
DASCD, conforme con la cual la fase de concertaciéon y formalizacion de los Acuerdos de
Gestidn debe efectuarse dentro de los términos establecidos para cada vigencia.

Circular no. 0007 de 11 de febrero 2026: Implementacion metodologia acuerdos de gestion
4.0

Para la vigencia 2026, el DASCD informé que, debido a contingencias técnicas derivadas de
la implementacién del proceso de evaluacion de las y los gerentes publicos, el plazo para la
concertacioén y formalizacion fue ampliado hasta el 13 de marzo de 2026; situacion que fue
informada por la Direccion de Talento Humano en el Radicado: 2026-403-001980-3 Fecha:
20-08-2026.

BOGOT/\

INFORMACION IMPORTANTE
ACUERDOS DE GESTION 4.0

Ampliacién del término de concertacién
y formalizacién vigencia 2026

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
informa a las entidades y organismos que adoptaron la
Metodologla Distrital de Acuerdos de Gestion 4.0 que:

Debido a contingencias técr rivadas de la

implementacion del proceso d cion de las y los

Agradecemos su compromiso con el
fortalecimiento de la gestion publica distrital.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DEL SERVICIO
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Causas:

Posibles debilidades en los mecanismos de seguimiento y control establecidos para asegurar la
culminacion oportuna de las etapas de concertacion y formalizacion de los Acuerdos de Gestion 4.0
dentro del plazo definido por el DASCD; posible ausencia de alertas o acciones preventivas
suficientemente efectivas que permitieran gestionar los casos pendientes antes del vencimiento del
término.

Sera fundamental que la entidad realice un andlisis de causa raiz conforme a sus lineamientos
(SdMuijer), para determinar los factores subyacentes que propiciaron este incumplimiento.

Consecuencias:

Afectacion de la oportunidad e integridad del proceso de gestion y evaluacién gerencial, al no
encontrarse concertados y/o formalizados la totalidad de los Acuerdos de Gestién dentro del término
establecido, generando riesgo de afectacion en la trazabilidad y oportunidad del seguimiento a los
compromisos gerenciales, asi como desviaciones frente a los lineamientos distritales establecidos
para la gestion y evaluacion de los gerentes publicos. La extemporaneidad reduce la efectividad del
Acuerdo de Gestion como instrumento de planeacion, seguimiento y evaluacion, en la medida en que
su formalizacién posterior al plazo establecido disminuye la oportunidad con la cual deben quedar
definidos y formalizados los compromisos y resultados esperados del gerente publico para la
respectiva vigencia.

3.4.1.1. Respuesta del Auditado — Direccion Talento Humano:

La Direccion de Talento Humano, mediante radicado No. 2026-403-003014-3 del 28 de octubre de
2026, ejercio su derecho de réplica frente a los resultados del Informe Preliminar de Auditoria de
Cumplimiento a la Gestién del Talento Humano 2026 y remitié los respectivos soportes documentales
mediante un archivo comprimido en formato ZIP.

No obstante, en el escrito de réplica no se identifica un pronunciamiento especifico frente a este
primer_incumplimiento, ni se presentan argumentos que permitan establecer de qué manera los
soportes aportados controvierten o desvirtian la condicion evidenciada por la Oficina de Control
Interno.

De la revision de la documentacion allegada, la Oficina de Control Interno identific6 dos carpetas con
la misma denominacion “3.5.1 (I-02-DTH) 2026”, una de las cuales contiene nueve (9) acuerdos de
concertacion y un archivo Excel con una matriz de informacion, documentos relacionados con el
primer incumplimiento identificado en el informe preliminar de auditoria cuyo radicado es el No. 2026-
103-002831-3 de fecha 19-10-2026.
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3.4.1.2 Respuesta Oficina Control Interno:

En aplicacion de los principios de objetividad, suficiencia y valoracion integral de la evidencia, la
Oficina de Control Interno procedié a examinar la documentaciéon remitida, constatando que las
fechas registradas en los soportes corroboran la extemporaneidad previamente identificada en el
informe preliminar de auditoria. En consecuencia, los documentos aportados no desvirtian la
condicion observada ni proporcionan elementos que permitan modificar los resultados de la
evaluacién; puesto que las fechas consignadas en los documentos aportados, corroboran la
extemporaneidad identificada en el informe preliminar de auditoria, confirmando asi la condicion que
dio origen al incumplimiento.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno ratifica y mantiene el incumplimiento, al
encontrarse sustentado en evidencia documental suficiente y pertinente, sin que los soportes
presentados por la Direccién de Talento Humano permitan justificar su modificacion o retiro.

3.5 EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL (EDL)

La Evaluacion del Desempefio Laboral — EDL constituye una herramienta de gestion orientada a
valorar, con fundamento en criterios objetivos, el desempefio, las competencias laborales y los
aportes de las servidoras y los servidores publicos al cumplimiento de las metas institucionales, bajo
el principio del mérito que rige la permanencia y desarrollo en el servicio de quienes ostentan
derechos de carrera administrativa o se encuentran en periodo de prueba.

De conformidad con el articulo 2.2.8.1.5 del Decreto 1083 de 2015, la calificacion definitiva del
desempefio de los empleados de carrera corresponde al resultado de ponderar las evaluaciones
semestrales previstas en el articulo 38 de la Ley 909 de 2004. Para tal efecto, el periodo anual de
evaluacién se encuentra comprendido entre el 1 de febrero y el 31 de enero del afio siguiente, y la
calificacion definitiva debe producirse dentro de los quince (15) dias siguientes al vencimiento de
dicho periodo.

La evaluacién anual comprende dos periodos semestrales: el primero, entre el 1 de febreroy el 31
de julio, y el segundo, entre el 1 de agosto y el 31 de enero del afio siguiente, cuyos resultados son
ponderados para obtener la correspondiente calificacién definitiva.

En este contexto, 6, la Oficina de Control Interno verificd la oportunidad en la realizacion y reporte de
la Evaluacion del Desempefio Laboral correspondiente al periodo 2025—-2026, para lo cual seleccioné
una muestra de quince (15) servidoras y servidores publicos sujetos a evaluacion.

3.5.1. Incumplimiento (I-02-DTH-2026) Presentacion oportuna de evaluaciones:

Sobre una muestra de quince (15) servidoras y servidores publicos, se verificd la oportunidad en la

realizacion y cargue de la evaluacion definitiva del desempefio laboral correspondiente al periodo
2025-2026, tomando como fecha maxima de referencia el 20 de febrero de 2026.
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Como resultado de la revision, se evidencio:

Resultado _ Fechas de registro

En término 40,00% Entre el 18 y 19 de febrero de 2026
7 EDL el 23 de febrero;
Extemporaneos 9 60,00% 1 EDL el 27 de febrero;

1 EDL el 6 de mayo de 2026
Total 15 100%

Adicionalmente, en la totalidad de los casos revisados se observd coincidencia entre la fecha de
realizacién de la evaluacién definitiva y la fecha efectiva de cargue, por lo que la situacién identificada

corresponde a la realizacion y registro extemporaneos de la evaluacion, y no a una demora posterior
en su cargue.

Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la inefectividad del plan de
mejoramiento con ID 1604 dado que las acciones de mejora adelantadas no lograron mitigar la causa
raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el tiempo.

Imagen No. 5 Seméaforo de Cumplimiento Evaluacion de Desempefio Laboral
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eendiite SEMAFORO DE CUMPLIMIENTO Talent«?
, LA MUJER EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL - EDL
Mesocormac Periodo 2025 - 2026 Wld"d
Oportunidad en la realizacion y cargue de la evaluacion definitiva i r:a“e"n’:f;a%"":“gﬂg“’;: i
y libre de violencias
§ ;echa;néx_igna Muestra evaluada
e realizacion y cargue
20 de febl'ero '.‘ s]e.rvsldovasy servidores Resultado general
de 2026 publicos de carrera
Resultado de la verificacion 60 0/
Nivel de cumplimiento Casos Porcentaje 1 Descripcion \ °
g Evaluacion definitiva realizada ; No CUMPLE
CUMPLE 9 y cargada dentro del término
| onix establecido (asta el 20/02/2026). 9 de 15 casos
presentaron
Evaluacion definitiva realizada extemporaneidad
NOCUMPLE 9 60,00% Y cargada con posterioridad
al 20/02/2026.
N0 s ettt ot Se Tvidencui que lamayoria
0 0 de los casos evaluados
° O APCIC 0 0'00 % en esta categoria. (60,00 %) no cumplié con
la fed]a e_s'tablecwda para
Distribucion de los casos extemporaneos :;Tj:?;°§eyf;‘i’§‘a‘e dela
U U 7 1 1
casos caso caso W
E Registrados el Registrado el Registrado el t@ .
23 de febrero 27 de febrero 6 de mayo e pal'
de 2026 de 2026 de 2026 OUPS '
:Qué significa cada color?
CUMPLE EN ALERTA NO CUMPLE
Evaluacion definitiva Sltuacnones que VEQUIEI'SH Evaluaaon definitiva
realizada y cargada lizada y/o cargada
amas tardar el para evitar la después del
20 de febrero de 2026. extemporaneidad. 20 de febrero de 2026.
SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER ‘ Una Bogoté més igualitara para todas Q?
Fuente: creacion Propia con base en Tabla remitida por DTHy EDLS verificadas (TGC)
Criterios:

e Ley 909 de 2004 (septiembre 23) “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

ARTICULO 38. Evaluacion del desempefio. El desempefio laboral de los empleados de carrera
administrativa debera ser evaluado y calificado con base en parAmetros previamente establecidos
gue permitan fundamenta r un juicio objetivo sobre su conducta laboral y sus aportes al cumplimiento
de las metas institucionales. A tal efecto, los instrumentos para la evaluacion y calificacion del
desempefio de los empleados se disefiaran en funcién de las metas institucionales.

El resultado de la evaluacion sera la calificacion correspondiente al periodo anual, establecido en las
disposiciones reglamentarias, que deberan incluir dos (2) evaluaciones parciales al afio. No obstante,
si durante este periodo el jefe del organismo recibe informacion debidamente soportada de que el
desempefio laboral de un empleado es deficiente podra ordenar, por escrito, que se le evallen y
califiqguen sus servicios en forma inmediata.

Sobre la evaluacion definitiva del desempefio procederd el recurso de reposicion y de apelacion.
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Los resultados de las evaluaciones deberan tenerse en cuenta, entre otros aspectos, para:

a) Adquirir los derechos de carrera;

b) Ascender en la carrera;

¢) Conceder becas o comisiones de estudio;

d) Otorgar incentivos econémicos o de otro tipo;
e) Planificar la capacitacion y la formacion;

f) Determinar la permanencia en el servicio.”

e Decreto 1083 de 2015 (mayo 26) “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

ARTICULO 2.2.8.1.5 Evaluacion definitiva, evaluaciones semestrales y evaluaciones eventuales.
La calificacion definitiva del desempefio de los empleados de carrera serd el resultado de
ponderar las evaluaciones semestrales previstas en el articulo 38 de la Ley 909 de 2004.

En las evaluaciones semestrales se tendran en cuenta las evaluaciones que por efecto de las
siguientes situaciones sea necesario efectuar:

1. Por cambio de evaluador, quien debera evaluar a sus subalternos antes de retirarse del
empleo.

2. Por cambio definitivo de empleo como resultado de traslado.

3. Cuando el empleado deba se pararse temporalmente del ejercicio de las funciones del cargo
por suspension o por asumir por encargo las funciones de otro o con ocasion de licencias,
comisiones o de vacaciones, en caso de que el término de duracion de estas situaciones sea
superior a treinta (30) dias calendario.

4. La que corresponda al lapso comprendido entre la Gltima evaluacion, si la hubiere, y el final del
periodo semestral a evaluar.

Estas evaluaciones deberan realizarse dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que
se produzca la situacién que las origine, con excepcién de la ocasionada por cambio de jefe que
deberé realizarse antes del retiro de este.

PARAGRAFO 1. El término de duracion de las situaciones administrativas enunciadas no se
tendra en cuenta para la evaluacién semestral, excepto la situacién de encargo en la cual se
evaluard al empleado para acceder a los programas de capacitaciéon y estimulos.

PARAGRAFO 2. Las ponderaciones que sea necesario realizar para obtener la evaluacion
semestral o la calificacion definitiva, seran efectuadas por el empleado que determine el sistema
de evaluacién que rija para la entidad.

e Circular No. 0001 del 16 de enero de 2026, expedida por la Subsecretaria de Gestién
Corporativa de la Secretaria Distrital de la Mujer, establecié los lineamientos para la
evaluacion del periodo ordinario correspondiente al segundo semestre y la calificacion
definitiva del periodo 2025-2026, sefialando como fecha maxima para su realizacion el 20 de
febrero de 2026.

Causas:
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Posible falta de capacitacion adecuada a los evaluadores (jefes inmediatos) y al personal de talento
humano sobre la importancia, los plazos y los procedimientos para la presentacién oportuna de las
EDL definitivas. Debilidades en la efectividad de los mecanismos de seguimiento y control
implementados para asegurar la culminacion oportuna del proceso de Evaluacion del Desempefio
Laboral, particularmente en la identificacion y gestion de los casos pendientes antes del vencimiento
del término establecido.

Lo anterior, considerando que, aunque la Direccién de Talento Humano adelant6 acciones previas
de comunicacion, orientacién y acompafiamiento respecto del proceso EDL, estas no resultaron
suficientemente efectivas para garantizar que la totalidad de las evaluaciones definitivas fueran
realizadas y cargadas dentro del plazo establecido,

Sera fundamental que la entidad realice un andlisis de causa raiz e, conforme a sus lineamientos
(SdMuijer), para determinar los factores subyacentes que propiciaron este incumplimiento.

Consecuencias:

= Riesgo de incumplimiento normativo y de controversias administrativas. La inobservancia de los
términos de la Evaluacion del Desempefio Laboral afecta el cumplimiento de las disposiciones que
regulan el proceso y puede incrementar la exposicién de la Entidad a reclamaciones o controversias
relacionadas con la oportunidad, trazabilidad y aplicacion de los resultados de la evaluacion y a los
evaluadores a eventual responsabilidad disciplinaria.

= Afectacion de los procesos asociados a la carrera administrativa. La evaluacidon extemporanea
puede afectar la oportunidad con que se adoptan decisiones o se adelantan actuaciones que utilizan
la calificacion del desempefio como insumo, relacionadas con permanencia, desarrollo,
reconocimiento del desempefio y demas situaciones administrativas en las que resulte aplicable,
limitando la gestion oportuna del talento humano.

= Pérdida de oportunidad de la evaluacion como herramienta de gestion. La realizacion tardia de la
evaluacion disminuye su utilidad como instrumento para identificar oportunamente fortalezas,
oportunidades de mejora, necesidades de capacitacion y acciones orientadas al mejoramiento del
desempefio individual y al cumplimiento de los objetivos institucionales.

= Debilitamiento de la cultura de desempefo y rendicién de cuentas. La falta de oportunidad en la
evaluacion puede reducir la efectividad de la retroalimentacion entre evaluadores y evaluados y
debilitar la cultura organizacional orientada al cumplimiento de compromisos, resultados y
responsabilidades individuales.

* Riesgo de afectacion de la confianza en el proceso de evaluacion. Las demoras recurrentes en un
proceso que incide directamente sobre la situacion laboral de las servidoras y los servidores publicos
pueden generar percepcion de falta de rigurosidad en su gestion y afectar la confianza en los
mecanismos institucionales de administracion del talento humano.
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3.5.1.1. Respuesta del Auditado — Direccion Talento Humano:

La Direccion de Talento Humano, mediante radicado No. 2026-403-003014-3 del 28 de octubre de
2026, ejercio su derecho de réplica frente a los resultados del Informe Preliminar de Auditoria de
Cumplimiento a la Gestion del Talento Humano 2026 en los siguientes términos

“La Direccion de Talento Humano se permite precisar que, antes del vencimiento del plazo
establecido, adelant6 acciones de divulgacion y orientacion dirigidas a las servidoras y los servidores
publicos de la planta permanente de la Entidad, con el propésito de recordar los lineamientos, los
términos aplicables y las actividades correspondientes al proceso de evaluacion.

Como soporte de estas actuaciones, se cuenta con las siguientes comunicaciones:

. 16 de enero de 2026: se remitid por correo electrénico la Circular No. 001, con los
lineamientos para la evaluacion del periodo ordinario, la calificacion definitiva 2025-2026, la
concertacion de compromisos laborales, los planes de trabajo 2026—-2027 y la concertacion de
compromisos en periodo de prueba.

. 21 de enero de 2026: se remitio la invitacion a la capacitacion virtual impartida por la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC), sobre el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral y
su aplicativo EDL-App.

. 11 de febrero de 2026: se remitié una segunda invitacion a la capacitacion sobre el Sistema
Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral y su aplicativo.

Estas actuaciones evidencian las gestiones de divulgacién y orientacion adelantadas por la Direccion
de Talento Humano para promover el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la
evaluacion del desempefio laboral dentro de los términos establecidos.

Adicionalmente, se aportan los soportes de la plataforma EDL-App correspondientes a las siguientes
servidoras y servidores publicos, en los cuales se registra la aceptacion de las respectivas
calificaciones con fecha del 20 de febrero de 2026:

(Imégenes de (09) funcionarios donde muestra que La calificacién fue aceptada el 20 de febrero de
2026)

Por otra parte, durante el desarrollo del proceso se presentaron dificultades técnicas en el aplicativo
EDL-App, relacionadas, entre otros aspectos, con la consulta y descarga de los documentos soporte
de las evaluaciones. A la fecha de presentacién del informe, se habian reportado més de cincuenta
(50) incidencias relacionadas con el funcionamiento de la plataforma, frente a las cuales la Entidad
adelant6 las gestiones correspondientes ante la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), a
través de los canales oficiales dispuestos para tal fin, incluida la Ventanilla Unica.

(imagen matriz incidencias reportadas en la CNSC- aplicativo EDL APP)

En virtud de lo expuesto, la Direccion de Talento Humano controvierte la conclusién de
incumplimiento formulada por la Oficina de Control Interno, considerando las evidencias aportadas,
las acciones de divulgacion y orientacion adelantadas antes del vencimiento del plazo y las
incidencias técnicas reportadas ante la CNSC. Estos elementos deben valorarse de manera integral,
pues no resulta procedente atribuir un incumplimiento a la gestion de esta Direccion sin considerar
las actuaciones acreditadas y las circunstancias verificadas durante el desarrollo del proceso. Por lo
anterior, la Direccion solicita el retiro del hallazgo 1-02-DTH-2026".
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3.5.1.2 Respuesta Oficina Control Interno:

Una vez analizados los argumentos y soportes documentales remitidos por la Direccion de Talento
Humano en ejercicio de su derecho de contradiccién, la Oficina de Control Interno observa que la
misma, no desvirtia la condicion identificada.

En primer lugar, si bien se reconocen las acciones de divulgacién y orientacién adelantadas mediante
la Circular No. 001 del 16 de enero de 2026 y las invitaciones a las capacitaciones del 21 de enero y
11 de febrero de 2026, estas actuaciones corresponden a mecanismos de comunicacion y
sensibilizacion institucional que, por si solos, no acreditan la implementacién y aplicacién efectiva de
controles de seguimiento que permitan identificar oportunamente las evaluaciones pendientes,
generar alertas preventivas y gestionar las situaciones que puedan comprometer el cumplimiento de
los términos establecidos.

Ahora bien, respecto de la matriz de Excel aportada, se presenta como mecanismo de control y
seguimiento de caracter interno en lo correspondiente al aplicativo. De igual manera, no se acredita
su aplicacion periddica, la identificacién anticipada de evaluaciones pendientes, la generacion de
alertas o las actuaciones de seguimiento efectuadas a partir de la informacién alli registrada. En
consecuencia, la sola presentacion de la matriz no permite demostrar la existencia ni la efectividad
de un control preventivo frente al riesgo de extemporaneidad.

Por otra parte, frente a las dificultades técnicas manifestadas en el aplicativo EDL-App, la Direccion
de Talento Humano sefiala la existencia de mas de cincuenta (50) incidencias y relaciona nimeros
de radicado asociados a gestiones presuntamente adelantadas ante la Comisién Nacional del
Servicio Civil (CNSC). No obstante, no se aportan los requerimientos correspondientes ni los
documentos que permitan conocer el contenido, objeto, fecha y alcance de cada incidencia
reportada, asi como tampoco las respuestas, pronunciamientos o soluciones comunicadas por la
CNSC.

Esta ausencia de soportes impide contrastar la informaciéon suministrada y establecer si las
incidencias relacionadas guardan correspondencia directa con las evaluaciones identificadas como
extemporaneas, si afectaron efectivamente su realizacion o registro dentro del plazo establecido y
durante qué periodo se presentaron las dificultades técnicas alegadas. Asimismo, no es posible
verificar documentalmente la recepcién y el tratamiento dado por la CNSC a los requerimientos
mencionados, ni determinar su incidencia concreta en los casos objeto de auditoria.

Adicionalmente, los registros de aceptacion de calificaciones con fecha del 20 de febrero de 2026,
aportados para nueve (9) servidores publicos, deben diferenciarse de las fechas de realizacion y
registro de las evaluaciones definitivas, que constituyeron el objeto especifico de la verificaciéon
efectuada por la Oficina de Control Interno. Por consiguiente, la fecha de aceptacion, considerada
de manera aislada, no resulta suficiente para desvirtuar la extemporaneidad identificada, sin que se
acredite su correspondencia con las actuaciones exigibles dentro del término evaluado.

En consecuencia, aunque se reconocen las actividades de divulgacion y las gestiones manifestadas
por la Direccion de Talento Humano, los argumentos y documentos aportados no acreditan la
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efectividad de los mecanismos de seguimiento ni demuestran una relacién causal verificable entre
las incidencias técnicas alegadas y la extemporaneidad observada.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno ratificay mantiene el incumplimiento [-02-DTH-2026,
toda vez que la réplica y los soportes allegados no proporcionan evidencia suficiente, pertinente y
verificable que permita desvirtuar la condicion identificada en el informe preliminar de auditoria o
justificar su modificacién o retiro.

3.5.2 Cumplimiento (C) Emisién de alertas y orientaciones para el cargue de evidencias en la
plataforma EDL

La Oficina de Control Interno verifico que la Direcciéon de Talento Humano adelanté oportunamente
acciones de comunicacion, orientacién y acompafiamiento para la EDL 2025-2026. El 16 de enero
de 2026 se emitio la Circular No. 0001 de 2026, fijando como fecha méaxima el 20 de febrero de 2026
y precisando el cargue de evidencias en el aplicativo EDL-APP. Se realizaron capacitaciones
virtuales (21 de enero y 11 de febrero de 2026) sobre el Sistema Tipo EDL y el uso del aplicativo,
dirigidas a los actores del proceso. Adicionalmente, se evidencié acompafiamiento individual frente
a incidencias técnicas reportadas, incluyendo gestiones ante la CNSC para garantizar la continuidad
del proceso.

Imagen No. 6 Seméaforo de Cumplimiento Emisién de alertas y orientaciones para el cargue de
evidencias en la plataforma EDL
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o Ley 909 de 2004 (septiembre 23) “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” ARTICULO
38. Evaluacion del desempefio. EI desempefio laboral de los empleados de carrera
administrativa debera ser evaluado y calificado con base en pardmetros previamente
establecidos que permitan fundamenta r un juicio objetivo sobre su conducta laboral y sus
aportes al cumplimiento de las metas institucionales. A tal efecto, los instrumentos para la
evaluacion y calificacion del desempefio de los empleados se disefiaran en funcion de las
metas institucionales.

El resultado de la evaluacién sera la calificacion correspondiente al periodo anual, establecido
en las disposiciones reglamentarias, que deberan incluir dos (2) evaluaciones parciales al
afio. No obstante, si durante este periodo el jefe del organismo recibe informacion
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debidamente soportada de que el desempefo laboral de un empleado es deficiente podra
ordenar, por escrito, que se le evalten y califiquen sus servicios en forma inmediata.

Sobre la evaluacion definitiva del desempefo procedera el recurso de reposicion y de
apelacion.

Los resultados de las evaluaciones deberan tenerse en cuenta, entre otros aspectos, para:
a) Adquirir los derechos de carrera;

b) Ascender en la carrera;

¢) Conceder becas o comisiones de estudio;

d) Otorgar incentivos econémicos o de otro tipo;

e) Planificar la capacitacion y la formacion;

f) Determinar la permanencia en el servicio.

Decreto 1083 de 2015,(26 mayo) “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.” en el articulo 2.2.8.1.5, Evaluacién definitiva,
evaluaciones semestrales y evaluaciones eventuales. La calificacion definitiva del
desempefio de los empleados de carrera sera el resultado de ponderar las evaluaciones
semestrales previstas en el articulo 38 de la Ley 909 de 2004.

En las evaluaciones semestrales se tendran en cuenta las evaluaciones que por efecto de las
siguientes situaciones sea necesario efectuar:

1. Por cambio de evaluador, quien debera evaluar a sus subalternos antes de retirarse del
empleo.

2. Por cambio definitivo de empleo como resultado de traslado.

3. Cuando el empleado deba se pararse temporalmente del ejercicio de las funciones del
cargo por suspension o por asumir por encargo las funciones de otro o con ocasion de
licencias, comisiones o de vacaciones, en caso de que el término de duracién de estas
situaciones sea superior a treinta (30) dias calendario.

4. La que corresponda al lapso comprendido entre la Ultima evaluacién, si la hubiere, y el final
del periodo semestral a evaluar.

Estas evaluaciones deberan realizarse dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en
gue se produzca la situacion que las origine, con excepcién de la ocasionada por cambio de
jefe que debera realizarse antes del retiro de este.

PARAGRAFO 1. El término de duracién de las situaciones administrativas enunciadas no se
tendré en cuenta para la evaluacion semestral, excepto la situacion de encargo en la cual se
evaluara al empleado para acceder a los programas de capacitacion y estimulos.

PARAGRAFO 2. Las ponderaciones que sea necesario realizar para obtener la evaluacion

semestral o la calificacion definitiva, seran efectuadas por el empleado que determine el
sistema de evaluacion que rija para la entidad.
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e Circular No. 0001 del 16 de enero de 2026, EVALUACION PERIODO ORDINARIO Y
CALIFICACION DEFINITIVA PERIODO 2025-2026 / CONCERTACION DE COMPROMISOS
LABORALES / PLANES DE TRABAJO PERIODO 2026-2027 / CONCERTACION DE
COMPROMISOS PERIODO DE PRUEBA -Numeral 1.1 Realizar la evaluacion del periodo
ordinario (segundo semestre) y la calificacion definitiva; dentro de los quince (15) dias hébiles
siguientes al vencimiento del periodo, es decir a mas tardar el 20 de febrero de 2026.(...)
Previo a ello, las evaluadas y evaluados deberan cargar las evidencias en el aplicativo EDL-
APP de cada uno de los compromisos pactados a comienzo de la vigencia.(...)

3.6 ENCARGOS

El encargo es una modalidad transitoria de provisibn de empleos que reconoce un derecho
preferencial a los servidores publicos de carrera administrativa, conforme al articulo 24 de la Ley 909
de 2004, modificado por el articulo 1 de la Ley 1960 de 2019, siempre que cumplan los requisitos del
empleo, acrediten las aptitudes y habilidades exigidas, no hayan sido sancionados disciplinariamente
durante el ultimo afio y cuenten con la evaluacion del desempefio requerida. Su otorgamiento debe
observar el orden jerarquico establecido legalmente y garantizar la publicidad, transparencia y
trazabilidad del proceso.

En este contexto, la Oficina de Control Interno verificé los quince (15) procesos de encargo
reportados por la Direccion de Talento Humano para las vigencias 2025 y 2026, evaluando el
cumplimiento de los requisitos legales, el respeto del derecho preferencial, la publicidad y trazabilidad
de las actuaciones, las manifestaciones de interés, los criterios de desempate, la atencion de
observaciones, lajustificacién de los procesos no culminados y la formalizacién de las designaciones,
evidenciando lo siguiente:

3.6.1. Cumplimiento (C)- Publicidad y Trazabilidad del proceso Encargos.

La Oficina de Control Interno verifico la totalidad de los quince (15) procesos de encargo reportados
por la Direccién de Talento Humano para las vigencias 2025 y 2026, evidenciando, en términos
generales, trazabilidad en la identificacibn de vacantes, aplicacion del derecho preferencial,
publicacion de resultados, manifestaciones de interés, criterios de desempate y formalizacion de las
designaciones, conforme al articulo 24 de la Ley 909 de 2004.

No obstante, en el proceso 2026-008 se identific6 la publicacion errébnea de resultados
correspondientes al proceso 2026-009, situacion reportada mediante ticket No. 53614 del 12 de
agosto de 2026 para su correccion. En consecuencia, se recomienda fortalecer los controles de
validacion previa a la publicacion, a fin de garantizar la exactitud y correspondencia de la informacion.

Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la efectividad de los planes de
mejoramiento con ID 1050 y 1052, dado que las acciones de mejora adelantadas lograron mitigar la
causa raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el tiempo.
Imagen 7. Semaforo Publicidad Encargos
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SECRETARIADE LAMUER
veres
@ SECRETARIA DISTRITAL DE 5 M % v
LA MUJER Aqui 1’,. A
e también sé W v
struye
constiyE
Procesos de ¥
Le pblico
Encargo 2025 - 2026 i
; 7 ; | -
jInformacién que abre oporfunidades! e
La publicacién oportuna y transparente g ij:t?m'u
de las vacantes garantiza la igualdad, la meritocracia > HRONELEES
y el fortalecimiento del talento publico. v RESOEIADOS
Tabla. Verificacion de oportunidad y publicidad de los procesos de encargo 2025-2026
Proceso Empleo / Dependencia L s e P e Semiforo
2025-001 PU 219-12 - Territorializacién (Psicologia) Abril 2025 Intranet institucional Si .
2025002  Aux. Adm. 407-18 - Sistema de Cuidado 02/05/2025  Intranet institucional si ®
2025-002 Aux. Adm. 407-19 - Gestion del Conocimiento 02/05/2025 Intranet institucional Si .
2025-003 PU 219-12 - Territorializacion (Derecho) Mayo 2025 Intranet institucional Si .
2025-004 Téc. Adm. 367-17 - Oficina de Control Interno 08/09/2025 Intranet institucional S .
2025-005 PE 222-24 - Oficina Juridica 22/10/2025 Intranet institucional Si .
2025-005 PU 219-17 - Direccién de Contratacion 22/10/2025 Intranet institucional Si .
2026-001 Aux. Adm. 407-18 - Sistema de Cuidado 07/04/2026 Intranet institucional Si .
2026002  PU219-01- DAF 07/04/2026  Intranet institucional S (4]
2026-003 PU 219-15 - DAF 08/04/2026 Intranet institucional Si .
2026-004  PU219-17-0CDI 08/04/2026  Intranet instituciona si 8
2026-005 PU 219-12 - Derechos y Disefio de Politica 14/04/2026 Intranet institucional Si .
2026006  PU 219-17 - Derechos y Disefio de Poltica 23/04/2026  Intranet institucional i [
2026-007 PU 219-12 - DAF 11/07/2026 Intranet institucional Si .
2026-008  PU 219-01 - Territorializacion 31/07/2026 Intranet institucional 3 3]
v informacie® v,
empodera! Y Resultado general v | /
' o, publicadas  *
CUMPLE 100 % Ji st
/‘ digados | transparencia
| y
| Proceso Més mujeres
Todoslos procesos de encargo 2025-2026 contaron conla. | (%) transparente | Mas Bogeti
publicacion requerida y con la trazabilidad documental,
garantizando transparencia y acceso a la informacion.
Fuente: creacién Propia con base en informacién remitida por DTH (TGC)
Criterios:

o Ley 909 de 2004(septiembre 23) “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

ARTICULO 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos de carrera
administrativa, los empleados de carrera tendran derecho a ser encargados en estos si acreditan los
requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido
sancionados disciplinariamente en el dltimo afio y su Ultima evaluacién del desempefio es
sobresaliente.

En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacion sobresaliente, el encargo debera
recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones descendiendo del nivel sobresaliente al
satisfactorio, de conformidad con el sistema de evaluacion que estén aplicando las entidades.
Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo debera reunir las condiciones y requisitos previstos
en la ley.
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El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el cargo
inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad..

Los cargos de libre nombramiento y remocién, en caso de vacancia temporal o definitiva, podran ser
provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento y remocion, que
cumplan los requisitos y el perfil para su desempefio.

En caso de vacancia definitiva el encargo serd hasta por el término de tres (3) meses, prorrogable
por tres (3) meses mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva.

PARAGRAFO 1. Lo dispuesto en este articulo se aplicara para los encargos que sean otorgados con
posteridad a la vigencia de esta ley.

PARAGRAFO 2. Previo a proveer vacantes definitivas mediante encargo o nombramiento
provisional, el nombramiento o en quien este haya delegado, informara la existencia de la vacante a
la Comisién Nacional del Servicio Civil a través del medio que esta indique.

e Criterios de la Comisién Nacional del Servicio Civil — publicidad del estudio y manifestaciones
de interés. Criterio Unificado CNSC del 13 de agosto de 2019

e Lineamientos para Encargos de Servidores de Carrera Administrativa Departamento
Administrativo de la Funcién Publica Junio 2021.

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.” CAPITULO 3-FORMAS DE PROVISION DE EMPLEO
ARTICULO 2.2.5.3.1 Provisién de las vacancias definitivas. Las vacantes definitivas en
empleos de libre nombramiento y remocidn seran provistas mediante nombramiento ordinario
0 mediante encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del
cargo.

Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveerdn en periodo de prueba o en
ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito, de
conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que regulen los
sistemas especificos de carrera, segun corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de manera definitiva
podra proveerse transitoriamente a través de las figuras del encargo o del nombramiento
provisional, en los términos sefalados en la Ley 909 de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005
o0 en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera.

Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccion se proveeran siguiendo los
procedimientos sefalados en las leyes o decretos que los regulan.

ARTICULO 2.2.5.3.3 Provision de las vacancias temporales. Las vacantes temporales en
empleos de libre nombramiento y remocion podran ser provistas mediante la figura del encargo,
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el cual deberd recaer en empleados de libre nombramiento y remocion o de carrera
administrativa, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo.
Las vacantes temporales en empleos de carrera, podran ser provistas mediante nombramiento
provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante encargo con empleados de carrera.
Tendra el caracter de provisional la vinculacion del empleado que ejerza un empleo de libre
nombramiento y remocion que en virtud de la ley se convierta en cargo de carrera. El caracter
se adquiere a partir de la fecha en que opere el cambio de naturaleza del cargo, el cual debera
ser provisto teniendo en cuenta el orden de prioridad establecido en el presente titulo, mediante
acto administrativo expedido por el nominador.

PARAGRAFO. Los encargos o nombramientos que se realicen en vacancias temporales, se
efectuaran por el tiempo que dure la misma.

ARTICULO 2.2.5.3.4 Terminacion de encargo y nombramiento provisional. Antes de cumplirse
el término de duracion del encargo, de la prérroga o del nombramiento provisional, el

nominador, por resolucién motivada, podra darlos por terminados.

ARTICULO 2.2.5.5.41 Encargo. Los empleados podran ser encargados para asumir parcial o
totalmente las funciones de empleos diferentes de aquellos para los cuales han sido
nombrados, por ausencia temporal o definitiva del titular, desvinculandose o no de las propias
de su cargo.

El encargo no interrumpe el tiempo de servicio para efectos de la antigliedad en el empleo del
cual es titular, ni afecta los derechos de carrera del empleado.

ARTICULO 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos de carrera que
se encuentren vacantes de manera temporal o definitiva se regira por lo previsto en la Ley 909
de 2004 y en las normas que la modifiquen, adicionen o reglamenten y por las normas que
regulan los sistemas especificos de carrera.

e Circular Interna 017 de 2024 — Secretaria Distrital de la Mujer ACTUALIZACION DE
LINEAMIENTOS PARA PROVEER MEDIANTE ENCARGO LAS VACANTES TEMPORALES O
DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA SEPTIEMBRE DE 2024

3.6.2 Cumplimiento (C) Derecho preferencial de encargo.

La Oficina de Control Interno verifico los quince (15) procesos de encargo reportados por la Direccion
de Talento Humano para las vigencias 2025 y 2026, evidenciando la identificacion de servidores con
derecho preferencial, verificacion de requisitos legales, evaluacion del desempefio, antecedentes,
formacion y experiencia, gestion de manifestaciones de interés, aplicacion de criterios de desempate
cuando correspondio y formalizacién mediante acto administrativo.

Asimismo, se constato la trazabilidad de los procesos que no culminaron con encargo, principalmente
por ausencia de manifestaciones de interés o incumplimiento de requisitos. En consecuencia, no se
identificaron situaciones que evidenciaran desconocimiento del derecho preferencial de encargo,
conforme al articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por la Ley 1960 de 2019.
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Imagen No. 8. Manifestaciones de interés verificadas — Procesos de encargo 2025-2026

< SECRETARIA DISTRITAL DE n A nw
LAMUJER [T M%”M

aron mbié 'tf .
—— o Byt ¥
Procesos de Encargo L Eumérito
2025 - 2026 it

TGUALDAD™

TRANSPARENCIA

La verificacion de las manifestaciones de interés permite garantizar
procesos de encargo transparentes, basados en el mérito, la igualdad \
de oportunidades y la adecuada gestion del talento humano. v OPORTUNIDADES

Tabla. Manifestaciones de interés verificadas — Procesos de encargo 2025-2026

Proceso Empleo / Dependencia

Fecha de Documento soporte
s code Resuitado Seméforo

2025005 Pro
2026002 Prof

Comeo Manlfestacion ~ Parti cipd e
de interés pdf determinacion del mejor derechc

2026002 Profesional Uy
2026002 P
2026003 P
2026003 "

2026005

2026006

2026-007  Profesional

Resultados de la verificacién Trazabilidad y publicacion
111% g
o 66,7 % Encargos N 100 %

verificado
Participaron en
determinacion del
2] o s 100% ..« ©
g o ublicados en la intranet
X institucional

Manifestaciones
de interés
verificadas

() | [seesiy 22 [
e . Pr rde
111% g
Resultado general Todos los procesos de encargo 2025-2026 incluidos en la muestra /
contaron con la manifestacion de interés, la publicacién correspondiente 4
CU M PLE 100 % yla documental, ia, igualdad de -
oportunidades y acceso a la informacion.

Fuante: Croaitn pro 3 Base en crmucién et por i Circeisndo Tlaet Fumane - DTH (1GC)

Fuente: creacion Propia con base en informacion remitida por DTH (TGC)

NOTA_1:

La presente verificacién se efectué sobre el universo de procesos de encargo reportado por la
Direccién de Talento Humano en respuesta a la solicitud de informacion de la OCI. Por consiguiente,
los resultados de la prueba se circunscriben a la informacion y soportes suministrados por dicha
Direccion para el periodo objeto de evaluacion.

Criterios:

o Ley 909 de 2004(septiembre 23) “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

ARTICULO 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos de carrera
administrativa, los empleados de carrera tendrén derecho a ser encargados en estos si acreditan los
requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido
sancionados disciplinariamente en el Gltimo afio y su ultima evaluacién del desempefio es
sobresaliente.
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En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacion sobresaliente, el encargo debera
recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones descendiendo del nivel sobresaliente al
satisfactorio, de conformidad con el sistema de evaluacién que estén aplicando las entidades.
Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo debera reunir las condiciones y requisitos previstos
en laley.

El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el cargo
inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad.

Los cargos de libre nombramiento y remaocién, en caso de vacancia temporal o definitiva, podran ser
provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento y remocion, que
cumplan los requisitos y el perfil para su desempefio.

En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de tres (3) meses, prorrogable
por tres (3) meses mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva.

PARAGRAFO 1. Lo dispuesto en este articulo se aplicara para los encargos que sean otorgados con
posteridad a la vigencia de esta ley.

PARAGRAFO 2. Previo a proveer vacantes definitvas mediante encargo o nombramiento
provisional, el nombramiento o en quien este haya delegado, informara la existencia de la vacante a
la Comision Nacional del Servicio Civil a través del medio que esta indique.

e Criterios de la Comisién Nacional del Servicio Civil — publicidad del estudio y manifestaciones
de interés. Criterio Unificado CNSC del 13 de agosto de 2019

e Lineamientos para Encargos de Servidores de Carrera Administrativa Departamento
Administrativo de la Funcién Publica Junio 2021.

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.” CAPITULO 3-FORMAS DE PROVISION DE EMPLEO
ARTICULO 2.2.5.3.1 Provisién de las vacancias definitivas. Las vacantes definitivas en
empleos de libre nombramiento y remocién seran provistas mediante nombramiento ordinario
0 mediante encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del
cargo.

Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en periodo de prueba o en
ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito, de
conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que regulen los
sistemas especificos de carrera, segun corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de manera definitiva
podra proveerse transitoriamente a través de las figuras del encargo o del nombramiento
provisional, en los términos sefalados en la Ley 909 de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005
o0 en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera.
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Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccién se proveeran siguiendo los
procedimientos sefialados en las leyes o decretos que los regulan.

ARTICULO 2.2.5.3.3 Provision de las vacancias temporales. Las vacantes temporales en
empleos de libre nombramiento y remocion podran ser provistas mediante la figura del encargo,
el cual debera recaer en empleados de libre nombramiento y remocion o de carrera
administrativa, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo.
Las vacantes temporales en empleos de carrera, podran ser provistas mediante nombramiento
provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante encargo con empleados de carrera.
Tendré el caracter de provisional la vinculaciéon del empleado que ejerza un empleo de libre
nombramiento y remocién que en virtud de la ley se convierta en cargo de carrera. El caracter
se adquiere a partir de la fecha en que opere el cambio de naturaleza del cargo, el cual debera
ser provisto teniendo en cuenta el orden de prioridad establecido en el presente titulo, mediante
acto administrativo expedido por el nominador.

PARAGRAFO. Los encargos o nombramientos que se realicen en vacancias temporales, se
efectuaran por el tiempo que dure la misma.

ARTICULO 2.2.5.3.4 Terminacion de encargo y nombramiento provisional. Antes de cumplirse
el término de duracion del encargo, de la prérroga o del nombramiento provisional, el
nominador, por resolucién motivada, podra darlos por terminados.

ARTICULO 2.2.5.5.41 Encargo. Los empleados podréan ser encargados para asumir parcial o
totalmente las funciones de empleos diferentes de aquellos para los cuales han sido
nombrados, por ausencia temporal o definitiva del titular, desvinculandose o no de las propias
de su cargo.

El encargo no interrumpe el tiempo de servicio para efectos de la antigiedad en el empleo del
cual es titular, ni afecta los derechos de carrera del empleado.

ARTICULO 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos de carrera que
se encuentren vacantes de manera temporal o definitiva se regira por lo previsto en la Ley 909
de 2004 y en las normas que la modifiquen, adicionen o reglamenten y por las normas que
regulan los sistemas especificos de carrera.

e Circular Interna 017 de 2024 — Secretaria Distrital de la Mujer. ASUNTO: ACTUALIZACION DE
LINEAMIENTOS PARA PROVEER MEDIANTE ENCARGO LAS VACANTES TEMPORALES O
DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA SEPTIEMBRE DE 2024.

3.7. SISTEMA DE INFORMACION DISTRITAL DEL EMPLEO Y LA ADMINISTRACION PUBLICA
(SIDEAP)

El Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Puablica (SIDEAP) es una
plataforma centralizada que gestiona la informacién de servidores, colaboradores y entidades del
Distrito Capital, constituyéndose en herramienta para la formulacion de politicas de talento humano
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y la gestion del personal. Su caracter de informacion publica y abierta fortalece el modelo de Gobierno
Abierto, garantizando veracidad, calidad y oportunidad en los datos. En este contexto, la Oficina de
Control Interno validé la consistencia de los reportes generados por el SIDEAP frente a la informacién
suministrada por la Direccion de Talento Humano y la Direccion de Contratacién, mediante cruces
con la planta de personal, el boton de transparencia y una muestra de contratistas vinculados, con el
fin de verificar la correspondencia y confiabilidad de la informacion registrada, encontrando lo
siguiente:

3.7.1 Cumplimiento (C) Gestién y promocion para el registro y la actualizaciéon proactiva de la
informacién en el SIGEP y SIDEAP

Condicion:

La Oficina de Control Interno verificd las acciones de divulgacion, sensibilizacion y seguimiento
preventivo adelantadas por la Direccion de Talento Humano para promover el cumplimiento de las
obligaciones de actualizacién de informacion en SIDEAP y SIGEP II, conforme a los lineamientos
distritales y la Circular Externa 015 del 20 de mayo de 2026 del DASCD.

Se evidencid la expedicion de la Circular No. 0004 del 30 de enero de 2025, que establecié
lineamientos sobre actualizacion de hojas de vida, declaracion de bienes y rentas y conflictos de
interés, asi como las comunicaciones institucionales del 5 de junio y 3 de julio de 2026 y el
Memorando No. 2026-403-001689-3 del 30 de julio de 2026, mediante los cuales se reiteraron las
obligaciones y los plazos de actualizacion, particularmente el comprendido entre el 1 de junio y el 31
de julio de 2026.

En consecuencia, se evidencié el cumplimiento de las acciones institucionales de informacion,
orientacion y seguimiento preventivo por parte de la DTH, mediante mecanismos de divulgaciéon y
reiteracion dirigidos a promover la actualizacion oportuna de la informacion en SIDEAP y SIGEP I,
sin que ello implique acreditar el cumplimiento individual de las personas obligadas.

Imagen No. 9 Gestion y promociéon para el registro y la actualizacion proactiva de la
informacién en el SIGEP y SIDEAP
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ANz tam i'en
Actualizacion de informacion dar ejemplo

en SIDEAP y SIGEP

Compromiso con la transparencia,
laintegridad y la gestion publica

©
&

Objetivo

Promover y facilitar el cumplimiento del deber
de actualizacion de la informacion en SIDEAP

y SIGEP por parte de las servidoras, servidores
publicos y contratistas de la Secretaria Distrital
de la Mujer, en atencién a la Circular Externa 015
de 2026 del DASCD.

&

Marco normativo

Ley 2013 de 2019

Decreto 1083 de 2015 (mod. Decreto 484 de 2017)
Acuerdo Distrital 782 de 2020

Decreto Distrital 159 de 2021

Decreto Unico Sectorial 640 de 2025

Circular Externa 015 de 2026 - DASCD
Lineamientos institucionales SDMujer

Acciones de la Direccion de Talento Humano
Se evidenciaron acciones de informacion, sensibilizacién, divulgacion y recordatorio institucional:

&

30 de enero de 2025 5 de junio de 2026 3 de julio de 2026 30 de julio de 2026
Circular No. 0004 Pieza comunicativa Pieza comunicativa Memorando
de 2025 “Actualiza Bienes y Rentas “4Es tu responsabilidad! 2026-403-001689-3

y Conflictos de interés

Li t la
ineamientos para en el SIDEAP"”

actualizacion de informacion

Actualiza tu informacién

en SIDEAP y SIGEP” Recordatorio formal sobre la

actualizacion en SIDEAP y el

en SIDEAP y obligaciones Divulgacién del periodo Recordatorio y sensibilizacién ¢ de las obligacione
en SIGEP. de actualizacion. institucional. de publicacién en SIGEP II.
— ;Cuando actualizar? :Qué actualizar en SIGEP 117
Del 1 de junio al 31 de julio de 2026 . DeC!aracién de bienes y rentas.
Informacion con corte al 31 de diciembre de 2025 © Registro de conflictos de interés.

e Declaracion del impuesto sobre la renta
(en SIDEAF): y complementarios (cuando haya lugar).
~ A quiénes aplica? D (Dénde hacerlo? % ¢Por qué es importante?
[ :
AN  Senidoras, servidores pablicos + SIDEAP v Fortalece la transparencia

y contratistas de la Secretaria
Distrital de la Mujer.
v SIGE!

https://www.funcionpublica.gov.co

Resultado de la verificacion

https://sideap.serviciocivil. gov.co/sideap/

y laintegridad.

v Contribuye a una gestion publica
eficiente.

v Permite la adecuada planeacion
del talento humano.

Pl

La Direccion de Talento Humano evidenci6 una gestion institucional

oportuna, clara y reiterada para promover el registro y la actualizacion
de la informacion en SIDEAP y SIGEP, en cumplimiento de la normativa
aplicable.

A CUMPLE

Nuestra ‘ ion
fambi

SECRETARIA DISTRITAL DE

Integridad hoy, LA MUJER

confianza siempre

K
BOGOT/\

Fuente: creacion Propia con base en informacién remitida por DTH (TGC)

Criterios:

e Ley 2013 de 2019 (diciembre 30)” Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de
los principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de las declaraciones de
bienes, renta y el registro de los conflictos de interés”.

e DECRETO 484 DE 2017(Marzo 24) Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica- “ARTICULO
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2.2.16.4. Actualizacién de la declaracion de bienes y rentas y de la actividad econdmica. La
actualizacion de la declaracion de bienes y rentas y de la actividad econ6mica sera efectuada
a través del Sistema de Informacién y Gestion de Empleo Publico-SIGEP y presentada por los
servidores publicos para cada anualidad en el siguiente orden:

a) Servidores publicos de las entidades y organismos publicos de orden nacional entre el 1° de
abril y el 31 de mayo de cada vigencia.

b) Servidores publicos de las entidades y organismos publicos de orden territorial entre el 1°
de junio y el 31 de julio de cada vigencia.

En el evento en que el organismo o entidad no esté vinculado al Sistema de Informacién y
Gestion de Empleo Publico-SIGEP, el servidor debera presentar de forma fisica la declaraciéon

de bienes y rentas a la unidad de personal o la que haga sus veces.

Una vez las entidades y organismos publicos se vinculen al Sistema de Informacion y Gestion
de Empleo Publico-SIGEP la actualizacion de la informacién de la declaracién de bienes y
rentas se efectuara a través de este Sistema.”

e Acuerdo 782 de 2020(noviembre 26) Por medio del cual se establece como obligatoria la
presentacion, publicacién y divulgacién de declaracion de renta, declaracion juramentada de
bienes y rentas, declaracién proactiva de bienes y rentas y conflicto de intereses, para los
servidores publicos de Bogota y se dictan lineamientos para la publicacién de los cargos de
libre nombramiento y remocion en el Distrito Capital

e Decreto 640 de 2025(diciembre 22) Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector
Gestiéon Publica- CAPITULO 2- GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION Y MEDIDAS
ANTICORRUPCION-Articulo 361. Publicacion y divulgacion proactiva de la declaracion de
bienes y rentas, del registro de conflictos de interés y la declaracion del impuesto sobre la renta
y complementarios. En la busqueda de la transparencia y la lucha contra la corrupcién en el
Distrito Capital, todos los servidores publicos y colaboradores del distrito efectuaran el registro
y publicacion en el Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico -SIGEP del formato
de publicacion proactiva declaracion de bienes y rentas y registro de conflictos de interés y de
declaracién del Impuesto sobre la Renta y Complementarios.

e Circular No. 0004 del 30 de enero de 2025 — SDMujer Lineamiento institucional previo. En su
numeral 6 regula la actualizacién de informacién en SIDEAP y recuerda las obligaciones
asociadas a la Ley 2013 de 2019 en SIGEP.

e Circular No. 0012 del 21 de mayo de 2026 Antecedente institucional expresamente citado por
la DTH en el Memorando 2026-403-001689-3 como comunicacion previa relacionada con estas
obligaciones.

e Memorando No. 2026-403-001689-3 — DTH- Recordatorio formal dirigido a servidoras,
servidores publicos y contratistas sobre la actualizacién obligatoria en SIDEAP y el
cumplimiento de las obligaciones de publicacion en SIGEP II.
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e Pieza comunicativa “Actualiza Bienes y Rentas y Conflictos de interés en el SIDEAP”
05/06/2026 Remitida por la DTH al listado completo de correos de la SDMujer.

o Pieza comunicativa “jEs tu responsabilidad! Actualiza tu informacion en SIDEAP y SIGEP”
03/07/2026 Que recordd la responsabilidad individual de mantener actualizados los datos en
ambas plataformas y solicité efectuar las actualizaciones correspondientes.

3.7.2. Incumplimiento (I-03-GC-2026): Deficiencias en la veracidad y completitud de la
informacién de contratistas en el SIDEAP.

Condicion:

Del reporte SIDEAP No. 1787061943156, con corte al 31 de julio de 2026 y generado el 18 de agosto
de 2026, se identific6 un universo de mil cuarenta y un (1.041) registros correspondientes a la
presentacion de la declaracion de bienes y rentas y el registro de conflictos de interés para la
Secretaria de la Mujer.

No obstante, la Oficina de Control Interno identificé trescientos quince (315) registros de contratistas
presentan la novedad en la columna de Dependencia «SIN REGISTRO», lo cual impide identificar o
asociar la dependencia a la que se encuentran vinculados. Esta situacion afecta la integridad,
consistencia y trazabilidad de la informacion registrada en SIDEAP.

En consecuencia, para garantizar la confiabilidad y trazabilidad de la prueba de cumplimiento, la
verificacion se efectud sobre setecientos veintisiete (727) registros con dependencia identificada,
excluyendo aquellos que no cuentan con informacion suficiente para su asociacion.

Ver Anexo No.7. Registros sideap sin dependencia y Anexo No.8 reporte SIDEAP
1787061943156 (corte 31 de julio de 2026, generado el 18 de agosto de 2026)

Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la inefectividad del plan de
mejoramiento con ID 1567, dado que las acciones de mejora adelantadas no lograron mitigar la causa
raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el tiempo.

Criterio:

e Circular Conjunta No0.009 del 24 de octubre de 2024: "Registro de informacion veraz, oportuna
y de calidad en SIDEAP."

e Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”, Articulo 9, literal
e): Establece que los sujetos obligados deben mantener a disposicién del pablico en sus sitios
web la informacién minima sobre "contrataciones adjudicadas para la correspondiente
vigencia en lo relacionado con funcionamiento e inversion."
Causas:
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Las inconsistencias y falencias en la veracidad, oportunidad y completitud de la informacién de
talento humano y contratistas en el SIDEAP y en la sede electronica de la Secretaria Distrital de la
Mujer se atribuyen a posibles factores como:

¢ Retrasos significativos por parte de la Direcciéon de Talento Humano en la actualizaciéon de
las novedades de vinculacion, desvinculacion y otros cambios en el SIDEAP para el personal
de planta.

¢ Insuficiencia en los controles internos implementados para asegurar la coherencia entre el
SIDEAP, los registros internos de la entidad y la informacién publicada proactivamente, lo que
impide la deteccion temprana de las inconsistencias.

e Posible falta de claridad en los roles y responsabilidades de las areas involucradas (Talento
Humano, Contratacion, Tecnologias de la Informacion) en la gestion y actualizacion de la
informacion en los diferentes sistemas y plataformas.

Sera fundamental que la entidad realice un andlisis de causa raiz exhaustivo, conforme a los
lineamientos de la SdMujer, para determinar los factores que impiden la gestion eficaz y el
mantenimiento de la veracidad de la informacién en sus sistemas.

Consecuencias:

e Pérdida de confiabilidad y credibilidad en la informacién institucional: Las inconsistencias
comprometen la fiabilidad del SIDEAP como fuente oficial de datos para la toma de decisiones
internas y para los entes de control, afectando la integridad de los registros de personal y
contratacion.

e Riesgos de incumplimiento normativo y requerimientos de entes de control: La falta de
adherencia a la Circular Conjunta N0.009 de 2024 y a la Ley 1712 de 2014, entre otras,
expone a la entidad a posibles requerimientos, investigaciones y sanciones por parte de la
Contraloria, la Procuraduria u otros organismos de control.

e Transparenciay la lucha contra la corrupcion: La informacion desactualizada o inconsistente
dificulta el ejercicio del control social y la veeduria ciudadana, generando malinterpretaciones
y afectando la imagen institucional, lo que representa un Riesgo Reputacional.

e Debilitamiento de la gestion del talento humano y contractual: Las bases de datos no
confiables pueden derivar en errores en la planificacion de personal, la gestion de la némina,
el seguimiento de contratos y la toma de decisiones estratégicas en estas areas.

3.7.2.1. Respuesta del Auditado — Direccion de Contratacion:

Mediante radicado: 2026-400-002878-3 de Fecha: 21-10-2026 la Direccién de Talento Humano,
ejercid su derecho a réplica y controversia al informa preliminar en los siguientes términos:

“La Direccion de Contratacion no acepta la observacion, por cuanto la responsabilidad sobre la
veracidad y actualizacion de la informacion corresponde a los contratistas en el SIDEAP. De
conformidad con el 6+, es el aspirante a celebrar un contrato de prestacion de servicios con la
administracion quien diligencia y presenta el formato Unico de hoja de vida, informacion que
suministra bajo la gravedad del juramento y la cual se encuentra amparada por el principio de buena
fe consagrado en el articulo 83 de la Constitucion Politica.
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En consecuencia, la Direccién de Contratacién no acepta la observacién en lo relativo a la veracidad
de la informacion registrada por los contratistas, ni a su actualizacion o modificacién durante la
ejecucion contractual, por tratarse de obligaciones personales del contratista que escapan al control
de esta dependencia, de tal suerte esta direccion tiene por funcion verificar la idoneidad y la
experiencia del contratista para el desarrollo del objeto contractual, conforme al articulo 2.2.1.2.1.4.9
del Decreto 1082 de 2015, y validar la hoja de vida confrontdndola con los documentos soporte
aportados, en los términos del articulo 4 de la Ley 190 de 1995. Esta verificacion se efectia al
momento de la contratacion y queda documentada en el respectivo expediente contractual, por tal
razén las actualizaciones o modificaciones que se actualicen con posterioridad a la verificacién que
realiza esta Direccién no son de su resorte toda vez que este aplicativo no es de uso exclusivo de
esta Secretaria sino de todo el Distrito.”

3.7.2.2 Respuesta Oficina Control Interno:

Analizados los argumentos presentados por la Direccién de Contratacion, la Oficina de Control
Interno evidencia que éstos no desvirtdan la condicion identificada, toda vez que se fundamentan en
la responsabilidad individual de los contratistas respecto de la veracidad y actualizacion de la
informacion registrada en SIDEAP, sin abordar las obligaciones institucionales de verificacion,
articulacion y seguimiento que resulten aplicables.

En primer lugar, si bien los articulos 1 y 4 de la Ley 190 de 1995 establecen responsabilidades
relacionadas con el diligenciamiento de la hoja de vida y la verificacion de la informacion suministrada
por quienes aspiran a celebrar contratos de prestacion de servicios con la administracién, dichas
disposiciones no permiten concluir que las obligaciones de actualizacion de informacion en SIDEAP
se agoten con la verificacion precontractual.

Al respecto, la Circular Externa No. 015 del 20 de mayo de 2026, expedida por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) establece de manera clara lo siguiente:

“ En atencion a que las y los servidores publicos y contratistas vinculados en las entidades y
organismos distritales deben cumplir con la obligaciéon de actualizar su declaracién de bienes y
rentas, a través del Sistema Distrital de Informacion del Empleo y la Administraciéon Publica
(SIDEAP), la actualizacion de la declaracion de conflictos de intereses, asi como publicar y realizar
la divulgacién proactiva de la declaracion de bienes y rentas, el registro de conflicto de interés y de
la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios en el Sistema de Informacién y Gestién
del Empleo Publico (SIGEP), se deben tener en cuenta los siguientes lineamientos: 1. Oportunidad
para la actualizacion de la declaracion de bienes y rentas. el Decreto 1083 de 2015, modificado por
el Decreto 484 de 2017, establece la obligacién de actualizacion anual de la declaracién de bienes 'y
rentas de los servidores publicos, dentro del periodo comprendido entre el 1 de junio y el 31 de julio
de cada vigencia.

Resulta pertinente recordar que, por tratarse de una obligacién de origen Constitucional (art. 122
Superior), regulada en la Ley 190 de 1995 y sus decretos reglamentarios, su incumplimiento u
omision puede dar lugar a la imposicibn de sanciones disciplinarias, previa aplicacion del
procedimiento establecido en la Ley No. 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de 2021.”

Adicionalmente, la Circular Externa No. 015 del 20 de mayo de 2026, expedida por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), desarrolla los lineamientos aplicables a la
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actualizacién de informacién en SIDEAP y contempla obligaciones tanto para los servidores publicos
como para los contratistas de las entidades y organismos distritales.

Por consiguiente, no resulta procedente afirmar que la actualizacion de informacion por parte de los
contratistas Unicamente debe efectuarse cuando se presentan novedades durante la ejecucion
contractual. En este sentido, debe precisarse que la ausencia de cambios en la situacion patrimonial
0 contractual no exonera automaticamente del deber de actualizacion. De igual manera, la
verificacién de idoneidad y experiencia efectuada durante la etapa precontractual no sustituye el
cumplimiento de las obligaciones posteriores de actualizacion de informacion. Maxime si se atiende
directamente a lo que se establece en la pagina web de la entidad, donde la Direccién de
Contratacién se identifica como: " Es un proceso de caracter transversal, que orienta la actividad
contractual de la secretaria en cada una de las diferentes etapas. Con arreglo de los principios que
rigen la contratacion estatal. (...) y dentro de sus funciones se establece las siguiente (...) Mantener
y actualizar informacién confiable derivada de la ejecucién contractual, de tal manera que facilite el
control y seguimiento contractual."

Debe destacarse que estos lineamientos responden a finalidades de transparencia, integridad,
confiabilidad de la informacion publica y fortalecimiento de las buenas practicas en la gestion
administrativa, por lo que su cumplimiento no puede entenderse como una actuacién meramente
voluntaria o limitada a la ocurrencia de novedades.

En segundo lugar, el argumento segun el cual SIDEAP constituye una plataforma distrital y no es de
uso exclusivo de la Secretaria Distrital de la Mujer no desvirtda la condicion identificada ni constituye
una justificacion valida para desconocer las obligaciones institucionales derivadas de los
lineamientos impartidos por el nivel central de la Administracion Distrital.

Al respecto, debe precisarse que el registro y la actualizacion de informaciéon en SIDEAP no
corresponden a actuaciones facultativas, discrecionales o sujetas a la voluntad de cada entidad,
dependencia o contratista, sino que responden a disposiciones normativas y lineamientos expedidos
por las autoridades competentes del Distrito Capital, particularmente el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital (DASCD), en el marco de sus funciones relacionadas con la gestién de la
informacion del empleo publico y la administracion publica distrital.

En este sentido, la Circular Externa No. 015 del 20 de mayo de 2026, expedida por el DASCD y
dirigida, entre otros, a los responsables de Talento Humano y Contratacién de las entidades
distritales, desarrolla los deberes de actualizacion de informacién en SIDEAP y establece las
condiciones para su cumplimiento, de conformidad con la normativa aplicable a servidores publicos
y contratistas.

Por consiguiente, el caracter distrital y centralizado del aplicativo, lejos de constituir una circunstancia
gue exonere a la Secretaria Distrital de la Mujer de sus responsabilidades, evidencia que la gestion
de esta informacién responde a un esquema institucional de alcance distrital, frente al cual las
entidades destinatarias deben atender los requerimientos y adelantar las actuaciones que
correspondan dentro del @mbito de sus competencias.

En consecuencia, no resulta procedente invocar que SIDEAP es administrado por una instancia
externa o que su utilizacion no es exclusiva de la Secretaria distrital de la Mujer, para justificar la
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ausencia de mecanismos de verificacion, articulacién y seguimiento sobre la informacién de los
contratistas vinculados a la entidad. La administracion tecnolégica centralizada del sistema debe
distinguirse de las responsabilidades institucionales relacionadas con la calidad, completitud,
consistencia y trazabilidad de los datos reportados.

En efecto, el reporte SIDEAP No. 1787061943156, con corte al 31 de julio de 2026 y generado el 18
de agosto de 2026, permitié identificar trescientos quince (315) registros de contratistas con la
novedad “SIN REGISTRO” en el campo correspondiente a la dependencia, situacion que dificulta
establecer su asociacion con las areas de la entidad y afecta la integridad, consistencia y trazabilidad
de la informacion.

Frente a esta situacion, la Direccién de Contratacion no aporta elementos que permitan establecer
el origen de las inconsistencias, identificar la instancia competente para su correccion o acreditar las
gestiones adelantadas para verificar y subsanar las deficiencias observadas.

Adicionalmente, resulta especialmente relevante sefialar que la situacion identificada no constituye
un hecho aislado ni una deficiencia evidenciada por primera vez durante el presente ejercicio auditor,
toda vez que guarda relacion con las debilidades previamente identificadas y objeto de acciones
correctivas en el Plan de Mejoramiento ID 1567, cuya evaluacion de efectividad evidencio que las
medidas implementadas no lograron superar las causas que dieron origen a las desviaciones.

En este sentido, la persistencia de inconsistencias en la informacion registrada en SIDEAP pone de
manifiesto que las acciones adelantadas no han resultado suficientes para garantizar la completitud,
consistencia y trazabilidad de los registros institucionales. Por consiguiente, la reiteraciéon de
situaciones relacionadas con deficiencias previamente identificadas constituye un elemento adicional
gue sustenta el incumplimiento, en la medida en que evidencia la necesidad de fortalecer los
mecanismos de control y seguimiento y de revisar las causas que han impedido alcanzar los
resultados esperados con las acciones de mejoramiento.

Bajo esta consideracion, los argumentos de la Direccibn de Contratacion relacionados con la
responsabilidad individual de los contratistas, la verificacién precontractual y el caracter distrital del
aplicativo no resultan suficientes para controvertir la condicion observada, particularmente cuando
existen antecedentes de mejoramiento institucional que demandaban la adopcién de medidas
eficaces para prevenir la persistencia de estas deficiencias.

En consecuencia, la réplica presentada no controvierte el hecho concreto que dio origen al
incumplimiento, sino que se limita a sefialar responsabilidades individuales y actividades propias de
la etapa precontractual, sin explicar las inconsistencias identificadas en el reporte SIDEAP ni aportar
elementos que permitan establecer cémo se han abordado las debilidades previamente advertidas.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno no acoge los argumentos presentados por la Direccion
de Contratacion y mantiene el incumplimiento 1-03-GC-2026, teniendo _en_cuenta gue las
inconsistencias identificadas persisten pese ala existencia de antecedentes de mejoramiento
asociados al ID 1567.

En consecuencia, se considera necesario que, en la formulacion del correspondiente plan de
mejoramiento, se profundice en el analisis de causa raiz, se delimiten las competencias
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institucionales y se establezcan mecanismos efectivos de coordinacion, verificacion y seguimiento
gque permitan superar las deficiencias identificadas, evitar su recurrencia y garantizar la calidad,
completitud y confiabilidad de la informacion registrada en SIDEAP.

3.7.3. Incumplimiento (1-04-DTH Y GC-2026): Presentacion y registro de la declaracion de
bienes y rentas con fecha limite 31 de julio de 2026 en SIDEAP

Condicion:

De acuerdo con el Reporte SIDEAP No. 1787061943156, con corte al 31 de julio de 2026 y generado
el 18 de agosto de 2026, se identific6 un universo de mil cuarenta y un (1.041) registros
correspondientes a la presentacién de la declaracion de bienes y rentas y al registro de conflictos de
intereés.

Si bien el reporte SIDEAP contiene mil cuarenta y un (1.041) registros, de los cuales trescientos
quince (315) figuran sin dependencia identificada, mediante el cruce con la matriz remitida por la
Direccién de Talento Humano de la planta de personal, fue posible identificar la dependencia de uno
(1) de ellos. En consecuencia, la muestra objeto de verificacion corresponde a 727 registros.

Del total, setecientos veintisiete (727) registros cuentan con informacién de dependencia asociada,
lo que permitié su verificacion y andlisis. Como resultado, se evidencié que ciento once (111)
servidores y contratistas, equivalentes al 15,27 %, no actualizaron la Declaracion de Bienes y Rentas
con corte al 31 de diciembre de 2025 dentro del plazo establecido, el cual vencié el 31 de julio de
2026.

De estos casos:

e Cuarentay dos (42) corresponden a servidores de planta (37,84 %).
e Sesentay nueve (69) corresponden a contratistas (62,16 %).

Los incumplimientos se distribuyen en diecisiete (17) dependencias de la Entidad.

Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la inefectividad del plan de
mejoramiento con ID 1496 dado que las acciones de mejora adelantadas no lograron mitigar la causa
raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el tiempo.

NOTA_2: La informacién individualizada objeto de verificacion —incluidos nombres, nimeros de
identificacion y fechas de diligenciamiento— se encuentra relacionada en el Anexo
1 InformePreliminarAC15 DTH Bienes v Rentas SIDEAP, documento de acceso restringido y
destinado exclusivamente a las dependencias competentes, esto es, las Direcciones de Talento
Humano y de Contratacion, segun corresponda, para efectos del andlisis, validacion y ejercicio del
derecho de contradiccion dentro del proceso auditor.

En observancia de los principios de finalidad, circulacion restringida, seguridad y confidencialidad
previstos en las disposiciones reglamentarias aplicables en materia de tratamiento y proteccion de
datos personales, en la version definitiva del informe se aplicaran las medidas necesarias para evitar
la divulgacion innecesaria de datos que permitan la identificacion individual de los titulares. En
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consecuencia, el Informe Final presentara los resultados de manera consolidada y/o anonimizada,
conservandose el detalle individual Gnicamente en los soportes y anexos de acceso restringido que
integran los papeles de trabajo de la auditoria, cuando resulte necesario para garantizar la
trazabilidad y suficiencia de la evidencia.

Imagen No. 10 Discriminacion Cumplimiento reporte Bienes y Rentas en SIDEAP por
Dependencias

D€ BOGOTA DL

scaoswmuos Cumplimiento publicacién Declaracion de Bienes y Rentas en SIDEAP M%f’g v
LA MUJER Por dependencia — Corte 31 de julio de 2026 U’% V
Universo total Cumplen

%o No cumplen Plazo de actualizacion
servidores y contratistas Declaracion de Bienes y Rentas
(@ 727 o 616 6 111 @ (corte 31/12/2025)
i 84,73% 15,27 % Hasta el 31 de julio de 2026
Cumplimiento por dependencia Resultado general

Dependencia Total @ Cumplen @ No cumplen % Cumplimiento 15,27%

Despacho de la Secretaria 24 20 “ T, 83,33% No cumpleﬂ’ 2
Direccién Administrativa y Financiera 51 40 1 [ e 78,43 % . Fecha li.m't.e
de actualizacién
Direcién de Contratacién B 15 3 83,33% 727
Direccion de Derechos y Disefio de Politica 36 35 1 - 97,22% Servidores y 31
z ‘ contratistas a:
Direccion de Eliminacion de Violencias 02 100 2 [ 98,04 % julio de 2026
ireceicn de Takerto Hikmano v 73 S 7000% 84,73 %
i > Cumplen
Direccién de Territorializacion de Derechos 148 12 36 [ 75,68 % (616)
Direccién del Sistema de Cuidado 58 49 9 O 84,48%
Oficina Asesora de Planeacion » x4 S 86.21% Resultado por tipo de vinculacién
Oficina de Control Disciplinario Interno 5 5 0 N 100,00 % o9 B
Oficina Juridica 6 - 1 - 83,33% P )Y Planta de personal = Contratistas
Subsecretaria de Fortalecimiento 101 91 10 [ 90,10 %
Subsecretaria de Gestién Corporativa 9 6 3 [ 66,67 % 42 37,84% 69 62,16 %
Subsecretaria del Cuidado 46 39 7 [ S 84,78% Casos de del total de Casos de del total de
Direccion de Enfoque Diferencial 38 35 3 [ e 92,11%
Direccion de Gestion del Conocimiento 38 27 11 [ . 71,05 %
Oficina Control Interno 6 5 1 [ 8333%

La tnica dependencia que alcanzo el 100 % de cumplimiento

P de acuerdo con la muestra evaluada esla Oficina de Control
TOTAL GENERAL 727 616 11 (o D 8473% DRl ria itino.

Fuente: Elaboraci6n propia con base en reporte SIDEAP 1787061943156, generado a corte del 31 de julio de 2026 el dia 18 de agosto de 2026.

Fuente: Elaboracion propia con base en reporte SIDEAP 1787061943156, generado a corte del 31 de julio de 2026
el dia 18 de agosto de 2026

Cabe resaltar que como se menciond anteriormente, que si bien el reporte SIDEAP contiene mil cuarenta y un
(1.041) registros, de los cuales trescientos quince (315) figuran sin dependencia identificada, mediante el cruce
con la matriz remitida por la Direccién de Talento Humano de la planta de personal, fue posible identificar la
dependencia de uno (1) de ellos. En consecuencia, la muestra objeto de verificacion corresponde a 727 registros.

Criterio:

e Decreto 640 de 2025, (diciembre 22) Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector
Gestion Publica. Articulo 409. SIDEAP. A partir del 10 de septiembre de 2014, el Sistema
General de Informacion Administrativa del Distrito Capital - SIGIA, se denominara “Sistema
de Informacién Distrital del Empleo y la Administracion Publica - SIDEAP-, sistema que sera
Administrado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD-.
Paragrafo 1. El Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica -
SIDEAP- servird para recopilar, registrar, almacenar, administrar, analizar y suministrar
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informacién en temas de organizacion y gestion institucional, empleo publico y contratos de
prestacion de servicios profesionales en el Distrito Capital; con el objetivo de soportar la
formulacién de politicas y la toma de decisiones por parte de la Administracion en los temas
de gestidon de la organizacion institucional y de talento humano en cada entidad del Distrito
Capital; y permitir el ejercicio del control social, suministrando a los ciudadanos la informacion
requerida.

Paragrafo 2. ElI Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, con el fin de lograr la
implementacion del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP- y la inter
operatividad con Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica -
SIDEAP- recopilara la informacion respectiva de los organismos, entidades y 6rganos de
control y vigilancia pertenecientes al Distrito Capital y la reportara al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP en los términos que este determine.

Paragrafo 3. La definicion de los m6dulos que compongan cada uno de los subsistemas del
SIDEAP, su alcance, funcionalidad y operacion seran definidos por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital.

CIRCULAR EXTERNA 015 DE 2026(Mayo 20) ASUNTO: Lineamientos para el cumplimiento
del deber de actualizacion de la declaracion de bienes y rentas por parte de los servidores,
servidoras y colaboradores del Distrito Capital y de la publicacion y divulgacion proactiva de
la declaracién de bienes y rentas, del registro de conflictos de interés y la declaracion del
impuesto sobre la renta y complementarios en cumplimiento de la Ley 2013 de 2019, el
Decreto Unico Sectorial 640 de 2025 y Acuerdo Distrital 782 de 2020.-FECHA: 20 de mayo
de 2026- Radicado: 2-2026-6111.

CIRCULAR No. 0004 DEL 30 ENE 2025- LINEAMIENTOS PARA TRAMITES DE
ADMINISTRACION DE PERSONAL 2025.

Memorando Radicado: 2026-403-001689-3-Fecha: 30-07-2026-
ASUNTO: Recordatorio sobre la actualizacion obligatoria de informacion en SIDEAP y el
cumplimiento de las obligaciones de publicacién en SIGEP II.

Causas: Las causas identificadas son:

Falta de atencion a los requerimientos legales por parte de funcionarios y contratistas, pese
a la existencia de alertas y comunicaciones emitidas por Talento Humano y Contratacion.
Débil cultura de autocontrol, reflejada en la omisién de una obligacion estrictamente personal
y no delegable.

No obstante, se requiere realizar el andlisis de causa raiz, conforme a los lineamientos metodol6gicos
de la SDMujer y el MIPG.

Consecuencias:

Los infractores se exponen a la iniciacion de procesos disciplinarios por violacion de deberes
funcionales.
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¢ La Entidad no cuenta con informacién integra y actualizada para la gestién de conflictos de
interés y transparencia, debilitando la Politica de Integridad del MIPG.

3.7.3.1. Respuesta del Auditado — Direccion de Contratacion:

Mediante radicado: 2026-400-002878-3 de Fecha: 21-10-2026 la Direccion de Talento Humano,
ejercid su derecho a réplica y controversia al informa preliminar en los siguientes términos:

“ La Direccion de Contratacién se pronuncia exclusivamente respecto de los contratistas de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, con fundamento en la Circular
Institucional No. 0012 del 21 de mayo de 2026, expedida por la Subsecretaria de Gestion
Corporativa, en los siguientes términos:

La Circular 0012 de 2026 fue dirigida expresamente a las servidoras y servidores publicos y a los
contratistas de la Secretaria Distrital de la Mujer, y fue expedida el 21 de mayo de 2026, antes del
inicio del periodo de actualizacién (1 de junio al 31 de julio de 2026). En ella se inform6 la obligacién,
el plazo, el enlace del aplicativo y el instructivo publicado por el DASCD para el diligenciamiento del
formato (numeral 1), asi como el procedimiento de firma electrénica simple y la seleccién de la
Secretaria como entidad receptora (numeral 2). Con ello, la Entidad dio cumplimiento al deber que
el articulo 410 del Decreto Unico Sectorial 640 de 2025 asigna a las entidades distritales.

El numeral 1 de la Circular, con fundamento en el articulo 410 del Decreto Unico Sectorial 640 de
2025, establece que los contratistas deberan realizar la actualizacion de su declaracion de bienes y
rentas en el SIDEAP "cuando la informacion alli contenida no se encuentre actualizada a corte 31 de
diciembre de 2025 o se requiera realizar alguna modificacion de la informacion reportada con
anterioridad". A su vez, el literal c) del numeral 2 precisa que los contratistas solo deben realizar el
proceso a través del SIDEAP "cuando a ello hubiere lugar". En consecuencia, la ausencia de un
registro en el periodo no permite, por si sola, concluir que el contratista incumplid, pues es necesario
establecer previamente si se encontraba en alguno de los supuestos que hacian exigible la
actualizacion.

De acuerdo con el numeral 2 de la Circular no se previ6 tramite de entrega, recepcion ni validacion
a cargo de la Direccion de Contratacién; el proceso se agotaba con el diligenciamiento personal en
el SIDEAP, conforme al literal b), por lo tanto, el reporte de la informacién era Unica y exclusivamente
del resorte del contratista. Por lo expuesto, se solicita a la Oficina de Control Interno excluir a la
Direccién de Contratacion del incumplimiento.”

3.7.3.2 Respuesta Oficina Control Interno:

Una vez analizados los argumentos expuestos por la Direccion de Contratacion frente al
incumplimiento 1-04-DTH y GC-2026, la Oficina de Control Interno considera que estos no desvirtian
la condicion identificada durante el ejercicio auditor, toda vez que se fundamentan en la
responsabilidad individual de los contratistas y en las actividades de divulgacion institucional
adelantadas, sin aportar elementos que permitan controvertir los resultados obtenidos mediante la
verificacion de la informacion registrada en SIDEAP.
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En primer lugar, se precisa que el Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 484 de 2017,
establece la obligacion de actualizacion anual de la declaracion de bienes y rentas de los servidores
publicos entre el 1 de junio y el 31 de julio de cada vigencia. Para el afio 2026, este periodo fue
reiterado mediante la Circular Externa No. 015 del 20 de mayo de 2026, expedida por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), y divulgado institucionalmente a
través de la Circular No. 0012 del 21 de mayo de 2026, dirigida a las servidoras, servidores publicos
y contratistas de la Secretaria Distrital de la Mujer, conforme a las obligaciones aplicables a cada

grupo.

En este sentido, la actualizacién de informacién en SIDEAP constituye una obligacién derivada de
disposiciones normativas y lineamientos impartidos desde el nivel central de la Administracion
Distrital, cuyo cumplimiento no corresponde a una actuacion facultativa o discrecional de las
personas obligadas ni de las entidades destinatarias, dentro del ambito de sus respectivas
competencias.

En segundo lugar, si bien se reconoce que la Secretaria Distrital de la Mujer adelanté actividades de
divulgacion y orientacién mediante la expedicion de la Circular Institucional No. 0012 de 2026, debe
precisarse que la comunicacion de una obligacion no equivale a su cumplimiento efectivo. En
consecuencia, la expedicion de la circular, la socializacién del procedimiento y la disponibilidad del
aplicativo no constituyen, por si solas, evidencia suficiente para desvirtuar los incumplimientos
identificados.

Al respecto, resulta pertinente sefialar que la Oficina de Control Interno reconocié expresamente las
acciones institucionales de divulgacién, sensibilizacién y orientacion en el numeral 3.7.1 del informe
de auditoria, correspondiente al cumplimiento relacionado con la gestién y promocion para el registro
y actualizacion de informacion en SIDEAP y SIGEP. No obstante, dicho reconocimiento no implica
gue se haya acreditado el cumplimiento individual de la totalidad de las personas obligadas.

En tercer lugar, frente al argumento segun el cual el diligenciamiento y registro de la informacion
corresponde exclusivamente a los contratistas y no se contemplé un tramite de recepcion o validacion
a cargo de la Direccién de Contratacién, se precisa que la responsabilidad individual de presentar la
declaracibn no excluye las responsabilidades institucionales de orientacion, articulacion y
seguimiento que correspondan a las dependencias competentes.

En efecto, la Circular Externa No. 015 de 2026 del DASCD fue dirigida, entre otros destinatarios, a
los responsables de Contratacion y Talento Humano de las entidades distritales, en desarrollo de los
lineamientos establecidos para la actualizacion de informacion en SIDEAP. Por consiguiente, el
hecho de que el diligenciamiento se realice directamente por cada contratista no constituye
fundamento suficiente para concluir que la Direccién de Contratacion se encuentra completamente
desvinculada de las actividades institucionales relacionadas con el cumplimiento de dichas
disposiciones.

En cuarto lugar, la condicion identificada por la Oficina de Control Interno se encuentra sustentada
en el reporte SIDEAP No. 1787061943156, con corte al 31 de julio de 2026 y generado el 18 de
agosto de 2026, mediante el cual se identificaron ciento once (111) registros sin la actualizacion
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objeto de verificacién, de los cuales sesenta y nueve (69) corresponden a contratistas, equivalentes
al 62,16 % de los casos observados, y cuarenta y dos (42) a servidores publicos de planta,
correspondientes al 37,84 %.

Frente a estos resultados, la Direccion de Contratacion no aporta soportes documentales que
permitan desvirtuar los casos identificados, acreditar el cumplimiento de las obligaciones evaluadas
0 demostrar la existencia de actuaciones institucionales de seguimiento orientadas a identificar y
gestionar las situaciones observadas.

Por el contrario, la réplica se limita a sefialar que la entidad inform6 oportunamente las obligaciones
y que el diligenciamiento corresponde a cada contratista, argumentos que no modifican los resultados
obtenidos durante la auditoria ni acreditan que las deficiencias identificadas hayan sido superadas.

En consecuencia, debe reiterarse que el cumplimiento de las disposiciones normativas y los
lineamientos distritales en materia de actualizacién de informacién en SIDEAP no es facultativo, y
gue la existencia de obligaciones personales a cargo de los contratistas no elimina la necesidad de
adelantar las actuaciones institucionales que correspondan para promover Yy verificar su
cumplimiento.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno no acoge los argumentos presentados por la Direccion
de Contratacion y mantiene el incumplimiento I-04-DTH vy GC-2026, al considerar que la réplica no
aporta elementos suficientes para desvirtuar la condicion identificada.

3.7.3.3. Respuesta del Auditado — Direccion de Talento Humano:

La Direccion de Talento Humano, mediante radicado No. 2026-403-003014-3 del 28 de octubre de
2026, ejercio su derecho de réplica frente a los resultados del Informe Preliminar de Auditoria de
Cumplimiento a la Gestion del Talento Humano 2026 en los siguientes términos:

“La Direccién de Talento Humano precisa que la fecha de ultima publicacion que registra el aplicativo
SIDEAP corresponde a la actualizacion mas reciente de la informacién incorporada al sistema y no
necesariamente a la fecha en que se presenté inicialmente la Declaracion de Bienes y Rentas. En
efecto, una declaracién puede ser objeto de modificaciones o0 correcciones posteriores a su
presentacion inicial, circunstancia que puede generar una fecha de publicacién posterior en el
aplicativo, sin que ello implique que la obligacion se haya cumplido por fuera del plazo establecido.

Por consiguiente, la fecha de ultima publicacion no puede equipararse automaticamente a la fecha
de presentacion de la declaracion ni constituir, por si sola, fundamento suficiente para afirmar su
extemporaneidad.

De igual manera, las situaciones administrativas particulares de los servidores publicos, incluido su
retiro de la Entidad, deben valorarse conforme a las circunstancias de cada caso. En este contexto,
la Direccion de Talento Humano controvierte el hallazgo formulado y solicita expresamente su retiro,
toda vez que la informacion reflejada en SIDEAP, en los términos sefialados, no permite concluir que
se haya configurado el incumplimiento atribuido. En consecuencia, no se encuentra justificado
mantener el hallazgo con fundamento en la fecha de ultima publicacion del aplicativo, sin que esta
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constituya evidencia concluyente de una presentacion extemporanea de la Declaracion de Bienes y
Rentas.”

3.7.3.4. Respuesta Oficina Control Interno:

Una vez analizados los argumentos presentados por la Direccion de Talento Humano, mediante
radicado No. 2026-403-003014-3 del 28 de octubre de 2026, la Oficina de Control Interno evidencia
gue ésta, no desvirtla la condicion identificada en el informe preliminar de auditoria.

En primer lugar, es importante precisar que el marco normativo aplicable establece expresamente
gue la actualizacién anual de la Declaracion de Bienes y Rentas debe efectuarse entre el 1.° de junio
y el 31 de julio de cada vigencia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.16.4 del Decreto
1083 de 2015, modificado por el Decreto 484 de 2017. En consecuencia, se trata de un término
definido normativamente, cuyo cumplimiento debe verificarse respecto de la actualizaciéon exigible
para el periodo correspondiente, y no Unicamente frente a la existencia de una declaracion
previamente registrada en el sistema.

En este sentido, la observacion formulada por esta Oficina se fundamenta en la verificacién del
cumplimiento de la obligacién de actualizacion anual de la Declaracion de Bienes y Rentas,
correspondiente a la informacion con corte al 31 de diciembre de 2025, y no exclusivamente en la
fecha de presentacion inicial de la declaracion, como se plantea en la réplica.

Si bien la Direccion de Talento Humano sefiala que la fecha de Ultima publicacion registrada en
SIDEAP puede corresponder a modificaciones o correcciones posteriores, no aporta evidencia
documental que permita establecer que las declaraciones identificadas como extemporaneas fueron
efectivamente presentadas o actualizadas dentro del término legal. Tampoco individualiza los casos
en los cuales se habrian efectuado modificaciones posteriores a una declaracion presentada
oportunamente, ni allega los respectivos soportes que permitan verificar dicha circunstancia.

Por consiguiente, el argumento expuesto constituye una explicacién sobre el posible comportamiento
del aplicativo, pero no acredita que tal situacién se haya presentado en los registros especificos
objeto de observacion. Para desvirtuar los resultados del ejercicio auditor, resulta necesario
demostrar, mediante evidencia verificable, la fecha de cumplimiento de la obligacion correspondiente
a la vigencia evaluada y, cuando aplique, diferenciarla de las modificaciones o correcciones
efectuadas con posterioridad.

De igual manera, frente a las situaciones administrativas particulares de los servidores publicos,
incluido su eventual retiro de la Entidad, la Direccién de Talento Humano no identifica los casos
concretos respecto de los cuales solicita una valoracién diferenciada, ni aporta los actos
administrativos o soportes que permitan establecer su incidencia en la exigibilidad de la obligacién
durante el periodo objeto de evaluacion.

En consecuencia, la sola manifestacion de que la fecha de ultima publicacion no necesariamente
corresponde a la presentacion inicial de la declaracion no constituye evidencia suficiente para
desvirtuar el incumplimiento identificado, especialmente cuando la verificacion adelantada por la
Oficina de Control Interno se orientd a establecer la oportunidad de la actualizacion anual exigible
para la vigencia 2026.
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Por lo anterior, teniendo en cuenta que la réplica no incorpora elementos documentales que permitan
modificar los resultados obtenidos a partir del Reporte SIDEAP No. 1787061943156, generado el 18
de agosto de 2026, con corte al 31 de julio de 2026, la Oficina de Control Interno ratifica y mantiene
el incumplimiento 1-04-DTH y GC-2026, al no haberse desvirtuado la condicion identificada en el
informe preliminar de auditoria.

3.7.4. Incumplimiento (I-05-DTH y GC-2026): Presentacion y registro de la declaracién general
de conflicto de intereses con fecha limite 31 de julio de 2026 en SIDEAP

Condicion:

De acuerdo con el reporte SIDEAP No. 1787061943156, con corte al 31 de julio de 2026 y generado
el 18 de agosto de 2026, se identific6 un universo de mil cuarenta y un (1.041) registros
correspondientes a la presentacion de la declaracion de bienes y rentas y el registro de conflictos de
interés. De ese total, setecientos veintisiete (727) registros cuentan con dependencia asociada.

Si bien el reporte SIDEAP contiene mil cuarenta y un (1.041) registros, de los cuales trescientos
quince (315) figuran sin dependencia identificada, mediante el cruce con la matriz remitida por la
Direccion de Talento Humano de la planta de personal, fue posible identificar la dependencia de uno
(1) de ellos. En consecuencia, la muestra objeto de verificacion corresponde a 727 registros.

Del total, setecientos veinte y siete (727) registros cuentan con informacion de dependencia
asociada, 119 personas (16,39%) no actualizaron la declaracion general de conflictos de interés
dentro del plazo que vencio el 31 de julio de 2026: 90 contratistas (75,63 %) y 29 servidores de planta
(24,37 %)Se determind un incumplimiento en el deber legal de actualizar y registrar la Declaracion
General de Conflictos de Interés ante el Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la
Administracién Publica (SIDEAP), dentro del plazo establecido con fecha limite del 31 de julio de
2026.

Imagen No. 11 Distribucion del Incumplimiento por Dependencia en la Actualizacion de la
Declaracion General de Conflictos de Interés (Corte 31 de julio de 2026).
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1. Universo del reporte SIDEAP 2. Registros sin dependencia 3. Registros objeto de verificacién 4. Resultados de la verificacion Semaforo de
identificada (727 registros) cumplimiento

Reporte SIDEAP No. 0o 315 00¢
1787061943156 ..‘ registros de ..‘ A 119
Corte: 31 de julio de 2026 contratistas ; li
" personas incumplieron
Generado: 18 de agosto de 2026 o e e 727 (16,34 %)
“ ”
SIN REGISTRO registros
. 2 — - con dependencia No actualizaron la Declaracion
1 4 04 1 gicontieneriniormacionque identificada General de Confiictos de Interés
" permita identificar o asociar dentrodel 31 d 126),
registros la dependencia a la que se SHREEA MR SR

Presentacion de la declaracion
de bienes y rentas y registro
de conflictos de interés.

encuentran vinculados, afectando
la integridad, consistencia

y trazabilidad de la informacion
en SIDEAP.

Sobre este universo se realizé
la verificacion para garantizar
la confiabilidad y trazabilidad
de la prueba de cumplimiento.

INCUMPLIMIENTO
16,34%

6. Cumplimiento general (727 registros)

5. Distribucién del incumplimiento (119 personas)

.0, 90 e, 29 ERaR ]
€ “;w contratistas ‘ ‘ servidores de planta 608 119
(75,63 %) (24,37 %) cumplieron no cumplieron
(83,66 %) (16,34 %)

Elaboracion propia con base en reporte SIDEAP 1787061943156, generado a corte del 31 de julio de 2026 el dia 18 de
agosto de 2026

Asi las cosas, es importante sefialar que, si bien el reporte SIDEAP contiene mil cuarentay un (1.041)
registros, de los cuales trescientos quince (315) figuran sin dependencia identificada, mediante el
cruce con la matriz remitida por la Direccién de Talento Humano de la planta de personal, fue posible
identificar la dependencia de uno (1) de ellos. En consecuencia, la muestra objeto de verificaciéon
corresponde a 727 registros.

Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la inefectividad del plan de
mejoramiento con ID 1567, dado que las acciones de mejora adelantadas no lograron mitigar la causa
raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el tiempo.

NOTA_3: La informacién individualizada objeto de verificacion —incluidos nombres, niumeros de
identificacion y fechas de diligenciamiento— se encuentra relacionada en el Anexo
2 InformePreliminarAC15 DTH_Conflicto de Intereses SIDEAP, documento de acceso
restringido y destinado exclusivamente a las dependencias competentes, esto es, las Direcciones de
Talento Humano y de Contratacion, segun corresponda, para efectos del andlisis, validacién y
ejercicio del derecho de contradiccion dentro del proceso auditor.

En observancia de los principios de finalidad, circulacion restringida, seguridad y confidencialidad
previstos en las disposiciones reglamentarias aplicables en materia de tratamiento y proteccion de
datos personales, en la version definitiva del informe se aplicaran las medidas necesarias para evitar
la divulgacion innecesaria de datos que permitan la identificacion individual de los titulares. En
consecuencia, el Informe Final presentara los resultados de manera consolidada y/o anonimizada,
conservandose el detalle individual inicamente en los soportes y anexos de acceso restringido que
integran los papeles de trabajo de la auditoria, cuando resulte necesario para garantizar la
trazabilidad y suficiencia de la evidencia.
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El hallazgo contraviene el principio de transparencia y la obligacion legal de actualizar anualmente el
registro de conflictos de interés, conforme a las siguientes disposiciones:

Decreto 640 de 2025, (diciembre 22) Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector
Gestidn Publica. Articulo 409. SIDEAP. A partir del 10 de septiembre de 2014, el Sistema
General de Informacion Administrativa del Distrito Capital - SIGIA, se denominara “Sistema
de Informacion Distrital del Empleo y la Administracién Publica - SIDEAP-, sistema que sera
Administrado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD-.
Paragrafo 1. El Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracién Publica -
SIDEAP- servird para recopilar, registrar, almacenar, administrar, analizar y suministrar
informacion en temas de organizacién y gestion institucional, empleo publico y contratos de
prestacién de servicios profesionales en el Distrito Capital; con el objetivo de soportar la
formulacién de politicas y la toma de decisiones por parte de la Administracién en los temas
de gestion de la organizacion institucional y de talento humano en cada entidad del Distrito
Capital; y permitir el ejercicio del control social, suministrando a los ciudadanos la informacién
requerida.

Paragrafo 2. El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, con el fin de lograr la
implementacién del Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico — SIGEP- y la inter
operatividad con Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracién Publica -
SIDEAP- recopilara la informacion respectiva de los organismos, entidades y 6rganos de
control y vigilancia pertenecientes al Distrito Capital y la reportard al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP en los términos que este determine.

Paragrafo 3. La definicién de los m6dulos que compongan cada uno de los subsistemas del
SIDEAP, su alcance, funcionalidad y operacién seran definidos por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital.

CIRCULAR EXTERNA 015 DE 2026(Mayo 20) ASUNTO: Lineamientos para el cumplimiento
del deber de actualizacion de la declaracién de bienes y rentas por parte de los servidores,
servidoras y colaboradores del Distrito Capital y de la publicacion y divulgacién proactiva de
la declaracién de bienes y rentas, del registro de conflictos de interés y la declaracion del
impuesto sobre la renta y complementarios en cumplimiento de la Ley 2013 de 2019, el
Decreto Unico Sectorial 640 de 2025 y Acuerdo Distrital 782 de 2020.-FECHA: 20 de mayo
de 2026- Radicado: 2-2026-6111.

CIRCULAR No. 0004 DEL 30 ENE 2025- LINEAMIENTOS PARA TRAMITES DE
ADMINISTRACION DE PERSONAL 2025.

“(...)JCIRCULAR No. 0004 DEL 30 ENE 2025

LINEAMIENTOS PARA TRAMITES DE ADMINISTRACION DE PERSONAL 2025

Memorando Radicado: 2026-403-001689-3-Fecha: 30-07-2026 PARA: 97-ASUNTO:

Recordatorio sobre la actualizacion obligatoria de informacién en SIDEAP y el cumplimiento
de las obligaciones de publicacion en SIGEP II.
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MIPG, relaciona la dimensién de talento humano y conflicto de interés V.6.1

Causas:

Las causas identificadas sefialan la existencia de debilidades en los controles de prevencion y
monitoreo por parte de las areas responsables, combinadas con la omisién del deber personal de
autocontrol por parte de los sujetos obligados.

Debilidad en la supervision y control: Evidencia de fallas en la verificacion preventiva,
monitoreo permanente en SIDEAP y emision de alertas tempranas por parte de la Direccién
de Talento Humano y la Direccién de Contratacion.

Deficiencia en la cultura de autocontrol: Omisién de un deber legal de caracter personal,
agravada por la presunta falta de atenciébn o comprension de las instrucciones y plazos
establecidos en la normativa y avisos implementados por la Secretaria Distrital de la Mujer.
Factores operativos: La posible alta rotacion contractual o el desconocimiento/manejo
insuficiente del MAdulo de Conflictos de Interés en el SIDEAP pudieron actuar como factores
coadyuvantes en la omision.

Es importante la realizacién de un Analisis de Causa Raiz que profundice en la identificacién de fallas
estructurales o de procesos para mitigar la recurrencia del incumplimiento en futuros periodos,
conforme a la metodologia institucional y del MIPG.

Consecuencias:

3.7.4.

Riesgo de Integridad y Operacional: Se obstaculiza la adecuada gestién de los conflictos de
interés, impidiendo la consolidacién de un panorama integro del riesgo institucional. Esto
afecta directamente la eficacia de la politica de integridad, los estandares de Transparencia
y el cumplimiento de los pilares del MIPG.

Riesgo Legal y Disciplinario: El incumplimiento podria constituir una posible falta disciplinaria
por omision de obligaciones legales, de conformidad con la Ley 1952 de 2019 (Cddigo
General Disciplinario).

Impacto en el Desempefio Institucional: Se afecta negativamente el indicador institucional de
cumplimiento de presentacion de bienes, rentas y conflicto de intereses en SIDEAP ante el
DASCD, lo que expone a la Entidad a potenciales observaciones en auditorias externas y de
organismos de control.

1. Respuesta del Auditado — Direccion de Contratacion:

Mediante radicado: 2026-400-002878-3 de Fecha: 21-10-2026 la Direccion de Talento Humano,
ejercid su derecho a réplica y controversia al informa preliminar en los siguientes términos:
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La Direccidn de Contratacion se pronuncia exclusivamente respecto de los contratistas de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, con fundamento en la Circular Institucional No.
0012 del 21 de mayo de 2026, expedida por la Subsecretaria de Gestion Corporativa, en los
siguientes términos:

El numeral 3 de la Circular recuerda que, mediante la Circular Externa No. 020 del 9 de julio de 2021,
el DASCD puso a disposicion de servidores y contratistas el Médulo para la Gestion del Conflicto de
Interés del SIDEAP, y sefiala que "se les insta" a realizar la actualizacion de la Declaracién General
de Conflictos de Intereses entre el 1 de junio y el 31 de julio. Se trata de una exhortacion institucional,
gue se cumplié con la expedicion y divulgacion oportuna de la Circular antes del inicio del periodo.
El mismo numeral 3 dispone que la declaracién debe descargarse con firma electrénica simple y
enviarse a la Direccion de Talento Humano "para disposicién en la historia laboral del servidor o
servidora publica". Los contratistas no tienen historia laboral en la Entidad y la Circular no establece
tramite de entrega, recepcion ni verificacion de esta declaraciébn a cargo de la Direccion de
Contratacion.

3.7.4.2 Respuesta Oficina Control Interno:

Una vez analizados los argumentos presentados por la Direccion de Contratacion frente al
incumplimiento I-05-DTH y GC-2026, la Oficina de Control Interno considera que estos no desvirtian
la condicién identificada durante el ejercicio auditor, toda vez que se fundamentan en una
interpretacion aislada de la Circular Institucional No. 0012 del 21 de mayo de 2026 y en la ausencia
de un tramite especifico de recepcion documental a cargo de dicha dependencia, sin aportar
elementos que permitan controvertir las deficiencias evidenciadas en el registro y actualizacion de la
Declaracion General de Conflictos de Intereses en SIDEAP.

En primer lugar, frente a la afirmacion segun la cual la expresion «se les insta», contenida en el
numeral 3 de la Circular Institucional No. 0012 de 2026, constituye una simple exhortacion
institucional, debe precisarse que la utilizacién de dicha expresion no puede interpretarse de manera
aislada ni como fundamento para atribuir caracter meramente facultativo a los deberes de
declaracion, identificacion y gestion de los conflictos de intereses que resulten aplicables a los
servidores publicos y contratistas.

Al respecto, la Circular Externa No. 020 del 9 de julio de 2021 del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital (DASCD), citada expresamente por la Direccién de Contratacion, constituye un
antecedente de los lineamientos impartidos desde el nivel central de la Administracion Distrital para
promover el registro de informacion relacionada con los conflictos de intereses mediante el mddulo
dispuesto en SIDEAP.

En consecuencia, la Circular Institucional No. 0012 de 2026 debe interpretarse en concordancia con
los lineamientos distritales y las disposiciones aplicables en materia de integridad publica,
transparencia y prevencion de conflictos de intereses, y no exclusivamente a partir de una expresion
utilizada para promover su cumplimiento.

En segundo lugar, debe sefalarse que la expedicion y divulgacién oportuna de la Circular

Institucional No. 0012 de 2026 no constituye, por si sola, evidencia del cumplimiento efectivo de las
actividades de registro y actualizacién objeto de verificacion.
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Cabe recordar que, sobre el particular, la Oficina de Control Interno reconocié expresamente en el
numeral 3.7.1 del informe de auditoria las actuaciones institucionales de divulgacion, sensibilizacién
y orientacién adelantadas para promover la actualizacién de informacién en SIDEAP y SIGEP. Sin
embargo, dicho reconocimiento corresponde a la evaluacién de las actividades de comunicacion
institucional y no acredita autométicamente el cumplimiento individual de las personas destinatarias.

En tercer lugar, respecto del argumento relacionado con la inexistencia de historia laboral para los
contratistas y la ausencia de un procedimiento de entrega o recepcion de la declaracién ante la
Direccion de Contratacion, se precisa que el registro de la Declaraciéon General de Conflictos de
Intereses en SIDEAP constituye una actuacion distinta de su eventual incorporacién a un expediente
fisico o electrénico.

Por consiguiente, el hecho de que la Circular Institucional No. 0012 de 2026 contemple la remision
del documento a la Direccion de Talento Humano para su incorporacién en la historia laboral de los
servidores publicos no permite concluir que las actividades de registro y actualizacion de informacién
en SIDEAP carezcan de relevancia para los contratistas.

De igual manera, la ausencia de una disposicion que atribuya expresamente a la Direccién de
Contratacion la recepcion material de las declaraciones no excluye las actividades de orientacion,
articulacion y seguimiento que le correspondan dentro del ambito de sus competencias
institucionales.

En cuarto lugar, la Oficina de Control Interno reitera que la condicién identificada se encuentra
sustentada en el reporte SIDEAP No. 1787061943156, con corte al 31 de julio de 2026 y generado
el 18 de agosto de 2026, a partir del cual se verificaron setecientos veintisiete (727) registros con
dependencia identificada.

Como resultado, se evidenciaron ciento diecinueve (119) registros sin actualizacion de la Declaracion
General de Conflictos de Intereses dentro del periodo evaluado, equivalentes al 16,39 % de los
registros verificados. De estos, noventa (90) corresponden a contratistas, equivalentes al 75,63 % de
los casos observados, y veintinueve (29) a servidores publicos de planta, correspondientes al 24,37
%.

Frente a estos resultados, la Direccién de Contrataciébn no aporta soportes documentales que
permitan desvirtuar las situaciones identificadas respecto de los noventa (90) contratistas, acreditar
gue los registros observados se encontraban debidamente actualizados o demostrar las gestiones
institucionales adelantadas para identificar y atender las deficiencias reportadas.

En consecuencia, la réplica presentada no controvierte el resultado concreto de la verificacion
efectuada por la Oficina de Control Interno, sino que se limita a sefalar que la entidad expidié
oportunamente una circular y que no se establecid6 un procedimiento de recepcion de las
declaraciones a cargo de la Direccién de Contratacion.

Finalmente, debe destacarse que la prevencidn y gestion de los conflictos de intereses constituye un
componente fundamental de la integridad publica y del fortalecimiento de los mecanismos de
transparencia y control institucional. Por tanto, las actuaciones relacionadas con su declaracion y
registro no deben analizarse exclusivamente desde una perspectiva formal o documental, sino
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atendiendo a su finalidad preventiva y a las responsabilidades que correspondan a los distintos
actores institucionales.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno no acoge los argumentos presentados por la Direccion
de Contratacion y mantiene la condicidn identificada en el incumplimiento 1-05-DTH y GC-2026,
toda vez que la réplica no aporta elementos suficientes para desvirtuar los resultados de la
verificacion realizada en SIDEAP.

En consecuencia, se considera necesario fortalecer los mecanismos de articulacion, orientacion y
seguimiento entre las dependencias competentes, con el propésito de garantizar el cumplimiento de
las obligaciones aplicables en materia de declaracién y gestion de conflictos de intereses, asi como
la integridad, oportunidad y confiabilidad de la informacion registrada en SIDEAP.

3.7.4.3. Respuesta del Auditado — Direccion de Talento Humano:

La Direccion de Talento Humano, mediante radicado No. 2026-403-003014-3 del 28 de octubre de
2026, ejercio su derecho de réplica frente a los resultados del Informe Preliminar de Auditoria de
Cumplimiento a la Gestion del Talento Humano 2026 en los siguientes términos:

“La Direccién de Talento Humano precisa que la fecha de ultima publicacién que registra el aplicativo
SIDEAP respecto de la Declaracién General de Conflictos de Interés corresponde a la actualizacion
mas reciente de la informacion incorporada al sistema y no necesariamente a la fecha en que se
efectud su registro inicial. En consecuencia, una fecha posterior en el reporte no permite establecer,
por si sola, que la declaracion haya sido registrada o actualizada de manera extemporanea, por lo
que resulta necesario diferenciar la fecha de la dltima publicacién de aquella en que se realizo el
registro inicial de la informacion.

En virtud de lo anterior, la Direccién de Talento Humano controvierte el hallazgo I-05-DTH y GC-2026
y solicita expresamente su retiro, toda vez que la fecha de ultima publicacion reflejada en SIDEAP
no constituye, por si sola, evidencia concluyente de que las 119 personas identificadas hayan
incumplido el plazo establecido para el registro de la Declaracion General de Conflictos de Interés.
Por consiguiente, no se comparte la conclusién formulada por la Oficina de Control Interno, en tanto
la fecha de ultima publicacién no puede equipararse automaticamente a la fecha de presentacién o
registro inicial de la declaracion ni considerarse, de manera aislada, prueba suficiente de
extemporaneidad.”

3.7.4.4. Respuesta Oficina Control Interno:

Una vez analizados los argumentos presentados por la Direccion de Talento Humano,
mediante radicado No. 2026-403-003014-3 del 28 de octubre de 2026, la Oficina de Control
Interno evidencia que la respuesta presentada no desvirtta ni adjunta y/o aporta elementos
suficientes para desvirtuar la condicion identificada en el informe preliminar de auditoria,
relacionada con la oportunidad en el registro y actualizacion de la Declaracion General de
Conflictos de Interés en el aplicativo SIDEAP.
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Al respecto, la Direccién de Talento Humano manifiesta que la fecha de dltima publicacién
registrada en SIDEAP puede corresponder a modificaciones o0 actualizaciones posteriores al
registro inicial; dicha afirmacion constituye una explicacién general sobre el funcionamiento
del aplicativo, sin que se aporten soportes documentales que permitan verificar y que
respalden que esta circunstancia se presentd efectivamente en los casos identificados por
la Oficina de Control Interno.

En particular, la Direccién de Talento Humano no individualiza los registros respecto de los
cuales se habrian efectuado modificaciones posteriores, ni aporta constancias de
presentacion, historiales de actualizacion o evidencias que permitan establecer las fechas
en que se realizd efectivamente el registro o actualizacion de las declaraciones
correspondientes a las personas identificadas en el ejercicio auditor.

En este sentido, es importante precisar que la observacién formulada por la Oficina de
Control Interno comprende ciento diecinueve (119) personas, de las cuales noventa (90)
corresponden a contratistas y veintinueve (29) a servidores publicos de planta, respecto de
quienes se identificaron situaciones relacionadas con la oportunidad y el cumplimiento de la
obligacion de declaracién. Por tanto, para controvertir los resultados de la auditoria, resulta
necesario aportar evidencia especifica que permita determinar cuéles registros fueron
efectuados oportunamente y cuales corresponden a modificaciones posteriores, sin que
resulte suficiente plantear dicha posibilidad de manera general.

Adicionalmente, corresponde sefialar que la responsabilidad institucional no se limita a la
divulgacién de las obligaciones individuales, sino que comprende la implementacion de
mecanismos de seguimiento y verificacion que permitan identificar oportunamente las
situaciones de incumplimiento, adelantar las gestiones correspondientes y conservar
evidencia de las actuaciones realizadas. En consecuencia, la réplica tampoco acredita la
existencia de controles efectivos que permitan demostrar el seguimiento efectuado frente a
las situaciones identificadas.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno mantiene la condicion observada, en tanto la
Direccién de Talento Humano no aporta elementos documentales que permitan comprobar
gue las fechas posteriores registradas en SIDEAP obedecen, en los casos examinados, a
modificaciones de declaraciones inicialmente presentadas dentro del término aplicable.

En consecuencia, se ratifica el incumplimiento 1-05-DTH y GC-2026.

3.7.5. Incumpliento (I-06-DTH-2026) Actualizacion Informacién SIDEAP

Como resultado del cruce y contraste de la informacion evaluada durante el ejercicio de auditoria, la
Oficina de Control Interno identifico diferencias entre los registros disponibles en SIDEAP y la matriz
de planta de personal suministrada por la Direccién de Talento Humano, con corte al periodo objeto
de evaluacion.
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En primer lugar, se identificaron veinte (20) registros de servidoras y servidores publicos que figuran
en el reporte de SIDEAP, pero no se encuentran relacionados en la matriz de planta de personal
suministrada por la Direccién de Talento Humano.

Frente a estos casos, resulta necesario que la Direccibn de Talento Humano verifique
individualmente la situacion identificada, con el propdsito de establecer si la diferencia obedece a
personas que ya no se encuentran vinculadas a la Entidad y cuyos registros requieren actualizaciéon
o depuracion en SIDEAP, como se advierte preliminarmente en algunos casos, entre ellos el del
anterior Jefe de la Oficina de Control Interno y una auxiliar administrativa, o si corresponde a alguna
situacion administrativa vigente que justifique su ausencia en la matriz de planta.

En segundo lugar, se identificaron veinticuatro (24) servidoras y servidores publicos que se
encuentran relacionados por la Direccidon de Talento Humano como integrantes de la planta de
personal de la Secretaria, pero que no fueron identificados en el reporte de SIDEAP objeto del cruce.

En tercer lugar, se identificaron ocho (08) servidores publicos que se encuentran relacionados en
SIDEAP con novedades respecto a la dependencia que la Direccion de Talento Humano reporto en
su base de datos.

En consecuencia, las diferencias encontradas requieren que la Direccibn de Talento Humano
adelante la verificacion, aclaraciéon y, cuando corresponda, actualizacion o depuracién de los
registros, de manera que la informacion contenida en SIDEAP guarde correspondencia con la
situacion actual de la planta de personal de la Secretaria Distrital de la Mujer y se fortalezca la
integridad, consistencia, confiabilidad, trazabilidad y oportunidad de la informacién reportada en el
sistema.

Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la inefectividad del plan de
mejoramiento con ID 1350, dado que las acciones de mejora adelantadas no lograron mitigar la causa
raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el tiempo.

NOTA_4: La informacién individualizada objeto de verificacion —incluidos nombres, niumeros de
identificacion y fechas de diligenciamiento— se encuentra relacionada en el Anexo
3 InformePreliminarAC15 DTH Novedades SIDEAP , documento de acceso restringido y
destinado exclusivamente a las dependencias competentes, esto es, las Direcciones de Talento
Humano y de Contratacion, segun corresponda, para efectos del andlisis, validacion y ejercicio del
derecho de contradiccion dentro del proceso auditor.

En observancia de los principios de finalidad, circulacion restringida, seguridad y confidencialidad
previstos en las disposiciones reglamentarias aplicables en materia de tratamiento y proteccion de
datos personales, en la version definitiva del informe se aplicaran las medidas necesarias para evitar
la divulgacion innecesaria de datos que permitan la identificacion individual de los titulares. En
consecuencia, el Informe Final presentara los resultados de manera consolidada y/o anonimizada,
conservandose el detalle individual inicamente en los soportes y anexos de acceso restringido que
integran los papeles de trabajo de la auditoria, cuando resulte necesario para garantizar la
trazabilidad y suficiencia de la evidencia.
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Criterio:

Ley 190 de1995 (junio 06) “Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en
la Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion
administrativa”. ARTICULO 13.- Sera requisito para la posesion y para el desempefio del cargo
la declaracion bajo juramento del nombrado, donde conste la identificacion de sus bienes. Tal
informacién debera ser actualizada cada afio y, en todo caso, al momento de su retiro. Ver
Decreto Nacional 2232 de 1995.

ARTICULO 14.- La declaracion juramentada debera contener, como minimo, la siguiente
informacién.

1. Nombre completo, documento de identidad y direccién del domicilio permanente.

2. Nombre y documento de identidad, del conyuge o compafiero (a) permanente y parientes
en primer grado de consanguinidad.

3. Relacién de ingresos del ultimo afio.

4. |dentificacién de las cuentas corrientes y de ahorros en Colombia y en el exterior, si las
hubiere.

5. Relacion detallada de las acreencias y obligaciones vigentes.
6. Calidad de miembro de Juntas o Consejos Directivos.

7. Mencién sobre su caracter de socio en corporaciones, o sociedad de hecho entre
compafieros permanentes,

8. Informacion sobre existencia de sociedad conyugal vigente o de sociedad de hecho entre
compaferos permanentes, y

9. Relacién e identificacion de bienes patrimoniales actualizada.

El texto subrayado fue declarado EXEQUIBLE por la Corte Constitucional mediante
Sentencia C-029 de 2009, en el entendido de que en igualdad de condiciones, ellas
comprenden también a los integrantes de las parejas de un mismo sexo.

PARAGRAFO.- En la declaracion juramentada se debe especificar que los bienes y rentas
declarados son los Unicos que posee el declarante, ya sea personalmente o por interpuesta
persona, a la fecha de dicha declaracion.

Ver: Articulo 46 Decreto Nacional 1950 de 1973 y Articulos ss; Decreto Nacional 2232 de
1995

ARTICULO 15.- Seréa requisito para la posesion o para el ejercicio de funcién publica
suministrar la informacion sobre la actividad econémica privada del aspirante. En ella se
incluira la participacion en sociedades o en cualquier organizacion o actividad privada de
caracter econémico o sin animo de lucro de la cual haga parte, dentro o fuera del pais.
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Todo cambio que se produzca, debera ser comunicado a la respectiva entidad dentro de
los dos (2) meses siguientes al mismo.

Dicha declaracion so6lo podra ser utilizada para los fines y propdésitos de la aplicacion de
las normas del servicio publico.

ARTICULO 16.- La unidad de personal de la correspondiente entidad o la dependencia
gue haga sus veces, debera recopilar y clasificar la informacién contenida en las
declaraciones de que trata la presente ley, y la adjuntara a la correspondiente hoja de vida.

Decreto Nacional 1083 de 2015 (26 de mayo) “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.”: TITULO 16DECLARACION DE BIENES Y
RENTAS E INFORME DE ACTIVIDAD ECONOMICA

ARTICULO 2.2.16.1 Declaracion de bienes y rentas. Quien vaya a tomar posesion de un
cargo publico, deberéa presentar la declaracién de bienes y rentas, asi como la informacion
de la actividad econémica privada.

(Decreto 2232 de 1995, art 1 modificado por el Decreto 2204 de 1996, art. 1)

ARTICULO 2.2.16.2 Formulario Gnico de declaracion de bienes y rentas. El Departamento
Administrativo de la Funcién Publica elabora el formulario Unico de declaracién de bienes y
rentas, asi como el informe de la actividad econémica y sus actualizaciones de acuerdo con
lo previsto en los articulos 13 y 14 de la Ley 190 de 1995, y en todo caso, considerando el
articulo 24 del Decreto-Ley 2150 de 1995.

Circulares Externas del DASCD-Circular Externa 015 de 2026): Lineamientos para el
cumplimiento del deber de actualizacion de la declaracién de bienes y rentas por parte de los
servidores, servidoras y colaboradores del Distrito Capital y de la publicacion y divulgacion
proactiva de la declaracion de bienes y rentas, del registro de conflictos de interés y la
declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios en cumplimiento de la Ley 2013
de 2019, el Decreto Unico Sectorial 640 de 2025 y Acuerdo Distrital 782 de 2020.

Causa:

Posibles debilidades en los mecanismos de conciliacion, validacion y seguimiento periédico
de la informacion registrada en SIDEAP frente a las novedades y registros administrados por
la Direccion de Talento Humano, que permitan identificar oportunamente diferencias
derivadas de ingresos, retiros, movimientos o demas novedades de personal y gestionar su
correspondiente actualizacion o depuracion. Es importante la realizacion de un Andlisis de
Causa Raiz que profundice en la identificacion de las debilidades y fallas estructurales o de
procesos.
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Consecuencia:

Las diferencias entre la informacion registrada en SIDEAP y la matriz institucional de planta de
personal afectan la consistencia, integridad, confiabilidad y oportunidad de la informacién sobre el
talento humano de la Entidad, y generan el riesgo de que los reportes, consultas y andlisis efectuados
a partir del sistema no reflejen de manera completa y actualizada la situacién de las servidoras y
servidores publicos vinculados a la Secretaria.

3.7.5.1. Respuesta del Auditado — Direccion de Talento Humano:

La Direccion de Talento Humano, mediante memorando con radicado No. 2026-403-003014-3 del
28 de octubre de 2026, no presentd pronunciamiento ni formulé argumentos de réplica frente al
presente incumplimiento.

3.7.5.2. Respuesta Oficina Control Interno:

Teniendo en cuenta que la Direccién de Talento Humano no presentd argumentos de réplica ni aporto
elementos que controviertan la condicion identificada, la Oficina de Control Interno ratifica y mantiene
el incumplimiento 1-06-DTH-2026, con fundamento en las evidencias y resultados documentados en
el informe preliminar de auditoria.

3.8. LEY 2013 de 2019- APLICATIVO POR LA INTEGRIDAD PUBLICA

El Aplicativo por la Integridad Publica, integrado al SIGEP, permite el registro y publicacion de las
declaraciones de bienes y rentas, impuesto sobre la renta, conflictos de interés e informacién de
Personas Expuestas Politicamente (PEP), conforme a la Ley 2013 de 2019 y el Decreto 830 de 2021.
En el ambito distrital, el Acuerdo 782 de 2020 y el Decreto Distrital 159 de 2021 establecen
obligaciones de registro y publicacion para los servidores publicos y colaboradores del Distrito
Capital, orientadas a fortalecer la transparencia, integridad, prevencion de la corrupcién y control
social.

3.8.1. PERSONAS EXPUESTA POLITICAMENTE

Las Personas Expuestas Politicamente (PEP) son servidores publicos que, por sus funciones de
direccién, manejo de recursos publicos o capacidad decisoria, estan sujetos a obligaciones
especiales de identificacion, declaracion y suministro de informacién, conforme al Decreto 830 de
2021.

En este contexto, la Oficina de Control Interno, en desarrollo de la Auditoria AC15 — Talento Humano
2026, verificé la gestion de la Direccion de Talento Humano para identificar las PEP de la Entidad y
el cumplimiento de sus obligaciones de registro y actualizacion de informacién, evidenciando lo
siguiente:
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3.8.1.1. Cumplimiento (C) — Informacidn y orientacion sobre las obligaciones de las Personas
Expuestas Politicamente — PEP

Condicion:

La Oficina de Control Interno evidencio que, mediante la Circular No. 0004 del 27 de enero de 2026,
la Entidad impartié orientaciones a los servidores publicos de los niveles Directivo, Asesor y demas
sujetos obligados sobre los criterios de identificacion y las obligaciones de declaracion y registro de
Personas Expuestas Politicamente (PEP), conforme al Decreto 830 de 2021 y la Ley 2013 de 2019.
Asimismo, facilitd el acceso al aplicativo y al instructivo correspondiente, evidenciando acciones de
divulgacion y orientacion para promover el cumplimiento de dichas obligaciones.

Criterios:

o Decreto 830 de 2021, por el cual se modifican y adicionan disposiciones del Decreto 1081 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Presidencia de la Republica, en lo relacionado con el
régimen de las Personas Expuestas Politicamente — PEP.

e Circular No. 0004 del 27 de enero de 2026 -Asunto: ORIENTACIONES PARA
ELCUMPLIMIENTO DEL DECRETO 830 DE 2021, INCORPORADO EN EL DECRETO 1081
DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA Y
DE LA LEY 2013 DE 2019, se consideran PEP aquellos servidores publicos que tengan
asignadas o delegadas funciones relacionadas con la expedicién de normas o regulaciones,
direccion general, formulacion de politicas institucionales y adopcion de planes, programas y
proyectos, manejo directo de bienes, dineros o valores del Estado, administracion de justicia
o facultades administrativo-sancionatorias, incluyendo funciones ejercidas mediante
ordenacién del gasto, contrataciébn publica, gerencia de proyectos de inversion, pagos,
liguidaciones y administracion de bienes muebles e inmuebles. La Circular institucional
igualmente establece, con fundamento en dicho Decreto, que las servidoras y servidores que
desempefien empleos de los niveles Directivo y Asesor, o cualquier otro empleo cuyo
proposito y funciones se enmarquen en las situaciones definidas en el Decreto 830 de 2021,
deben presentar la correspondiente declaracion PEP mediante el mecanismo dispuesto por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica

e MIPG V 6.1 Politica de Integridad.

3.8.1.2. Incumplimiento (I-07-DTH-2026): Ausencia de ldentificacion y seguimiento de las
Personas Expuestas Politicamente — PEP y en la verificaciéon de su reporte en el
Aplicativo por la Integridad Publica

Condicioén:

La Oficina de Control Interno contrasto los registros del Aplicativo por la Integridad Pablica con los
criterios del Decreto 830 de 2021, segun los cuales la condicién de Persona Expuesta Politicamente
(PEP) se determina por las funciones y responsabilidades ejercidas, particularmente aquellas
relacionadas con direccion, formulacién de politicas, ordenacion del gasto, contratacion publica,
administracion de recursos y adopcion de decisiones.
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Se evidencié que la Direccibn de Talento Humano no contaba con un universo institucional
previamente identificado y documentado de servidores publicos que reunieran las condiciones para
ser considerados PEP, ni con soportes de un andlisis de la planta de personal y del manual especifico
de funciones frente a los criterios normativos aplicables.

Si bien el aplicativo registra personas vinculadas a la Entidad, algunas sin identificacion del cargo y
otras pertenecientes a diferentes niveles jerarquicos, no fue posible verificar la integridad,
correspondencia y actualizacion de dichos registros, ante la ausencia de un universo institucional
gue permitiera efectuar su contraste.

Esta situacion resulta relevante considerando que, conforme a los lineamientos de Funcién Publica,
corresponde a cada entidad identificar los cargos y funciones sujetos al régimen PEP, mantener
actualizada la informacion de vinculaciones y desvinculaciones, promover el registro de las
declaraciones y efectuar seguimiento a su cumplimiento.

En consecuencia, no se obtuvo evidencia suficiente que permitiera acreditar la identificacion integral
de las PEP de la Secretaria Distrital de la Mujer ni verificar que la totalidad de las personas obligadas
se encontraran debidamente registradas y actualizadas en el aplicativo, evidencidndose debilidades
en los mecanismos institucionales de identificacion, control y seguimiento de estas obligaciones.

Criterios:

e Decreto 830 de 2021, Articulo 2.1.4.2.3 (Personas Expuestas Politicamente): Define
explicitamente como PEP a los servidores publicos que tengan asignadas o delegadas
funciones de direccién general, formulacion de politicas institucionales y adopcién de planes,
manejo directo de bienes, dineros o valores del Estado, lo cual aplica para algunos cargos
directivos de la Entidad.

e Circular Conjunta No. 100-004-2025 (DAFP), Para Jefes de Talento Humano, Numeral 5:
Establece el deber de "Promover el registro y la actualizacion de sus declaraciones... de las
Personas Expuestas Politicamente determinadas por el Decreto 830 de 2021" y la obligacion
de "Hacer seguimiento al cumplimiento” de estas obligaciones en el Aplicativo.

e Circular Externa 100-019 de 2021 (DAFP): Reitera que los servidores publicos de altos cargos
y las Personas Expuestas Politicamente deben registrar sus declaraciones en el Aplicativo
por la Integridad Publica como mecanismo de acceso publico para la ciudadania y los entes
de control.

e Concepto 323301 del 16 de julio de 2025 de Funcién Publica, sefiala que la entidad debe
determinar, a partir de los cargos, funciones y responsabilidades, quién cumple los criterios
PEP y proceder con el reporte.

Causa:

Posibles debilidades en los mecanismos de identificacion, clasificacion y seguimiento implementados
por la Direccién de Talento Humano para determinar, a partir de las funciones y responsabilidades
asignadas a los empleos de la Entidad, las servidoras y servidores publicos que rednen las
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condiciones para ser considerados Personas Expuestas Politicamente — PEP, asi como para verificar
su correspondiente registro y actualizacion en el Aplicativo por la Integridad Puablica.

No obstante, es importante hacer el analisis de causas conforme a lineamientos de la SDMujer, y
determinar la causa raiz.

Consecuencias:

La falta de registro y control genera impactos adversos en el sistema de integridad y en el riesgo
legal de la Entidad:

e Se incumple la Ley 2013 de 2019, la cual impone la publicidad de estas declaraciones como
pilar de la transparencia, limitando el ejercicio del control social y de auditorias externas.

e Se configura una posible falta disciplinaria por parte de la totalidad de los directivos obligados,
al omitir el registro o la actualizacién de informacion en un sistema oficial de transparencia, lo
gue vulnera los deberes funcionales y el principio de eficacia.

e Genera informacion incompleta e inexacta en la base publica de datos de integridad, lo cual
afecta los informes nacionales y distritales, comprometiendo la credibilidad y reputacién de la
Entidad.

3.8.1.2.1. Respuesta del Auditado — Direccién de Talento Humano:

La Direccién de Talento Humano, mediante memorando con radicado No. 2026-403-003014-3 del
28 de octubre de 2026 presentd su replica en los siguientes términos:

“En cuanto a lo relacionado con la identificacion y el seguimiento de las Personas Expuestas
Politicamente (PEP) y la verificacidbn de su registro en el Aplicativo por la Integridad Publica, es
importante sefialar que la Entidad ha adelantado actuaciones orientadas a divulgar y promover el
cumplimiento de las obligaciones establecidas en la normativa aplicable.

En este sentido, mediante la Circular No. 0004 del 27 de enero de 2026, expedida por la
Subsecretaria de Gestion Corporativa y dirigida a las servidoras y los servidores publicos del nivel
directivo, asesor y demas sujetos obligados de la Secretaria Distrital de la Mujer, se impartieron
orientaciones para el cumplimiento del Decreto 830 de 2021, incorporado en el Decreto 1081 de
2015, y de la Ley 2013 de 20109.

Esta comunicacién constituye una actuacion institucional de caracter preventivo, mediante la cual se
recordd a los destinatarios la importancia de observar las disposiciones aplicables en materia de
identificacion y declaracion de la condicion de Persona Expuesta Politicamente, asi como las
obligaciones relacionadas con la transparencia y la publicidad de la informacién correspondiente.
Ahora bien, es importante precisar que la condiciébn de Persona Expuesta Politicamente no se
determina de manera discrecional, sino de acuerdo con los cargos, funciones y responsabilidades
establecidos en la normativa vigente. En consecuencia, corresponde a cada servidor publico que se
encuentre dentro de los supuestos normativos identificar y atender las obligaciones que le resulten
aplicables, incluido el suministro y registro de la informacion correspondiente en el Aplicativo por la
Integridad Publica.

Por su parte, la Direccion de Talento Humano ha actuado diligentemente en el marco de sus
competencias, adelantando acciones de divulgacién y orientacion dirigidas a promover el
cumplimiento de las disposiciones aplicables. No obstante, corresponde a cada servidor publico
identificar e informar cuando se encuentre dentro de los supuestos normativos que determinan la
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condicién de Persona Expuesta Politicamente (PEP), asi como cumplir las obligaciones individuales
de declaracion y registro que le sean exigibles.”

3.8.1.2.2. Respuesta Oficina Control Interno:

Analizados los argumentos presentados por la Direccion de Talento Humano, la Oficina de Control
Interno observa que la respuesta no desvirtia la condicion identificada en el informe preliminar de
auditoria.

Al respecto, si bien se reconoce la expedicion de la Circular No. 0004 del 27 de enero de 2026,
mediante la cual se impartieron orientaciones sobre las obligaciones previstas en el Decreto 830 de
2021 y la Ley 2013 de 2019, es importante precisar que las actividades de divulgacion y
sensibilizacién no sustituyen la implementacién de mecanismos de identificacion, verificacion y
seguimiento institucional que permitan establecer cuales servidores publicos, de acuerdo con las
funciones y responsabilidades asignadas, reldinen las condiciones normativas para ser considerados
PEP.

En este sentido, aunque la Direccién de Talento Humano sefiala que dicha condicién se determina
conforme a los cargos, funciones y responsabilidades establecidos en la normativa vigente, no aporta
evidencia de haber efectuado un ejercicio institucional de identificacion de los empleos y servidores
publicos que cumplen los criterios previstos en el Decreto 830 de 2021, a partir de la estructura
organizacional y el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Entidad.

Asimismo, no se allegan soportes que acrediten la existencia de un universo institucional de personas
identificadas como PEP, ni mecanismos de seguimiento que permitan verificar el cumplimiento de
las obligaciones de declaracion y registro que les resulten aplicables.

Por otra parte, si bien el cumplimiento de las obligaciones de declaracion y registro corresponde
individualmente a los servidores publicos sujetos a ellas, esta responsabilidad no excluye las
actuaciones institucionales de identificacion, orientacion y seguimiento que deben adelantarse en el
marco de las competencias de la Direccidbn de Talento Humano. En consecuencia, no resulta
suficiente trasladar exclusivamente al servidor publico la identificacion de su condicion PEP sin
acreditar las actividades institucionales de verificacién y seguimiento correspondientes.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno ratifica y mantiene el incumplimiento [-07-DTH-2026,
toda vez que los argumentos y soportes presentados acreditan actuaciones de divulgacion, pero no
desvirtian las debilidades identificadas en materia de identificaciéon institucional, seguimiento y
verificacion del cumplimiento de las obligaciones aplicables a las Personas Expuestas Politicamente.

3.8.2 PUBLICACION Y DIVULGACION PROACTIVA —LEY 2013 DE 2019-APLICATIVO POR LA
INTEGRIDAD PUBLICA.

La Ley 2013 de 2019 establece la obligacion de publicar y actualizar anualmente la declaracion de
bienes y rentas, el registro de conflictos de interés y la declaracion del impuesto sobre la renta y
complementarios, mediante el Aplicativo por la Integridad Publica, integrado al SIGEP. Asimismo,
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dispone que las modificaciones de la informacion declarada deben registrarse dentro de los dos (2)
meses siguientes a su ocurrencia. Estas obligaciones se complementan, en el &mbito distrital, con el
Acuerdo 782 de 2020 y el Decreto Distrital 159 de 2021, orientados al fortalecimiento de la
transparencia, integridad y prevencion de la corrupcion.

En este contexto, la Oficina de Control Interno seleccioné una muestra aleatoria de ciento trece (113)
registros, conformada por cincuenta y un (51) contratistas de prestacion de servicios con personas
naturales y sesenta y dos (62) servidores publicos de planta, con el propésito de verificar en el
Aplicativo por la Integridad Publica la presentacion y actualizacion, durante la vigencia 2026, de las
declaraciones de bienes y rentas y conflictos de interés, obteniendo los siguientes resultados:

3.8.2.1 Incumplimiento (I-08-DTH-2026): Debilidad generalizada en la publicacién proactiva
de declaraciones de bienes y rentas y registro de conflictos de interés por parte de
funcionarias(os) de planta de la Entidad

Condicion:

De la revision realizada por la Oficina de Control Interno al “Aplicativo por la Integridad Publica”, a
partir de una muestra SESENTA Y DOS (62) funcionarias (0s) de planta de la Secretaria Distrital de
la Mujer, se identificaron omisiones en la publicacién y divulgacion proactiva de la declaracién de
bienes y rentas y el registro de conflictos de interés, contraviniendo el plazo establecido entre el 1°
de junio y el 31 de julio de cada vigencia.

En 38 de los 62 servidores de planta de la muestra (61,29 %) no se evidencio la publicacién de la

declaracién de bienes y rentas y del registro de conflictos de interés(cual es la fecha de corte)
contraviniendo el plazo establecido entre el 1° de junio y el 31 de julio de cada vigencia.

Imagen No. 12 Deficiencias publicacion proactiva de declaraciones de bienes y rentas y
registro de conflictos de interés por parte de funcionarias(os) de planta de la Entidad
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;E’Brl SECRETARIA DISTRITAL DE Publicacién y divulgacién proactiva en el Aplicativo por la Integridad Pablica M“ﬂ”w v
& LA MUJER Funcionarias (os) de planta — Muestra verificada v ms,fef
AciCh Corte 31 de julio de 2026 ,Bortw v
Muestra verificada Cumplen No cumplen Plazo de publicacién y divulgacién proactiva
..i.‘ Funcionarias (os) de planta Q 2 4 0 3 8 @ (Ley 2013 de 2019)
62 1 de junio al 31 de julio de 2026
S = 38,70 % 61,30 %
Cumplimiento por dependencia - Funcionarias (os) de planta Resultado general de la muestra
Dependencia funcTizt:;lﬂas @ Cumplen @ Nocumplen % Cumplimiento 61,30 % |=' I
Despacho de la Secretaria 4 1 3 [ . 25,00 % No cumplen Fecha limite
Direccion Administrativa y Financiera 6 4 : 66,67% (38) de actualizacién
Diecib d Contrtacidn f 31 . 75.00% 62 31
Direccién de Derechos y Disefio de Politica 4 3 1 [ 75,00 % F"“;i°"taa’iat: (0s) = wilio d
e plan
Direccion de Eliminacion de Violencias 3 1 2 [ 3333% = ggl::olef jallo de:2026
Direccién de Talento Humano 3 0 3 [ -t 0,00% (24)p
Direcci6n de Territorializacion de Derechos 5 2 3 40,00 %
Direccion del Sistema de Cuidado 2 0 2 [ e 0,00 % Resultado por dependencia
Oficina Asesora de Planeacién 6 2 « 3333%
e - e e —
Oficina de Control Disciplinario Interno 1 0 1 [ -l 0,00 % # Mayor cumplimiento o Menor cumplimiento oz:;:z:,‘:l:r I;; ;: s
Oficina Juridica 3 0 3 0,00% Direccién de Gestion e e i + Direccién de Contratacién
Subsecretarfa de Fortalecimiento 3 1 : 3333% det Conocimiento « Direccion del Sistema de Cuidado 75,00 % (3 de 4)
— g’”.w?zc’ \ Disciplinari « Direccién de Derechos
Subsecretaria de Gestién Corporativa 4 2 : 50,00 % 100 % * Ofcnade Control iscipinario y Disefio de Politica
Subsecretaria del Cuidado 3 0 3 _ 0,00% (3de3) . &T:I;g i‘e”;)m 75,00 % (3 de 4)
Direcci6n de Enfoque Diferencial 4 1 3 25,00% G Ay s
Direccion de Gestion del Conocimiento 3 3 0 [~ s 100,00 % 0% (0de3)
Oficina Control Interno 4 1 3 am 25,00 %

De la muestra de 62 funcionarias (0s) de planta, 38 (61,30 %) no cumplieron con la
TOTAL GENERAL publicacion y divulgacion proactiva de la declaracién de bienes y rentas y el registro
de conflictos de interés en el Aplicativo por la Integridad Publica, dentro del plazo
establecido (1° de junio al 31 de julio de 2026).

k Fuente: Elaboracién propia con base en la verificacién realizada en el Aplicativo por la Integridad Piblica - SIGEP.

Fuente: Elaboracion propia (TGC) informacién verificada en Aplicativo Integridad Publica.

La alta incidencia de incumplimientos en esta muestra de treinta y ocho (38) funcionarios 61,30 % de
la muestra total no cumple) demuestra una debilidad sistémica y extendida en la observancia de las
obligaciones de publicidad dentro del plazo establecido.

Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la inefectividad de los planes de
mejoramiento con ID 1496 y 1605, dado que las acciones de mejora adelantadas no lograron mitigar
la causa raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el
tiempo.

NOTA_5: La informacién individualizada objeto de verificacion —incluidos nombres, niameros de
identificacion y fechas de diligenciamiento— se encuentra relacionada en el Anexo
4 InformePreliminarAC15 DTH Verificacion Ley 2013 Funcionarios Planta, documento de
acceso restringido y destinado exclusivamente a la dependencia competente, esto es, la Direccidon
de Talento Humano, para efectos del andlisis, validacion y ejercicio del derecho de contradiccién
dentro del proceso auditor.

En observancia de los principios de finalidad, circulacion restringida, seguridad y confidencialidad
previstos en las disposiciones reglamentarias aplicables en materia de tratamiento y proteccion de
datos personales, en la version definitiva del informe se aplicaran las medidas necesarias para evitar
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la divulgacion innecesaria de datos que permitan la identificacion individual de los titulares. En
consecuencia, el Informe Final presentara los resultados de manera consolidada y/o anonimizada,
conservandose el detalle individual Gnicamente en los soportes y anexos de acceso restringido que
integran los papeles de trabajo de la auditoria, cuando resulte necesario para garantizar la
trazabilidad y suficiencia de la evidencia.

Criterios:

Decreto Ley 019 de 2012. ARTICULO 2.2.16.4 (Modificado por el Decreto Nacional 484 de
2017, Art. 2) Actualizacién de la declaracién de bienes y rentas y de la actividad econdmica.
La actualizacion de la declaracion de bienes y rentas y de la actividad econémica sera
efectuada a través del Sistema de Informacién y Gestion de Empleo Publico-SIGEP y
presentada por los servidores publicos para cada anualidad en el siguiente orden:

a) Servidores publicos de las entidades y organismos publicos de orden nacional entre el 1
de abril y el 31 de mayo de cada vigencia

b) Servidores publicos de las entidades y organismos publicos de orden territorial entre el 1
de junio y el 31 dejulio de cada vigencia.

En el evento en que el organismo o entidad no esté vinculado al Sistema de Informacion y
Gestién de Empleo Publico-SIGEP, el servidor debera presentar de forma fisica la declaracion
de bienes y rentas a la unidad de personal o la que haga sus veces.

Una vez las entidades y organismos publicos se vinculen al Sistema de Informacién y Gestion
de Empleo Publico-SIGEP la actualizacion de la informacién de la declaracion de bienes y
rentas se efectuara a través de este Sistema.

Ley 2013 de 2019 (Diciembre 30)” POR MEDIO DEL CUAL SE BUSCA GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y PUBLICIDAD MEDIANTE
LA PUBLICACION DE LAS DECLARACIONES DE BIENES, RENTA Y EL REGISTRO DE
LOS CONFLICTOS DE INTERES?”, Articulo 2, paragrafo 1: Establece que la publicacién de
la informacién (declaracién de bienes y rentas, registro de conflictos de interés) es un requisito
para posesionarse, ejercer y retirarse del cargo, y para quienes no aplica ingreso/retiro, sera
requisito antes, durante y al término del ejercicio de la funcion publica, prestacion de servicios
publicos o administracion de bienes o recursos publicos, asi:

ARTICULO 2. Ambito de aplicacion. La publicacién y divulgacién de la declaracién de
bienes y rentas, del registro de conflictos de interés y la declaracién del impuesto sobre la
renta y complementarios, seran aplicables a las siguientes personas en calidad de sujetos
obligados:

a) Los servidores publicos electos mediante voto popular;

b) Los magistrados de las Altas Cortes, Tribunales y de la Justicia Especial para la Paz, el
Fiscal General de la Nacion, fiscales locales, seccionales y jueces de la Republica;

c) Los magistrados del Consejo Nacional Electoral;
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d)EI Procurador General de la Nacién, el Auditor General de la Republica, el Defensor del
Pueblo, el Contralor General de la Republica y el Registrador Nacional del Estado Civil;

e) Los Ministros de Despacho, los Superintendentes, Directores de Departamentos
Administrativos, Directores de Unidades Administrativas Especiales y, en general, quienes
ejerzan cargos directivos y gerenciales en el Estado;

f) Las personas naturales y juridicas. publicas o privadas, que presten funcién publica, que
presten servicios publicos respecto de la informacion directamente relacionada con la
prestacion del servicio publico;

g) Las personas naturales y juridicas, publicas o privadas que administren, celebren contratos
y ejecuten bienes o recursos publicos respecto de la informacién directamente relacionada
con el desempefio de su funcién;

h) El Presidente de la Republica;

i) Al Gerente General del Banco de la Republica, de las CAR y los Consejos Directivos y
Rectores y Directores de Universidades Publicas;

j) Los Directivos de las entidades adscritas o vinculadas a los Ministerios y Departamentos
Administrativos, con personeria juridica;

k) Embajadores y Consules de Colombia en el Exterior.

PARAGRAFO 1. La publicacion de esta informacion seré requisito para posesionarse, ejercer
y retirarse del cargo. A quienes no aplica el ingreso vy retiro del cargo, sera requisito antes,
durante y al término del ejercicio de la funcién publica, prestacion de servicios publicos o
administracion de bienes o recursos publicos.

Acuerdo Distrital 782 del 2020 (Noviembre 26) Por medio del cual se establece como
obligatoria la presentacion, publicaciéon y divulgacién de declaracién de renta, declaracion
juramentada de bienes y rentas, declaracion proactiva de bienes y rentas y conflicto de
intereses, para los servidores publicos de Bogotéa y se dictan lineamientos para la publicacion
de los cargos de libre nombramiento y remocion en el Distrito Capital - Articulo 3: Dispone
gue los servidores obligados deberan presentar, publicar y divulgar la informacion en los
términos sefialados en el articulo 5 de la Ley 2013 de 2019, en armonia con el marco legal
vigente.

ARTICULO 3.- Los servidores obligados por el presente Acuerdo, deberéan presentar, publicar
y divulgar la informacién en los términos sefialados en el articulo 5 de la Ley 2013 de 2019.
En todo caso en armonia con el marco legal vigente.

Decreto 640 de 2025 (Diciembre 22) Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector

Gestion POinca-QAPiTULO 2- GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION Y MEDIDAS
ANTICORRUPCION - Articulo 361. Publicacion y divulgacion proactiva de la declaraciéon de
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bienes y rentas, del registro de conflictos de interés y la declaracioén del impuesto sobre la
renta y complementarios. En la busqueda de la transparencia y la lucha contra la corrupcion
en el Distrito Capital, todos los servidores publicos y colaboradores del distrito efectuaran el
registro y publicacion en el Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico -SIGEP del
formato de publicacion proactiva declaracion de bienes y rentas y registro de conflictos de
interés y de declaracion del Impuesto sobre la Renta y Complementarios.

Circular Externa 100-009 de 2026 Departamento Administrativo de la Funcion Publica-
RESPONSABILIDAD SOBRE EL REGISTRO, ACTUALIZACION Y GESTION EN EL SIGEP
11 (SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO).

ASUNTO: RESPONSABILIDAD SOBRE EL REGISTRO, ACTUALIZACION Y GESTION EN
EL SIGEP 11 (SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO).

CIUDAD Y FECHA: BOGOTA D.C. 14 DE MAYO DE 2026.
Decreto 1083 de 2015°, que establece:

"ARTICULO 2.2.16.4 ACTUALIZACION DE LA DECLARACION DE BIENES Y RENTAS Y
DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA. La actualizacion de la declaracion de bienes y rentas y de
la actividad econdémica sera efectuada a través del Sistema de Informaciéon y Gestion de
Empleo Publico (SIGEP) y presentada par las servidores publicos para cada anualidad en el
siguiente orden:

a) Servidores publicos de las entidades y organismos publicos de orden nacional entre el 1°
de abril y el 31 de mayo de cada vigencia;

b) Servidores publicos de las entidades y organismos publicos de orden territorial entre el 1°
de junio y el 31 de julio de cada vigencia.

En el evento en que el organismo o entidad no esté vinculado al Sistema de informacion y
Gestién de Empleo Publico (SIGEP), el servidor debera presentar de forma fisica la
declaracién de bienes y rentas a la unidad de personal o a la que haga sus veces.

Una vez las entidades y organismos publicos se vinculen al Sistema de informacion y Gestién
de Empleo Publico (SIGEP) la actualizacion de la informacion de la declaracion de bienes y
rentas se efectuara a través de este Sistema.

()"

Causas:

Los incumplimientos identificados en la publicacion y divulgacion proactiva de la informacion
de transparencia se atribuyen a posibles factores como: Posible desconocimiento
generalizado por parte de los funcionarios de la Secretaria Distrital de la Mujer sobre la
obligatoriedad, periodicidad y plazos para la actualizacion y publicaciéon de la informacion
requerida por la Ley 2013 de 2019 y normatividad complementaria.
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Seréa fundamental que la entidad realice un analisis de causa raiz exhaustivo, conforme a los
lineamientos de la SdMujer, para determinar los factores que impiden el cumplimiento de
estas obligaciones de transparencia.

Consecuencias:

v Riesgos Legales y Sanciones Disciplinarias: La inobservancia de la Ley 2013 de 2019 y el
Decreto Distrital 159 de 2021 puede acarrear la aplicacion de sanciones disciplinarias a los
funcionarios incumplidores y a la entidad por parte de los entes de control.

v' Compromiso de la Transparencia y Lucha contra la Corrupcién: La falta de publicacion
oportuna y completa de esta informacién socava los principios de transparencia y la
efectividad de las politicas de lucha contra la corrupcién, elementos clave de la funcion publica
y la confianza ciudadana. Esto aumenta la exposicion a riesgos de integridad.

v Deterioro de la Imagen y Reputacion Institucional: Las deficiencias en el cumplimiento de
estas obligaciones de transparencia pueden generar una percepcion negativa en la
ciudadania, los organismos de control y los medios de comunicacion sobre el compromiso de
la Secretaria Distrital de la Mujer con la probidad y la buena gestion, afectando su reputacion
y credibilidad (en linea con el documento de Riesgo Reputacional).

v' Control Ciudadano y de los Entes de Control: La falta de acceso a la informacion actualizada
y completa obstaculiza el ejercicio del control social y dificulta la labor de seguimiento y
fiscalizacion por parte de los organismos de control, limitando la rendicién de cuentas.

3.8.2.1.1. Respuesta del Auditado — Direccién de Talento Humano:

La Direccién de Talento Humano, mediante memorando con radicado No. 2026-403-003014-3 del
28 de octubre de 2026 presentd su réplica en los siguientes términos:

“En relacién con el resultado de la verificacion efectuada por la Oficina de Control Interno, segun el
cual en treinta y ocho (38) de los sesenta y dos (62) servidores publicos de planta incluidos en la
muestra no se evidencid la publicacion de las declaraciones de bienes y rentas y del registro de
conflictos de interés dentro del plazo establecido, la Direccion de Talento Humano considera
pertinente precisar el alcance de las responsabilidades que concurren en el cumplimiento de esta
obligacion.

En primer lugar, es importante sefalar que la presentacion, publicacion y actualizacion de las
declaraciones de bienes y rentas y del registro de conflictos de interés constituye una obligacion
individual de cada servidor publico sujeto a las disposiciones aplicables. En consecuencia,
corresponde a cada funcionario diligenciar, actualizar y publicar la informacién que le compete en el
Aplicativo por la Integridad Publica, atendiendo los plazos y condiciones establecidos en la normativa
vigente.

Por su parte, la Direccion de Talento Humano, en el marco de sus funciones, adelanta acciones de

divulgacion y orientacion dirigidas a promover el conocimiento de estas obligaciones y recordar a los
servidores publicos la importancia de cumplirlas oportunamente. En desarrollo de esta gestion, la
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Entidad ha realizado las actuaciones de comunicacion institucional correspondientes, cuyos soportes
fueron puestos en conocimiento de la Oficina de Control Interno dentro del ejercicio auditor.

En este contexto, resulta necesario distinguir entre las actividades de divulgacion y orientacion
institucional que desarrolla la Direccién de Talento Humano y la responsabilidad individual de cada
servidor publico respecto del cumplimiento efectivo de su deber de publicacion. Si bien las acciones
de esta Direccion estadn encaminadas a promover y facilitar el cumplimiento de las obligaciones
legales, estas no sustituyen la actuacion personal que debe realizar cada funcionario en el aplicativo
dispuesto para tal fin.

Por lo anterior, la ausencia de publicacién identificada en algunos de los registros objeto de la
muestra debe analizarse teniendo en cuenta el alcance de las responsabilidades de cada actor, sin
gue dicha circunstancia permita concluir, por si sola, que existi6 una omisién de la Direccién de
Talento Humano en el desarrollo de sus actividades de divulgacion y orientaciéon. En este sentido, la
existencia de registros pendientes de publicacibn no desvirtla las actuaciones institucionales
adelantadas para informar a los servidores publicos sobre sus obligaciones, las cuales deben
valorarse de manera independiente frente al deber individual de cumplimiento.”

3.8.2.1.2. Respuesta Oficina Control Interno:

Tras analizar los argumentos presentados por la Direccion de Talento Humano, la Oficina de Control
Interno observa que la respuesta no desvirtda el incumplimiento identificado en el informe preliminar
de auditoria, toda vez que se limita a sefialar la responsabilidad individual de los servidores publicos
y las actividades de divulgacion adelantadas por la dependencia, sin aportar elementos que
controviertan los resultados de la verificacion.

Al respecto, si bien la presentacién y publicacion de las declaraciones de bienes y rentas y del registro
de conflictos de interés constituye una obligacién individual, conforme a la Ley 2013 de 2019, esta
circunstancia no excluye las responsabilidades institucionales de seguimiento y verificacion que
corresponden a la Direccién de Talento Humano en el marco de sus competencias.

En este sentido, las comunicaciones y actividades de orientaciébn mencionadas acreditan acciones
de divulgacion, pero no demuestran la implementacion y efectividad de mecanismos de seguimiento
gue permitan identificar las declaraciones pendientes, generar alertas oportunas y adelantar las
gestiones correspondientes frente a los incumplimientos detectados.

Lo anterior adquiere especial relevancia frente a las obligaciones expresamente asignadas al jefe de
la unidad de personal por el Decreto 1083 de 2015. En particular, el articulo 2.2.16.5 establece su
responsabilidad de verificar el cumplimiento de la presentacion de las declaraciones y de la
informacion sobre actividad econdémica, mientras que el articulo 2.2.16.6 dispone la comprobacién
selectiva de su veracidad, por lo menos una vez cada semestre, mediante muestreo o seleccion
aleatoria, asi:

“2.2.16.5 Verificacion. El jefe de la unidad de personal de las entidades, sera responsable de verificar

el cumplimiento de la presentacion tanto de la declaracién como de la informacion de la actividad
econdémica en cada momento.
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2.2.16.6 Comprobacion selectiva de veracidad. El jefe de la unidad de personal, por lo menos una
vez semestralmente, verificara la veracidad del contenido de las declaraciones e informes, mediante
sistema de muestreo o seleccion al azar.”

En consecuencia, la responsabilidad individual de los servidores publicos no exonera a la Direccion
de Talento Humano de las funciones de verificacién que le corresponden, ni permite equiparar las
actividades de divulgacion con el ejercicio efectivo de dichas funciones. Por tanto, ante la ausencia
de soportes que acrediten las verificaciones realizadas, los resultados obtenidos y las actuaciones
adelantadas frente a las situaciones identificadas, los argumentos presentados no desvirtian las
debilidades de seguimiento institucional evidenciadas durante la auditoria.

El servidor publico renuente a cumplir este requisito, serd sancionado segun el reglamento aplicable.
Adicionalmente, la Direccién de Talento Humano no aporta evidencia que permita desvirtuar los
resultados obtenidos por la Oficina de Control Interno, segun los cuales en treinta y ocho (38) de los
sesenta y dos (62) servidores publicos de planta examinados, equivalentes al 61,29 %, no se
evidencid la publicacion de la informacion exigida. Tampoco presenta soportes que acrediten
actuaciones especificas de seguimiento frente a los casos identificados.

Por consiguiente, el incumplimiento formulado no se fundamenta en atribuir a la Direccién de Talento
Humano la obligacién individual de publicar las declaraciones, sino en las debilidades de seguimiento
y control institucional evidenciadas durante el ejercicio auditor, las cuales no se subsanan con la sola
acreditacion de actividades de divulgacion.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno ratifica y mantiene el incumplimiento 1-08-DTH-
2026, toda vez que los argumentos y soportes presentados no desvirtian la condicién observada ni
acreditan la efectividad de las actuaciones institucionales para prevenir y detectar oportunamente las
situaciones identificadas.

3.8.2.2 Incumplimiento (I-09-GC-2026): Inconsistencias y Extemporaneidad en la Publicacion
de Informaciéon en el Aplicativo por la Integridad por parte de Contratistas de la
Secretaria Distrital de la Mujer.

Condicion:

De acuerdo con la revision efectuada por la Oficina de Control Interno al “Aplicativo por la Integridad
Publica”, se evidencié que 34 de los 51 colaboradores (contratistas) de la muestra, (66,67% de la
muestra) no realizaron la publicacion y divulgacion proactiva de la declaracion de bienes y rentas y
el registro de conflictos de interés dentro del plazo establecido, entre el 1° de junio y el 31 de julio de
cada vigencia.

Imagen No. 13 Deficiencias publicacion proactiva de declaraciones de bienes y rentas y
registro de conflictos de interés por parte de contratistas de la Entidad
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SECRETARIA DISTRITAL DE Publicacion y divulgacion proactiva en el Aplicativo por la Integridad Piblica Muﬂ” o
: : 9 ooV,
<=~ | LAMUJER Contratistas - Muestra verificada 1 )
i Corte 31 de julio de 2026 W
Muestra verificada Cumplen No cumplen ‘ SIazcl.\ de publicacién y
Yo Contratistas ivulgacion proactiva
'.‘ 5 1 ° 17 34 @ (Ley 2013 de 2019) n.
33,33% 66,67 % 1 de junio al 31 de julio de 2026

Cumplimiento por dependencia - Contratistas

Resultado general de la muestra

Dependencia con.{;t;lstas ® Cumplen ® v cumplen % Cumplimiento 66,67 %
Despacho de la Secretaria 3 1 2 - 3333% No cumplen Fecha limite
Direccion Administrativa y Financiera 3 1 2 [ 3333% de actualizacion
Direccion de Contratacion 3 0 3 ) 0,00 % 5 1 3 1
Direccion de Derechos y Disefio de Politica 3 3 0 . u e 100,00 % Contratistas i
= = ,,y . —= 33,33%  julio de 2026
Direccion de Eliminacion de Violencias 3 2 1 [ 66,67 % Cumplen
Direccion de Talento Humano 3 0 3 [Ea——— 0,00 % (17)
Direccion de Territorializacion de Derechos 3 2 1 [ e 66,67 %
Direccion del Sistema de Cuidado 3 1 2 [ | 3333% Resultado por dependencia
Oficina Asesora de Planeacion 3 0 3 [ e o 0,00% o Meror campliuients o Denorsarymiunis f;?:: l::::]:llmer::lo“ﬁ%
Oficina de Control Disciplinario Interno 3 2 1 _ 66,67 % * Direccion de Contratacion TS
Direccion de Derechos 0% (0de 3) * Direccién de Derechos
Oficina Juridica 3 0 3 — 0,00% y Disefio de Politica . oDl‘raZc(tl;é: d;)Talento Humano iu%sﬁ.")" gge(nh:g?
e o
Subsecretaria de Fortalecimiento 3 0 3 [ R 0,00 % . oOf;:r(\a /;ses«;ra de Planeacién . Sg\e/c.;;g: g:sEhminacibn
0 de 3]
Subsecretaria de Gestion Corporativa 3 1 o [ . 3333% 100 % « Oficina Juridica 8_5'53_','/"5: ‘T’: -"t)o _
0% (0de 3) * Direccion rritorializacion
Subsecretarfa del Cuidado 3 1 2 _ 3333 % (3 de 3) . Subsecre;rfa de Fortalecimiento nggizhas de3)
= : n 0% (0de3) e
Direccion de Enfoque Diferencial 3 1 2 [ 3333% G g‘f;gr; de Contral
Direccion de Gestion del Conocimiento 3 0 3 e ) 0,00 % Sonodmento 66,67 % (2 de 3)
0% (0de3) * Oficina Control Interno
Oficina Control Interno 3 ) 1 [ T 66,67 % 66,67 % (2 de 3)
TOTAL GENERAL 51 17 3¢ T 3333% Dela muestrace 5t 34 (66,67 %) roang j

(1° de junio al 31 de julio de 2026).

Fuente: Elaboracién propia con base en la verificacion realizada en el Aplicativo por la Integridad Pdblica — SIGEP.

Mo

Fuente: Elaboracion propia (TGC) informacién verificada en Aplicativo Integridad Publica.

NOTA_6: La informacion individualizada objeto de verificacion —incluidos nombres, nimeros de
identificacion y fechas de diligenciamiento— se encuentra relacionada en el Anexo
5 InformePreliminarAC15 DTH Verificacion _Ley 2013 Contratistas, documento de acceso
restringido y destinado exclusivamente a la dependencia competente, esto es, la Direccién de Talento
Humano, para efectos del analisis, validacion y ejercicio del derecho de contradiccién dentro del
proceso auditor.

En observancia de los principios de finalidad, circulacion restringida, seguridad y confidencialidad
previstos en las disposiciones reglamentarias aplicables en materia de tratamiento y proteccion de
datos personales, en la version definitiva del informe se aplicaran las medidas necesarias para evitar
la divulgacion innecesaria de datos que permitan la identificacion individual de los titulares. En
consecuencia, el Informe Final presentara los resultados de manera consolidada y/o anonimizada,
conservandose el detalle individual Gnicamente en los soportes y anexos de acceso restringido que
integran los papeles de trabajo de la auditoria, cuando resulte necesario para garantizar la
trazabilidad y suficiencia de la evidencia.
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Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la inefectividad del plan de
mejoramiento con ID 1566, dado que las acciones de mejora adelantadas no lograron mitigar la causa
raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el tiempo.

Criterios:

Decreto Ley 019 de 2012. ARTICULO 2.2.16.4 (Modificado por el Decreto Nacional 484 de
2017, Art. 2) Actualizacion de la declaracién de bienes y rentas y de la actividad econdémica.
La actualizacion de la declaracion de bienes y rentas y de la actividad econdmica sera
efectuada a través del Sistema de Informacioén y Gestibn de Empleo Publico-SIGEP y
presentada por los servidores publicos para cada anualidad en el siguiente orden:

a) Servidores publicos de las entidades y organismos publicos de orden nacional entre el 1
de abril y el 31 de mayo de cada vigencia

b) Servidores publicos de las entidades y organismos publicos de orden territorial entre el 1
de junio v el 31 de julio de cada vigencia.

En el evento en que el organismo o entidad no esté vinculado al Sistema de Informacién y
Gestion de Empleo Publico-SIGEP, el servidor debera presentar de forma fisica la declaracion
de bienes y rentas a la unidad de personal o la que haga sus veces.

Una vez las entidades y organismos publicos se vinculen al Sistema de Informacién y Gestion
de Empleo Publico-SIGEP la actualizacion de la informacién de la declaracion de bienes y
rentas se efectuara a través de este Sistema.

Ley 2013 de 2019 (Diciembre 30)” POR MEDIO DEL CUAL SE BUSCA GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y PUBLICIDAD MEDIANTE
LA PUBLICACION DE LAS DECLARACIONES DE BIENES, RENTA Y EL REGISTRO DE
LOS CONFLICTOS DE INTERES?”, Articulo 2, paragrafo 1: Establece que la publicacion de
la informacion (declaracion de bienes y rentas, registro de conflictos de interés) es un requisito
para posesionarse, ejercer y retirarse del cargo, y para quienes no aplica ingreso/retiro, sera
requisito antes, durante y al término del ejercicio de la funcion pablica, prestacion de servicios
publicos o administracion de bienes o recursos publicos, asi:

ARTICULO 2. Ambito de aplicacion. La publicaciéon y divulgacién de la declaracién de
bienes y rentas, del registro de conflictos de interés y la declaracién del impuesto sobre la
renta y complementarios, seran aplicables a las siguientes personas en calidad de sujetos
obligados:

a) Los servidores publicos electos mediante voto popular;

b) Los magistrados de las Altas Cortes, Tribunales y de la Justicia Especial para la Paz, el
Fiscal General de la Nacion, fiscales locales, seccionales y jueces de la Republica;

c¢) Los magistrados del Consejo Nacional Electoral;

d)El Procurador General de la Nacion, el Auditor General de la Republica, el Defensor del
Pueblo, el Contralor General de la Republica y el Registrador Nacional del Estado Civil;

e) Los Ministros de Despacho, los Superintendentes, Directores de Departamentos
Administrativos, Directores de Unidades Administrativas Especiales y, en general, quienes
ejerzan cargos directivos y gerenciales en el Estado;
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f) Las personas naturales y juridicas. publicas o privadas, que presten funcién publica, que
presten servicios publicos respecto de la informacion directamente relacionada con la
prestacion del servicio publico;

g) Las personas naturales y juridicas, publicas o privadas que administren, celebren contratos
y ejecuten bienes o recursos publicos respecto de la informacién directamente relacionada
con el desempefio de su funcién;

h) El Presidente de la Republica;

i) Al Gerente General del Banco de la Republica, de las CAR y los Consejos Directivos y
Rectores y Directores de Universidades Publicas;

i) Los Directivos de las entidades adscritas o vinculadas a los Ministerios y Departamentos
Administrativos, con personeria juridica;

k) Embajadores y Consules de Colombia en el Exterior.

PARAGRAFO 1. La publicacion de esta informacion sera requisito para posesionarse, ejercer
y retirarse del cargo. A quienes no aplica el ingreso vy retiro del cargo, sera requisito antes,
durante y al término del ejercicio de la funcion publica, prestacion de servicios publicos o
administracion de bienes o recursos publicos.

Acuerdo Distrital 782 del 2020 (Noviembre 26) Por medio del cual se establece como
obligatoria la presentacion, publicaciéon y divulgacion de declaracion de renta, declaracion
juramentada de bienes y rentas, declaracion proactiva de bienes y rentas y conflicto de
intereses, para los servidores publicos de Bogota y se dictan lineamientos para la publicacion
de los cargos de libre nombramiento y remocion en el Distrito Capital - Articulo 3: Dispone
qgue los servidores obligados deberan presentar, publicar y divulgar la informacion en los
términos sefalados en el articulo 5 de la Ley 2013 de 2019, en armonia con el marco legal
vigente.

ARTICULO 3.- Los servidores obligados por el presente Acuerdo, deberan presentar, publicar
y divulgar la informacion en los términos sefialados en el articulo 5 de la Ley 2013 de 2019.
En todo caso en armonia con el marco legal vigente.

Decreto 640 de 2025 (Diciembre 22) Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector
Gestién Publica-CAPITULO 2- GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION Y MEDIDAS
ANTICORRUPCION - Articulo 361. Publicacién y divulgacion proactiva de la declaracion de
bienes y rentas, del registro de conflictos de interés y la declaracion del impuesto sobre la
renta y complementarios. En la busqueda de la transparencia y la lucha contra la corrupcion
en el Distrito Capital, todos los servidores publicos y colaboradores del distrito efectuaran el
registro y publicacion en el Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico -SIGEP del
formato de publicacion proactiva declaracion de bienes y rentas y registro de conflictos de
interés y de declaracion del Impuesto sobre la Renta y Complementarios.

Circular Externa 100-009 de 2026 Departamento Administrativo de la Funcién Publica-
RESPONSABILIDAD SOBRE EL REGISTRO, ACTUALIZACION Y GESTION EN EL SIGEP
11 (SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO).

. ASUNTO: RESPONSABILIDAD SOBRE EL REGISTRO, ACTUALIZACION Y GESTION EN
EL SIGEP 11 (SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO). CIUDAD
Y FECHA: BOGOTA D.C. 14 DE MAYO DE 2026.

Decreto 1083 de 2015°, que establece:
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"ARTICULO 2.2.16.4 ACTUALIZACION DE LA DECLARACION DE BIENES Y RENTAS Y
DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA. La actualizacion de la declaracion de bienes y rentas y de
la actividad econdmica sera efectuada a través del Sistema de Informacion y Gestion de
Empleo Publico (SIGEP) y presentada par las servidores publicos para cada anualidad en el
siguiente orden:

a) Servidores publicos de las entidades y organismos publicos de orden nacional entre el 1°
de abril y el 31 de mayo de cada vigencia;

b) Servidores publicos de las entidades y organismos publicos de orden territorial entre el 1°
de junio y el 31 de julio de cada vigencia.

En el evento en que el organismo o entidad no esté vinculado al Sistema de Informacion y
Gestion de Empleo Publico (SIGEP), el servidor deberd presentar de forma fisica la
declaracién de bienes y rentas a la unidad de personal o a la que haga sus veces.

Una vez las entidades y organismos publicos se vinculen al Sistema de Informacién y Gestion
de Empleo Publico (SIGEP) la actualizacion de la informacion de la declaracion de bienes y
rentas se efectuara a través de este Sistema.

()

Causas:

Las debilidades en la completitud y el reporte oportuno de informacién en el Aplicativo por la
Integridad por parte de los contratistas de la Secretaria Distrital de la Mujer se atribuyen a posibles
factores como:

Sera

Carencia de una estrategia efectiva y constante de comunicacion y sensibilizacion dirigida
especificamente a los contratistas sobre la importancia de la Ley 2013 de 2019, sus
implicaciones y los plazos perentorios para el cargue de la informacion.

Debilidades por parte del area encargada de la gestion de contratistas en la verificacion
exhaustiva de la informacién cargada por los contratistas y en la generacién de alertas
tempranas para el cumplimiento de los plazos y la completitud de los documentos.

Posible ausencia de clausulas contractuales o mecanismos de control que vinculen el pago
de honorarios o la continuidad de los contratos al cumplimiento de estas obligaciones de
transparencia, 0 que establezcan consecuencias claras por el incumplimiento.

Posibles problemas de usabilidad o funcionalidad del "Aplicativo por la Integridad Publica"
que dificulten el correcto y oportuno cargue de la informacién por parte de los contratistas.

fundamental que la entidad realice un andlisis de causa raiz exhaustivo, conforme a los

lineamientos de la SdMujer, para determinar los factores que impiden el cumplimiento sistematico de

estas

obligaciones de transparencia por parte de sus contratistas.

Consecuencias:

Riesgos legales y responsabilidad administrativa: El incumplimiento de las disposiciones de
la Ley 2013 de 2019 y el Decreto Distrital 159 de 2021 por parte de los contratistas expone a
la Secretaria Distrital de la Mujer a posibles requerimientos, investigaciones y sanciones por
parte de los organismos de control.

Debilitamiento de la transparencia y el marco de integridad: La falta de publicacién proactiva
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y completa de la informacién de los contratistas socava los pilares de la transparencia en la
gestidn publica y debilita el marco de integridad disefiado para prevenir conflictos de interés
y la corrupcién, aumentando la vulnerabilidad a estos riesgos.

e Deterioro de la Credibilidad y la Confianza Publica: Las deficiencias en el cumplimiento de
estas obligaciones generan una percepcion negativa sobre la probidad y la gestion de la
entidad, afectando su imagen y reputacion institucional ante la ciudadania, los medios de
comunicacion y otras partes interesadas (Riesgo Reputacional).

e Control Social y de los Entes de Control: La informacién incompleta o inoportuna limita la
capacidad de la ciudadania y de los organismos de control para ejercer una supervision
efectiva sobre la vinculacion y gestion de los contratistas, asi como sobre la adecuada
administracion de los recursos publicos.

3.8.2.2.1. Respuesta del Auditado — Direccidon de Gestién Contractual:

Mediante radicado: 2026-400-002878-3 de Fecha: 21-10-2026 la Direccion de Talento Humano,
ejercio su derecho a réplica y controversia al informa preliminar en los siguientes términos:

“En relacién con los tiempos de cargue, actualizacion y reporte de las novedades contractuales en el
Sistema de Informacién Distrital del Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP), resulta
indispensable precisar las razones técnicas, normativas y de interoperabilidad por las cuales no es
facticamente viabilizar una sincronia inmediata en tiempo real entre la ejecucion de los contratos y
su reflejo en la plataforma.

Al respecto, sustentan dicha condicién los siguientes factores determinantes:

1.

Dependencia de los ciclos de corte y validacion de reporte institucional:

El reflejo de las novedades en las plataformas de talento humano e integridad no opera de forma
automatica con la simple suscripcién del contrato o acto administrativo. Este proceso requiere la
consolidacién de la informacién a mes vencido y el cumplimiento de los tiempos de corte normativos
e institucionales dispuestos para el procesamiento de historias laborales y de contratacion. Por tanto,
las novedades ocurridas durante el mes en curso son consolidadas e integradas en los ciclos de
reporte de la quincena subsiguiente.

1.

Ajustes tecnoldgicos e interoperabilidad por cambios de version de formatos:

Frecuentemente, las modificaciones o expediciones de nuevos formatos por parte del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) —entidad administradora del SIDEAP— generan
brechas temporales en el sistema. Ante un cambio paramétrico o de version, la Entidad queda
supeditada a los desarrollos y despliegues técnicos de la plataforma administradora. Mientras el
SIDEAP no habilite técnicamente los nuevos campos o estructuras de datos, los cargues masivos
sufren diferimientos temporales que son subsanados una vez la interfaz tecnoldgica es estabilizada.

Por lo anterior, las discrepancias temporales identificadas entre el estado actual de ejecucion
contractual y su visualizacion en el aplicativo obedecen a restricciones sistémicas y a los ciclos
obligatorios de reporte distrital, factores que escapan a la gestién operativa directa de la Direccion
de Contratacion, la cual ha actuado bajo el principio de debida diligencia y dentro de los plazos
operativos viables.”
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3.8.2.2.2. Respuesta Oficina Control Interno:

Una vez analizados los argumentos presentados por la Direccion de Contratacion frente al
incumplimiento 1-09-GC-2026, la Oficina de Control Interno considera que estos no desvirtdan la
condicion identificada durante el ejercicio auditor, toda vez que se fundamentan en presuntas
restricciones técnicas, ciclos de reporte e interoperabilidad del Sistema de Informacion Distrital del
Empleo y la Administracién Puablica (SIDEAP), sin aportar elementos documentales que permitan
acreditar dichas circunstancias ni demostrar su incidencia directa sobre los casos observados.

En primer lugar, es necesario precisar que el incumplimiento identificado por la Oficina de Control
Interno corresponde a las deficiencias en la publicacion y divulgacién proactiva de la declaracién de
bienes y rentas y del registro de conflictos de intereses en el Aplicativo por la Integridad Publica,
conforme a las disposiciones de la Ley 2013 de 2019 y la normativa distrital aplicable.

Por consiguiente, la respuesta presentada por la Direccion de Contratacién no aborda de manera
directa el objeto de la observacion, toda vez que centra su argumentacion en los tiempos de cargue,
actualizacién y reporte de novedades contractuales en SIDEAP, sin establecer su relacion técnica y
funcional con el Aplicativo por la Integridad Publica, plataforma sobre la cual se efectud la verificacion
de auditoria.

En este sentido, no resulta procedente equiparar automaticamente los ciclos de actualizacion de
novedades contractuales en SIDEAP con los términos y obligaciones de publicacion y divulgacion
proactiva establecidos para los sujetos obligados en el Aplicativo por la Integridad Publica, pues se
trata de actuaciones con finalidades, procedimientos y responsabilidades que deben analizarse de
manera diferenciada.

En segundo lugar, respecto de la afirmacion segln la cual las novedades contractuales se consolidan
a mes vencido y se integran en ciclos de reporte durante la quincena subsiguiente, se advierte que
la Direccion de Contratacién no aporta disposiciones normativas, procedimientos institucionales,
cronogramas oficiales ni soportes técnicos que acrediten la existencia y obligatoriedad de dichos
ciclos, o que permitan establecer su incidencia sobre los incumplimientos identificados.

De igual manera, no se presentan evidencias que demuestren que los registros observados fueron
objeto de un proceso de consolidacion pendiente, que existieron restricciones de acceso o que las
fechas de publicacién verificadas obedecieron a circunstancias ajenas a la gestion de los sujetos
obligados.

En consecuencia, la sola referencia a presuntos ciclos de procesamiento institucional no constituye
justificacion suficiente para desvirtuar las deficiencias evidenciadas, particularmente cuando no se
acredita que dichos procedimientos modifiquen los términos establecidos en la normativa aplicable o
impidan materialmente el cumplimiento de las obligaciones de publicacion.

En tercer lugar, frente a los argumentos relacionados con ajustes tecnoldgicos, modificaciones de
formatos y dificultades de interoperabilidad atribuidas al Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital (DASCD), se precisa que la Direccion de Contratacion no aporta comunicaciones
oficiales, reportes de incidentes, solicitudes de soporte técnico, constancias de indisponibilidad,
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respuestas del administrador del aplicativo o cualquier otro documento que permita verificar la
ocurrencia de las dificultades alegadas.

Adicionalmente, no se identifica cuales fueron los cambios de version o las modificaciones de
formatos que presuntamente afectaron el proceso, las fechas en que se presentaron, su duracion,
los contratistas impactados ni las gestiones adelantadas para superar las restricciones tecnoldgicas.

Por tanto, las dificultades de interoperabilidad y los ajustes tecnoldgicos invocados constituyen
afirmaciones que, al no encontrarse respaldadas por evidencia suficiente, no permiten establecer
una relacion causal entre las supuestas limitaciones operativas y los resultados de auditoria.

En cuarto lugar, se reitera que la condicion identificada por la Oficina de Control Interno se encuentra
sustentada en la verificacion directa realizada en el Aplicativo por la Integridad Publica, a partir de
una muestra de cincuenta y un (51) contratistas de prestacion de servicios de la Secretaria Distrital
de la Mujer.

Como resultado, se evidencid que treinta y cuatro (34) contratistas, equivalentes al 66,67 % de la
muestra evaluada, no registraban la publicacién y divulgacién proactiva de la declaracién de bienes
y rentas y del registro de conflictos de intereses dentro del periodo objeto de verificacion,
comprendido entre el 1 de junio y el 31 de julio de 2026.

Estos resultados se encuentran documentados en el Anexo No. 5 del informe de auditoria, que
contiene la identificacion individual de los registros verificados y las fechas de diligenciamiento
correspondientes.

Frente a esta situacion, la Direccién de Contratacién no presenta informacion individualizada que
permita desvirtuar los treinta y cuatro (34) casos identificados, acreditar que las publicaciones se
efectuaron oportunamente o demostrar que las eventuales restricciones tecnoldgicas alegadas
afectaron especificamente a los contratistas incluidos en la muestra.

En quinto lugar, debe destacarse que la Ley 2013 de 2019 establece obligaciones de publicaciéon y
divulgacion proactiva para los sujetos expresamente comprendidos en su ambito de aplicacion, las
cuales se complementan, en el contexto distrital, con las disposiciones del Acuerdo Distrital 782 de
2020 y el Decreto Distrital 159 de 2021.

Estas disposiciones tienen como finalidad fortalecer la transparencia, prevenir los conflictos de
intereses y facilitar el control ciudadano sobre la informacién de los sujetos obligados. En
consecuencia, las dificultades operativas o tecnoldgicas que eventualmente se presenten deben ser
identificadas, documentadas y gestionadas oportunamente por las instancias competentes, sin que
su simple invocacion constituya una justificacion suficiente para desconocer las obligaciones
aplicables.

En este contexto, corresponde distinguir entre la responsabilidad individual de los contratistas sujetos
a las disposiciones de publicacion y divulgacion proactiva y las responsabilidades institucionales de
orientacion, articulacion y seguimiento que correspondan a la Direccion de Contratacion en el marco
de sus competencias.
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Por otra parte, la afirmacién segun la cual la dependencia actué bajo el principio de debida diligencia
y dentro de los plazos operativos viables tampoco se encuentra acompafada de soportes que
permitan identificar las actuaciones adelantadas, sus fechas, los responsables y los resultados
obtenidos para prevenir 0 gestionar las deficiencias observadas.

En consecuencia, la invocacion del principio de debida diligencia no sustituye la necesidad de
acreditar documentalmente las actuaciones institucionales realizadas, especialmente cuando los
argumentos presentados pretenden justificar situaciones de incumplimiento mediante circunstancias
técnicas externas a la entidad.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno no acoge los argumentos presentados por la Direccién
de Contratacion y mantiene la condicién identificada en el incumplimiento 1-09-GC-2026, toda
vez que la réplica no controvierte directamente los resultados de la verificacion realizada en el
Aplicativo por la Integridad Publica ni aporta evidencia técnica o documental suficiente para
demostrar que las deficiencias observadas obedecieron a restricciones tecnoldgicas o a ciclos
obligatorios de reporte.

En consecuencia, se considera necesario fortalecer los mecanismos institucionales de orientacion,
articulacion y seguimiento respecto de los contratistas sujetos a las obligaciones de publicaciéon y
divulgacion proactiva, asi como establecer procedimientos para documentar, reportar y gestionar
oportunamente las eventuales dificultades tecnol6gicas que puedan afectar su cumplimiento, con el
proposito de garantizar la transparencia, integridad, oportunidad y confiabilidad de la informacién
publicada.

3.8.3 REGISTRO DE CONFLICTO DE INTERES AL RETIRO DEL SERVICIO — LEY 2013 DE 2019.

De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 2 de la Ley 2013 de 2019, para las personas que
tengan la calidad de sujetos obligados, la publicacién de la declaracién de bienes y rentas, el registro
de conflictos de interés y la declaracién del impuesto sobre la renta y complementarios constituye un
requisito para posesionarse, ejercer y retirarse del cargo.

A su vez, el articulo 4 dispone que esta informacién debe registrarse en el SIGEP o en la herramienta
gue lo sustituya. Funcion Puablica ha precisado que la Ley no establecié un plazo numérico o término
perentorio posterior al retiro para efectuar esta declaracion; la obligacién esta asociada al momento
de la desvinculacion.

3.8.3.1 Incumplimiento (I-10-DTH-2026) Falta de presentacion oportuna de la Declaracién de
Bienes y Rentas y del Registro de Conflicto de Interés al retiro del servicio.

Condicion:
Durante la evaluacion adelantada por la Oficina de Control Interno, se evidenciaron debilidades en
el cumplimiento de la obligaciéon de presentar la Declaracion de Bienes y Rentas y del Registro de

Conflicto de interés al momento del retiro del servicio, establecida en la Ley 2013 de 2019,
identificandose las siguientes situaciones:
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Imagen No. 14 Deficiencias en Declaracion de Bienes y Rentas y del Registro de Conflicto de
Interés al retiro del servicio.

SECRETARIA DISTRITAL DE Cumplimiento Declaracion de Bienes y Rentas y Registro de Conflicto de Interés ~ M "fl of
LA MUJER al retiro del servicio 1r WW“"
e Servidores publicos — Vigencias evaluadas B mﬂ'ﬁ/ V

Total servidores Cumplimiento oportuno Incumplimiento Obligacion de presentacion

PY T conlret;ro del servicio o conforme a la norma (total 0 extemporéneo) ‘ | Al momento del retiro del servicio
‘.‘ evaluados 8 37 (Ley 2013 de 2019)
45 0 0, En la fecha efectiva de desvinculacion
o 2> S 17,78 % 82,22 % .

Resultados por tipo de incumplimiento Detalle de los resultados

2,22% 17,78 % Presentacién anticipada = Omision total del registro 1
(1) (8) . (1 a 10 dias antes del retiro) o e 1 funcionaria nunca realizé el registro de la Ley 2013 G50
8 | 17,78% 6 durante toda su vinculacion institucional (ingreso 10/11/2020
- retiro 19/02/2026). 2,22%
Omision total del registro D T :
4 5 durante la vinculacion g alfmarite deliativo b zz
1 ] 2,22% =® 22 servidores no habian presentado la Declaracion de Bienes g
Servidores con y Actividades Econdmicas al momento del retiro. Retrasos entre 48,89 %
retiro del servicio Presentacion posterior al retiro 96 y 320 dias calendario

(4 a 108 dias de retraso)

14 | 31,11% = Presentacion anticipada
| 31, e |:'—®l fuera del margen normativo ca§:s

evaluados

2 o 8 servidores presentaron la declaracion entre 1y 10 dias 17.78%
48.89 % Presentacién extemporanea antes de la fecha efectiva de retiro. 0470
) » . ala fecha del retiro
(22) (96 a 320 dias de retraso) = Presentacion posterior al retiro 14
22 I 48,89 % :@ 14 servidores presentaron la declaracion con posterioridad casos
% a la fecha del retiro, con retrasos entre 4 y 108 dias. 31,11%
Rangos de extemporaneidad Principales conclusiones
Presentacion extemporanea is : : « EL82,22% de los servidores con retiro del servicio evaluados no cumplié de manera oportuna o conforme
U al momento del retiro PH/ Rresentacion posteriorat etiio — alanorma con la presentacién de la Declaracion de Bienes y Rentas y del Registro de Conflicto de Interés.
E Entre ine Entre = « Seevidencian debilidades en los controles de salida y en los mecanismos de verificacion del cumplimiento
’ 4y 108 dias — Q de esta obligacion legal.
96[ yd320dd IaSt c ain dario de retraso « Es necesario fortalecer las alertas institucionales y las actividades de seguimiento para garantizar
calendario de retraso

la presentacion oportuna de la informacion al momento del retiro del servicio.

La informacién anterior corresponde a la muestra evaluada de 45 servidores con retiro del servicio, de acuerdo con la verificacion adelantada por la Oficina de Control Interno

O en el Aplicativo por la Integridad Publica (SIGEP II), con corte al 21 de septiembre de 2026. N

Fuente: Elaboracién propia (TGC) informacidn verificada en Aplicativo Integridad Publica.

A) Omision total del registro:

Se identificd una funcionaria que ingreso a la entidad el 10 de noviembre de 2020 y se retir6 el 19 de
febrero de 2026, quien nunca realizd el registro de la Ley 2013 durante toda su vinculacion
institucional, configurandose un incumplimiento total y sostenido de la obligacion legal por mas de
cinco (5) afios.

B) Presentacion extemporanea al momento del retiro:

22 servidores publicos no habian presentado la Declaracién de Bienes y Actividades Econémicas al
momento de su retiro del servicio. Esta situacion fue verificada el 21 de septiembre de 2026 en la
plataforma SIGEP II, constatdndose que, a dicha fecha de corte, los registros continuaban sin ser
diligenciados, acumulando retrasos que oscilaban entre 96 y 320 dias calendario contados desde la
fecha efectiva de retiro de cada servidor. Esta situacion evidencia una brecha significativa en los
controles de salida y en los mecanismos de verificacion del cumplimiento de los requisitos de
desvinculacién, asi como la ausencia de alertas institucionales que hubieran permitido gestionar
oportunamente el cumplimiento de esta obligacién legal.
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C) Presentacion anticipada fuera del margen normativo:

8 servidores publicos presentaron su declaracion entre 1 y 10 dias antes de la fecha efectiva de
retiro, lo que podria no corresponder a la situacién real a la fecha de desvinculacion, desvirtuando la
finalidad preventiva y de transparencia de la horma.

D)Presentacion posterior al retiro:

14 servidores publicos presentaron la declaracion con posterioridad a la fecha del retiro, con retrasos
gue van de 4 a 108 dias, reflejando ausencia de controles institucionales efectivos que garanticen el
cumplimiento oportuno de esta obligacion.

Criterio:

e La Ley 2013 de 2019, "Por la cual se adoptan instrumentos para prevenir la corrupcion, la
impunidad y sancionar la responsabilidad de los agentes del Estado”, establece en su articulo
2°, paragrafo 1°

Causa:

Ausencia o debilidad de controles en los procesos de desvinculacion: No se han implementado
mecanismos efectivos —listas de chequeo, alertas automatizadas o requisitos de paz y salvo— que
condicionen o verifiguen el cumplimiento de la obligacion de presentar la Declaracién de Bienes y
Rentas del Registro de Conflicto de interés como requisito previo o concomitante al retiro del servicio.
No obstante, es importante hacer el analisis de causas conforme a lineamientos de la SDMujer, y
determinar la causa raiz.

Consecuencias:

Afectacion de la oportunidad, integridad y trazabilidad de la informacion exigida como mecanismo de
transparencia e integridad publica, asi como incremento del riesgo de que las servidoras y servidores
publicos culminen su vinculacion sin cumplir las obligaciones legales asociadas al retiro, limitando la
capacidad institucional de seguimiento y control frente a eventuales conflictos de interés y riesgos de
corrupcion.

3.8.3.1.1. Respuesta del Auditado — Direccién de Talento Humano:

La Direccién de Talento Humano, mediante memorando con radicado No. 2026-403-003014-3 del
28 de octubre de 2026 expone su derecho a la réplica asi:

Es importante sefialar que la presentacién y publicacion de la Declaracion de Bienes y Rentas y del
Registro de Conflictos de Interés constituye una obligacion individual de cada servidor publico, quien
debe atender los términos y condiciones establecidos en la normativa aplicable. Por su parte,
corresponde a la Direccién de Talento Humano adelantar acciones de divulgacién, orientacion y
seguimiento en el marco de sus competencias, sin que estas actuaciones sustituyan la
responsabilidad personal de cada servidor respecto del cumplimiento de dicha obligacion.

En desarrollo de estas funciones, la Direccion de Talento Humano ha adelantado acciones de
comunicacion institucional encaminadas a recordar a los servidores publicos la importancia de
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mantener actualizada su informacién y cumplir con las obligaciones de publicacién en los sistemas
dispuestos para tal fin. Como evidencia de estas actuaciones, mediante el radicado No. 2026-403-
001689-3 del 30 de julio de 2026, se emiti6 una comunicacion dirigida a servidores y servidoras
publicas y contratistas de la Secretaria Distrital de la Mujer, con el asunto: “Recordatorio sobre la
actualizacion obligatoria de informacion en SIDEAP y el cumplimiento de las obligaciones de
publicacién en SIGEP I/I’.

Esta comunicacion constituye una actuacion de divulgacion institucional orientada a promover el
cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la actualizacién y publicaciéon de la informacion,
asi como a recordar a sus destinatarios la importancia de atender oportunamente los deberes
establecidos en la normativa vigente.

Ahora bien, frente a las situaciones descritas por la Oficina de Control Interno respecto de la
presentacion de las declaraciones al retiro del servicio, la Direccién de Talento Humano reconoce la
importancia de que estas obligaciones sean atendidas oportunamente y de que los procedimientos
asociados a la desvinculacion permitan reforzar su cumplimiento. En este sentido, resulta necesario
distinguir la responsabilidad individual del servidor publico de las actuaciones institucionales de
orientacion y seguimiento que corresponden a esta Direccion.

3.8.3.1.2. Respuesta Oficina Control Interno:

Revisados y verificados los argumentos presentados por la Direccion de Talento Humano, la Oficina
de Control Interno se observa que la respuesta no desvirtia el incumplimiento 1-10-DTH-2026.

Al respecto, si bien se reconoce que la presentacion de estas declaraciones constituye una obligacién
individual de los servidores publicos, conforme a la Ley 2013 de 2019, dicha responsabilidad no
excluye las competencias institucionales de orientacién, verificacion y seguimiento que corresponden
a la Direccion de Talento Humano, particularmente en los procedimientos asociados a la
desvinculacién del personal.

En este sentido, la comunicacion con radicado No. 2026-403-001689-3 del 30 de julio de 2026
acredita una actuacion de divulgacion general sobre la actualizacién de informacién en SIDEAP y las
obligaciones de publicacién en SIGEP Il. Sin embargo, no demuestra la implementacion ni la
aplicacion efectiva de controles especificos para verificar el cumplimiento de las obligaciones
exigibles al retiro del servicio, ni acredita actuaciones de seguimiento individual frente a los casos
identificados en el ejercicio auditor.

Adicionalmente, la Direccion de Talento Humano no aporta soportes que controviertan los resultados
de la verificacion, relacionados con servidores publicos que no registraban las declaraciones
correspondientes o0 que las presentaron en fechas anteriores o posteriores a su desvinculacion, sin
acreditar su cumplimiento oportuno.

Por consiguiente, el incumplimiento no se fundamenta en trasladar a la Direccion de Talento Humano
la obligacién individual de presentar las declaraciones, sino en las debilidades de los mecanismos
institucionales de seguimiento y verificacion durante el proceso de retiro. Las acciones generales de
divulgaciéon, aunque pertinentes, no sustituyen los controles necesarios para identificar
oportunamente las obligaciones pendientes y gestionar su cumplimiento.
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Lo anterior cobra especial relevancia al considerar que la Entidad cuenta con instrumentos
institucionales que incorporan expresamente actividades de control asociadas al retiro del servicio.
En particular, el apartado Ill. “Gestion administrativa para la desvinculacion” contempla, entre otras
actuaciones, la implementacion de la Guia para la transferencia y/o retencién de conocimiento al
retiro de la servidora o servidor publico, que incluye el formato GTH-FO-89 — Informe Entrega de
Empleo y el formato GTH-FO-46 — Acta de entrega de empleo de la servidora o servidor publico (paz
y salvo), este Ultimo a cargo de la jefa o jefe inmediato.

Adicionalmente, el formato institucional GTH-FO-46, version 9, asociado en el numeral 8 del
procedimiento, correspondiente a los documentos asociados, contempla expresamente el requisito
de “Diligenciar y presentar la Declaracion de informacion de bienes y rentas, conflictos de interés e
impuesto sobre la renta SIGEP. Ley 2013 de 2019”.

En este sentido, la propia documentacion institucional incorpora la verificacion de dicha obligacion
dentro de las actuaciones administrativas de desvinculacion, por lo que no resulta suficiente invocar
la responsabilidad individual del servidor publico ni acreditar Gnicamente actividades generales de
divulgacion. Si bien el formato de paz y salvo involucra a la jefatura inmediata; también consigna a
la Direccién de Talento Humano, porgue se materializan las responsabilidades de seguimiento y
articulacion que correspondan a la Direccion de Talento Humano en el marco del procedimiento de
retiro.

En consecuencia, la Direccion de Talento Humano no aporta evidencias que permitan acreditar la
aplicacion efectiva de estos mecanismos en los casos observados, ni las actuaciones adelantadas
para identificar y gestionar las declaraciones pendientes o extemporaneas. Por tanto, los argumentos
presentados no desvirtlan las debilidades de control identificadas durante el ejercicio auditor y la
Oficina de Control Interno ratifica y mantiene el incumplimiento formulado.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno ratifica y mantiene el incumplimiento [-10-DTH-
2026, toda vez que los argumentos y soportes presentados no desvirtian la condicién observada ni
acreditan la efectividad de los mecanismos institucionales de seguimiento frente a las obligaciones
de declaracion y registro al retiro del servicio.

3.9 COMISION PERSONAL

La Comision de Personal, regulada por el articulo 16 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.14.1.1
del Decreto 1083 de 2015, es un 6rgano colegiado y bipartito encargado de velar por el respeto de
los derechos de carrera administrativa, conformado por dos (2) representantes de la Entidad y dos
(2) de los empleados, con sus respectivos suplentes.

En la Secretaria Distrital de la Mujer, su conformacion para el periodo 2025-2027 se establecio
mediante la Resolucion No. 0354 del 9 de octubre de 2025 y su reglamento interno mediante la
Resolucion No. 0002 del 21 de diciembre de 2023.

En desarrollo de la Auditoria AC15 — Talento Humano 2026, la Oficina de Control Interno verifico las
actas y soportes de las sesiones, evaluando periodicidad, conformacion, quérum, participacion,
asuntos tratados, decisiones y seguimiento a sus funciones. Se evidencié la realizacién de sesiones
ordinarias durante el periodo auditado y una sesion extraordinaria el 23 de enero de 2026.
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3.9.1 Cumplimiento (C): Conformacién de la Comision de Personal
Condicion:

De la revision de las diez (10) actas de la Comisién de Personal, la Oficina de Control Interno
evidencio el cumplimiento de su conformacion bipartita, con participacién de representantes de la
administracién y de los servidores publicos, asi como de sus respectivos suplentes cuando
correspondié, conforme al articulo 16 de la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y la Resolucion
No. 0354 del 9 de octubre de 2025.

Asimismo, se verificd que la Secretaria Técnica fue ejercida por la Direccién de Talento Humano,
conforme al articulo tercero de dicha resolucién. En consecuencia, se evidencié el cumplimiento de
las disposiciones normativas relacionadas con la conformacion y participaciéon de los integrantes de
la Comision durante las sesiones evaluadas.

Criterio:

e Decreto 1083 de 2015 (Mayo 26) “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, ARTICULO 2.2.14.1.1 Conformacién de la
Comision de Personal. En todos los organismos y entidades regulados por la Ley 909 de 2004
deberd existir una Comision de Personal conformada por dos (2) representantes del
organismo o entidad, designados por el nominador o por quien haga sus veces y dos (2)
representantes de los empleados quienes deben ser de carrera administrativa.

Los dos representantes que para el efecto designe el jefe del organismo o entidad seran
empleados publicos de libre nombramiento y remocién o de carrera administrativa.

Los dos representantes de los empleados seran elegidos por votacion directa de los
empleados publicos del organismo o entidad y cada uno tendra un suplente que debera
acreditar los mismos requisitos y condiciones del titular. En las votaciones que se adelanten
para la eleccién de los representantes de la Comision de Personal, podran participar todos
los servidores que ocupen empleos de carrera administrativa independientemente de su
forma de vinculacion y los empleados vinculados en empleos que conforman las plantas
temporales.

En igual forma se integrardn Comisiones de Personal en cada una de las dependencias
regionales o seccionales de los organismos o entidades.

PARAGRAFO. Las Comisiones de Personal estableceran su reglamento de funcionamiento
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3.9.2 Cumplimiento (C): Designacién de la Secretaria Técnica de la Comision de Personal
Condicion:

De la revision de las actas de la Comisién de Personal correspondientes a las vigencias 2025 y 2026,
se evidencio que la Secretaria Técnica fue ejercida por la Direccién de Talento Humano o quien hizo
sus veces, conforme al articulo 16 de la Ley 909 de 2004, el articulo 2.2.14.1.3 del Decreto 1083 de
2015 y las Resoluciones No. 0002 de 2023 y No. 0354 de 2025.

En particular, se verifico su ejercicio por Claudia Marcela Garcia Santos, Directora de Talento
Humano (E), segun el Acta No. 010 del 10 de octubre de 2025, y por Shirley Johana Villamarin
Insuasty, Directora de Talento Humano, conforme al Acta No. 012 del 17 de diciembre de 2025, asi
como su continuidad en las ocho (8) sesiones documentadas entre enero y julio de 2026.

En consecuencia, se evidencio el cumplimiento de las disposiciones normativas relacionadas con la
designacion y ejercicio de la Secretaria Técnica, sin identificarse actuaciones a cargo de personas
distintas a la titular de la Direccién de Talento Humano o quien hizo sus veces.

Criterio:

e Decreto 1083 de 2015 (Mayo 26) “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”. ARTICULO 2.2.14.1.3 secretario de la
Comision de Personal. El jefe de la Unidad de Personal o quien haga sus veces en los
organismos y entidades a las cuales se refiere el presente titulo, sera el secretario de la
Comisién de Personal, quien no tendra voto, y en ningun caso podra ser miembro de la
misma. Tampoco podra ser miembro de la Comision de Personal el Jefe de Control Interno o
guien haga sus veces, salvo que deba actuar de conformidad con lo dispuesto en el articulo
16 de la Ley 909 de 2004.

3.9.3 Incumplimiento (I-11-DTH-2026) — Incumplimiento del deber de suscripciéon de las actas
por todos los miembros de la Comisién de Personal.

Condicion:

Tras la revision de la totalidad de las actas (11) remitidas por la Direccién de Talento Humano, se
evidencio que las tres (3) actas correspondientes a la vigencia 2025 no se encuentran suscritas por
la totalidad de los integrantes de la Comision de Personal, situacién que representa el 27,27 % de
incumplimiento en el deber de suscripcion de éstas establecido en el criterio aplicable, segun el cual
las actas deben estar suscritas por todos los miembros del organismo colegiado.

Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la inefectividad del plan de

mejoramiento con ID 1597, dado que las acciones de mejora adelantadas no lograron mitigar la causa
raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el tiempo.
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Criterios:

¢ Resolucion No. 0188 de 15 mayo 2023” “Por la cual se establece el reglamento interno de la
Comision de Personal de la Secretaria Distrital de la Mujer” ARTICULO 31. ACTAS DE LAS
REUNIONES DE LA COMISION DE PERSONAL. De cada reunion se levantara un acta que
contendra la fecha y hora de la sesion, la relacion de quienes intervinieron, los temas tratados,
las decisiones adoptadas y los votos emitidos por cada uno de los miembros. El contenido
del acta deberd ser aprobado en la siguiente sesion y seran suscritas por los integrantes de
la comision.

e Criterio Unificado titulado COMISIONES DE PERSONAL, en el marco de a Ley 909 de 2004,
el Decreto Ley 760 de 2005 y los Decretos 1083 de 2015 y 051 de 2018. “Comisiones de
Personal” de la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC- Ponente: Comisionado Fridole
Ballén Dugque. Fecha do sesién: 22 de mayo de 2018. En Sala Plena de Comisionados del 22
de mayo de 2018
Pregunta No. 13, al referirse a la forma en que se desarrollan los debates, votaciones y
decisiones de las Comisiones de Personal, establece que estos aspectos deberan quedar
rigurosamente plasmados en las actas de reunion elaboradas por la Secretaria Técnica y
precisa que dichas actas:

“(...) en todo caso deberan estar suscritas por todos los miembros del organismo colegiado”.

Causa:

Debilidades en los controles establecidos para la revision, seguimiento y verificacion de la suscripcion
completa de las actas, previo a su cierre y archivo como soporte de las sesiones de la Comisién de
Personal. Es fundamental realizar un analisis de causa raiz detallado, conforme a los lineamientos
para la determinacion de las mismas en entidades publicas, para identificar los factores subyacentes
gue originan esta omision.

Consecuencia:
La falta de un registro completo y formal de las actuaciones de la Comision de Personal compromete
la trazabilidad y la rendicién de cuentas, impactando negativamente en el ambiente de control interno

de la entidad.

3.9.3.1. Respuesta del Auditado — Direccion de Talento Humano:

La Direccién de Talento Humano, mediante memorando con radicado No. 2026-403-003014-3 del
28 de octubre de 2026 expreso:

“Frente al incumplimiento identificado en el numeral 3.9.3, relacionado con la suscripcion de las actas
de la Comisién de Personal, la Direccién de Talento Humano se permite precisar que las actas
correspondientes a la vigencia 2025 fueron suscritas por la secretaria y la presidenta de la Comision
de Personal, sin que en todos los casos se contara con la firma de la totalidad de sus integrantes.
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Al respecto, y atendiendo la observacion formulada por la Oficina de Control Interno sobre la
necesidad de que las actas cuenten con la suscripcion de todos los miembros de este organismo
colegiado, la Direccion de Talento Humano reconoce la importancia de garantizar que estos
documentos reflejen formalmente las actuaciones adelantadas y cuenten con las firmas
correspondientes, de conformidad con el criterio aplicable.

En este sentido, es importante sefialar que para la vigencia 2026 se ha venido aplicando la
suscripcion de las actas por la totalidad de los integrantes de la Comisién de Personal, con el
proposito de fortalecer la formalizacion de las sesiones y asegurar que los documentos cuenten con
el respaldo de sus miembros.”

3.9.3.2. Respuesta Oficina Control Interno:

Verificados los argumentos presentados por la Direccién de Talento Humano, la Oficina de Control
Interno observa que la réplica no desvirtia el incumplimiento identificado, toda vez que la
dependencia reconoce expresamente que las actas de la Comision de Personal correspondientes a
la vigencia 2025 no contaban, en todos los casos, con la firma de la totalidad de sus integrantes,
situacion que confirma la condicién evidenciada durante el ejercicio auditor.

Si bien se reconoce que, para la vigencia 2026, la Direccién de Talento Humano manifiesta haber
implementado la suscripcién de las actas por todos los integrantes de la Comision, esta actuacion
posterior no subsana ni desvirtla las deficiencias documentales identificadas en las actas de 2025.
Adicionalmente, la afirmacién sobre la aplicacién de esta practica en 2026 no constituye, por si sola,
evidencia suficiente de su implementacién efectiva.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno ratifica y mantiene el incumplimiento 1-11-DTH-
2026, dado que la respuesta confirma la condicién observada y no aporta soportes que acrediten su
subsanacion respecto de las actas objeto de auditoria, sin perjuicio de valorar las acciones de mejora
implementadas en la correspondiente evaluacién de efectividad.

3.9.4. Cumplimiento (C): Custodia en estricto orden de las actas de la Comision de Personal

Condicion:

Una vez revisadas la totalidad de las actas, se evidencié consistencia entre la fecha de realizacién
de las sesiones y la fecha registrada en las respectivas actas, asi como el mantenimiento de un orden
consecutivo, secuencial y cronoldgico en su numeracion, sin identificarse, para el periodo evaluado,
rupturas o inconsistencias en la secuencia documental.

En particular, las actas correspondientes al periodo evaluado conservan una secuencia numérica y
cronologica coherente, lo que permite identificar de manera ordenada las sesiones realizadas y
mantener la trazabilidad de las actuaciones de la Comision de Personal.

Imagen No. 14 Custodia en estricto orden de las actas de la Comision de Personal
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F:_ \ CUSTODIA EN ESTRICTO ORDEN ,
I ——j Actas de la Comision de Personal Transparence,
o: z‘&?‘ﬂu Verificacion del fechado, secuencia numérica y orden cronolégico Buehe <

Fecha de Tipo de Verificacion Secuencia Orden
No.| Acta | | osién sesion defechsdo = numérica | cronolégico  Resultado Resultado
eneral
1 ';Zt;gg 10/10/2025 Ordinaria « Consistente Consecutiva Cronolégico o Cumple g
Acta Ol R . L
2 19/11/2025 Ordinaria «/ Consistente Consecutiva Cronoldgico ° Cumple
CUMPLE
Acta 012 ; .
3 de 2025 17/12/2025 Ordinaria «/ Consistente Consecutiva Cronolégico 0 Cumple o
reaon o 100 %
4 de 2026 19/01/2026 Ordinaria /' Consistente Consecutiva Cronolégico Q Cumple
P 11 de 11 actas verificadas
5 d?;oz 6 23/01/2026 Extraordinaria «+ Consistente Consecutiva Cronoldgico o Cumple
Acta 003 : : - : Fechado del acta
6 25/02/2026 Ordinaria Consistente Consecutiva Cronoldgico Cumple ]
de 2026 Lot il v g s © cumpl Consistente con la fecha
Acta 004 z 3 7 de realizacion de la sesion.
b ¢ de 2026 09/03/2026 Ordinaria « Consistente Consecutiva Cronolégico o Cumple
Secuencia numérica
Acta 005 . ; . . 1 —
8 de 2026 15/04/2026 Ordinaria «/ Consistente Consecutiva Cronolégico Q Cumple §: Consecutiva, sin saftos
ni duplicidades.
9 Zit;gz‘): 19/05/2026 Ordinaria «/ Consistente Consecutiva Cronolégico 0 Cumple
o Orden cronolégico
10 de';026 23/06/2026 Ordinaria /' Consistente Consecutiva Cronoldgico Q Cumple .||I Coherente con la fecha
de las sesiones.
n 2‘:;(?2068 10/07/2026 Ordinaria «/ Consistente Consecutiva Cronolégico ° Cumple

Actas debidamente
custodiadas y foliadas.

Conclusion
De la verificacion realizada a la totalidad de las actas de la Comisidn de Personal, se evidencié i /
~

B Custodia y organizacién

consistencia en el fechado de las actas y cumplimiento del orden estricto y secuencia numérica

y cronolégica, sin identificarse inconsistencias. ACTAS S ion s
185 2

COMISION AL

DE PERSONAL " deia ™

qu

“La adecuada jesf/a’n documental fortalece (a fransparencia Yy la memoria institucional.”

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con informacion remitida por la DTH

Criterio:

o Ley 909 de 2004 (septiembre 23) “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”
ARTICULO 16. Las Comisiones de Personal. (...) Esta Comision se reunira por lo menos una
vez al mes y sera convocada por cualquiera de sus integrantes o por el jefe de personal de
la entidad u organismo o quien haga sus veces, quien sera el secretario de la misma y llevara
en estricto orden y rigurosidad las Actas de las reuniones. (...)”

3.9.5. Oportunidad de Mejora (OM-01-DTH-2026) Actualizacion y armonizacion del Reglamento
Interno de la Comision de Personal con la conformacion vigente para el periodo 2025-2027.

Condicién:
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En desarrollo de la revision del marco normativo interno aplicable a la Comision de Personal, la
Oficina de Control Interno evidencié que mediante la Resolucion No. 0354 del 9 de octubre de 2025
se conformé la Comision de Personal de la Secretaria Distrital de la Mujer para el periodo 2025—
2027, estableciendo los empleos correspondientes a las representaciones principales y suplentes de
la administracion, asi como las servidoras elegidas como representantes principales y suplentes de
las servidoras y servidores publicos.

No obstante, el Reglamento Interno de la Comisién de Personal, establecido mediante la
Resolucion No. 0002 del 21 de diciembre de 2023, fue expedido bajo la conformacidn existente
para el periodo anterior. En consecuencia, se identifica la oportunidad de revisar y armonizar
sus_considerandos v demas_referencias gue correspondan, de manera gue reflejen la
conformacioén vigente formalizada mediante la Resolucién No. 0354 de 2025 y se eliminen o
actualicen aguellas alusiones a actos de conformacion, designaciones o periodos anteriores
que hayan perdido actualidad.

Lo anterior resulta pertinente considerando que la Resolucion No. 0354 de 2025 determiné la nueva
conformacion para el periodo 2025-2027 y derog6 expresamente la Resolucién No. 0406 del 6 de
octubre de 2023, correspondiente a la conformacion 2023—-2025.

3.9.5.1. Respuesta del Auditado- Direccién de Talento Humano

La Direccion de Talento Humano, mediante memorando con radicado No. 2026-403-003014-3 del
28 de octubre de 2026, no presentd pronunciamiento ni formulé argumentos de réplica frente al
presente incumplimiento.

3.9.5.2 Respuesta Oficina Control Interno:

Teniendo en cuenta que la Direccién de Talento Humano no presenté argumentos de réplica ni aporto
elementos que controviertan la condicion identificada, la Oficina de Control Interno ratifica y
mantiene la Oportunidad de Mejora (OM-01-DTH-2026), con fundamento en las evidencias y
resultados documentados en el informe preliminar de auditoria.

3.9.6 Incumplimiento (I-12-DTH-2026): Falta de evidencia del reporte trimestral de actuaciones
de la Comisién de Personal correspondiente al segundo trimestre de 2026 ante la
CNSC

Condicion:
Se revisaron y cotejaron los soportes aportados por la Direccion de Talento humano, relacionados
con el reporte trimestral de las actuaciones de la Comision de Personal de la Secretaria Distrital de

la Mujer ante la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC, correspondientes al periodo objeto de
evaluacion.
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Como resultado de la revisidon, se evidencid la existencia del Reporte Trimestral No. 22921,
correspondiente al cuarto trimestre de 2025, con fecha 31 de diciembre de 2025, asi como del
Reporte Trimestral No. 22922, correspondiente al primer trimestre de 2026, con fecha 31 de marzo
de 2026.

No obstante, no se evidencié soporte que acreditara la presentacion del reporte correspondiente al
segundo trimestre de 2026, pese a que dicho periodo se encontraba comprendido dentro del alcance
temporal de la auditoria.

Adicionalmente, se observé posteriormente el Reporte Trimestral No. 23999, registrado el 12 de
agosto de 2026 para el tercer trimestre de 2026, lo que permite evidenciar continuidad en el uso del
aplicativo, pero no subsana ni acredita la presentacion del reporte correspondiente al segundo
trimestre de 2026.

Adicionalmente, cabe mencionar que este hallazgo evidencia la inefectividad del plan de
mejoramiento con ID 1568, dado que las acciones de mejora adelantadas no lograron mitigar la causa
raiz de hallazgos previos, lo que ocasiona la persistencia de estas desviaciones en el tiempo.

Criterio:

o Ley 909 de 2004 (septiembre 23) Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Articulo 16 “(...) 3. Las Comisiones de Personal de las entidades publicas deberan informar
a la Comision Nacional del Servicio Civil de todas las incidencias que se produzcan en los
procesos de seleccion, evaluacién del desempefio y de los encargos. Trimestralmente
enviaran a la Comision Nacional del Servicio Civil un informe detallado de sus actuaciones y
del cumplimiento de sus funciones. En cualquier momento la Comisién Nacional del Servicio
Civil podra asumir el conocimiento de los asuntos o enviar un delegado suyo para que elabore
un informe al respecto y se adopten las decisiones que correspondan.(...)

Causa:

Posibles debilidades en los mecanismos de seguimiento y control implementados para verificar la
presentacion completa y periddica de los reportes trimestrales de actuaciones de la Comision de
Personal ante la CNSC, asi como en la conservacién de los soportes que permitan acreditar su
cumplimiento. Sin embargo, es fundamental realizar un andlisis de causa raiz detallado, conforme a
los lineamientos para identificar los factores subyacentes que originan esta omision.

Consecuencia:

La ausencia de evidencia del reporte correspondiente al segundo trimestre de 2026 afecta la
trazabilidad y acreditacion del cumplimiento de las obligaciones de reporte de la Comision de
Personal ante la CNSC y genera el riesgo de que las actuaciones desarrolladas durante el periodo
no sean informadas oportunamente al organismo encargado de la administracion y vigilancia de la
carrera administrativa.
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3.9.6.1. Respuesta del Auditado — Direccion de Talento Humano:

La Direccion de Talento Humano, mediante memorando con radicado No. 2026-403-003014-3 del
28 de octubre de 2026, no presentd pronunciamiento ni formulé argumentos de réplica frente al
presente incumplimiento.

3.9.6.2. Respuesta Oficina Control Interno:

Teniendo en cuenta que la Direccién de Talento Humano no presentd argumentos de réplica ni aporto
elementos que controviertan la condicion identificada, la Oficina de Control Interno ratifica y
Incumplimiento (I-12-DTH-2026), con fundamento en las evidencias y resultados documentados en
el informe preliminar de auditoria.

3.10 REGISTRO PUBLICO DE CARRERA ADMINSITRATIVA- RPCA.

El Registro Publico de Carrera Administrativa (RPCA), administrado por la Comision Nacional del
Servicio Civil (CNSC), contiene la informacion de los servidores publicos con derechos de carrera
administrativa. Su inscripcion y actualizacion corresponde gestionarlas al jefe de la unidad de
personal o quien haga sus veces, conforme al articulo 2.2.7.3 del Decreto 1083 de 2015.

Mediante Memorando No. 2026-403-001980-3 del 20 de agosto de 2026, la Direccion de Talento
Humano informé que, con corte al 31 de julio de 2026, no se presentaron situaciones que implicaran
pérdida de derechos de carrera administrativa y, por tanto, requirieran solicitar la cancelacién de
inscripciones ante la CNSC. Asimismo, precis6 que las situaciones de movilidad laboral generan la
actualizacién del RPCA, sin pérdida de dichos derechos, y que gestionara las cancelaciones cuando
legalmente corresponda.

4. CONCLUSIONES

1. Se evidenci6 una adecuada integracién y publicacibn de los planes institucionales y
estratégicos asociados a la Gestion del Talento Humano, asi como la formalizaciéon de los
instrumentos de planeacion correspondientes, lo cual permite contar con herramientas para
orientar la gestion del talento humano durante la vigencia.

2. Se evidenciaron acciones institucionales orientadas al cumplimiento de las medidas de
prevencion, proteccion y atencion del acoso sexual en el @mbito laboral, destacandose la
publicacion y divulgacion del informe semestral sobre quejas y sanciones, aspecto reconocido
como fortaleza dentro del ejercicio auditor. Este componente se encuentra expresamente
incorporado dentro de los objetivos especificos de la auditoria.

3. La evaluacion permitio evidenciar la incorporaciéon de los lineamientos relacionados con la

prevencion y atencion del acoso laboral mediante instrumentos institucionales, acciones de
prevencion y mecanismos de gestion articulados con el Comité de Convivencia Laboral.
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4. Se identificé la necesidad de continuar fortaleciendo la actualizacién y formalizacion de los

10.

instrumentos internos relacionados con la gestion de posibles situaciones de acoso laboral,
con el propdsito de mantenerlos armonizados con los lineamientos vigentes y asegurar
claridad en su aplicacion.

La auditoria evidencio debilidades en la oportunidad de la concertacion y formalizacion de los
Acuerdos de Gestion. Si bien la Direccion de Talento Humano remitio informacion
correspondiente a catorce (14) gerentes publicos, Unicamente fue posible evaluar nueve (9)
registros, equivalentes al 64,29 %, por contar con informacién y soportes suficientes para
verificar el cumplimiento de los términos establecidos. Los cinco (5) registros restantes,
equivalentes al 35,71 %, no fueron evaluados debido a la insuficiencia de informacién que
permitiera aplicar la prueba bajo criterios homogéneos. De los nueve (9) Acuerdos de Gestion
evaluados, cuatro (4), equivalentes al 44,44 %, fueron formalizados oportunamente, mientras
gue cinco (5), correspondientes al 55,56 %, presentaron extemporaneidad, situaciéon que dio
lugar al incumplimiento identificado en este componente.

Se identificaron debilidades en la oportunidad de la realizacion y registro de las evaluaciones
definitivas del desempefio laboral correspondientes al periodo evaluado. De la muestra de
quince (15) evaluaciones, seis (6), equivalentes al 40 %, se realizaron oportunamente y nueve
(9), correspondientes al 60 %, presentaron extemporaneidad, evidenciando que las
actividades de comunicacion y seguimiento adelantadas no garantizaron el cumplimiento
oportuno en la totalidad de los casos.

Los procesos de provision transitoria mediante encargo evaluados evidenciaron condiciones
adecuadas de publicidad y trazabilidad, permitiendo verificar las actuaciones adelantadas y
los soportes correspondientes durante las diferentes etapas objeto de revision.

En la revision de las manifestaciones de interés se evidencié soporte documental y
trazabilidad en los casos evaluados, lo que permitié establecer correspondencia entre las
personas que manifestaron interés, el proceso respectivo y su resultado.

La Direccion de Talento Humano adelanté acciones de comunicacion, promociéon y
seguimiento orientadas a recordar a servidoras, servidores publicos y contratistas sus
responsabilidades frente a la actualizacién de informacién en SIDEAP y SIGEP, incluyendo
comunicaciones institucionales durante junio y julio de 2026. Se identificaron expresamente
como soportes las piezas comunicativas del 5 de junio y 3 de julio de 2026.

Pese a las acciones adelantadas, las pruebas evidenciaron debilidades en la oportunidad,
completitud y consistencia de la informacion registrada en SIDEAP, incluyendo
incumplimientos en la presentacion de la declaracion de bienes y rentas y de la declaracion
general de conflicto de intereses, asi como diferencias derivadas de los cruces realizados con
otras fuentes institucionales. Adicionalmente, se identific6 como limitacion la existencia de
registros de contratistas sin asociacion a una dependencia o area especifica.
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11. La auditoria evidencié acciones institucionales de informacién y orientacion frente a las

12.

13.

14.

15.

obligaciones asociadas con la Ley 2013 de 2019 y las Personas Expuestas Politicamente; sin
embargo, las pruebas efectuadas sobre la publicacién y actualizacion de informacion en el
Aplicativo por la Integridad Publica identificaron incumplimientos relacionados con la
oportunidad y consistencia de los registros, tanto respecto de las personas vinculadas como
de quienes finalizaron su vinculacion.

En materia de PEP, aunque se evidenciaron actividades de informacion y orientacion, no se
acredito la existencia de un universo institucional previamente identificado y documentado de
las servidoras y servidores publicos que retnen las condiciones para ser considerados PEP,
circunstancia que limit6 la posibilidad de verificar la integridad y completitud de los registros
frente a los criterios aplicables.

La auditoria evidencio aspectos adecuados en la conformacion de la Comisién de Personal,
la designacion de su Secretaria Técnica y la custodia en estricto orden de las actas; sin
embargo, se identificaron debilidades relacionadas con la suscripcién de algunas actas por la
totalidad de sus integrantes y con la necesidad de armonizar el Reglamento Interno con la
conformacion vigente para el periodo 2025-2027.

Frente al reporte trimestral de actuaciones ante la CNSC, no se evidencié soporte que
acreditara la presentacién del informe correspondiente al segundo trimestre de 2026,
afectando la trazabilidad y acreditacién del cumplimiento de esta actividad durante el periodo
evaluado.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Talento Humano para el
periodo evaluado, no se reportaron retiros de servidoras o servidores publicos con derechos
de carrera que generaran actuaciones de cancelaciéon en el Registro Publico de Carrera
Administrativa — RPCA,; asimismo, se indicé que las situaciones de movilidad en carrera
corresponden a actuaciones de actualizacion y no necesariamente de cancelacion del
registro.

. RECOMENDACIONES

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y alertas preventivas sobre obligaciones sometidas a

términos especificos, especialmente en Acuerdos de Gestién, Evaluacion del Desempefio
Laboral, declaraciones y registros en SIDEAP/SIGEP y reportes de la Comisién de Personal.

Implementar controles periédicos de conciliacion y calidad de la informacion entre las diferentes

fuentes administradas o utilizadas para la Gestion del Talento Humano, procurando asegurar su
integridad, consistencia, actualizacion y trazabilidad.

Fortalecer la conservacion de evidencia documental de las actividades de seguimiento

efectuadas por la Direccion de Talento Humano, de forma que las acciones de comunicacion,
requerimiento, validacién, actualizacién y control puedan ser verificadas posteriormente.
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SECRETARIA DE LAMUER

4. Revisar y actualizar los procedimientos, formatos, reglamentos e instrumentos internos respecto
de los cuales la auditoria identificé necesidades de armonizacion, procurando su correspondencia
con la normativa y lineamientos vigentes.

5. Frente a los incumplimientos establecidos en el informe, formular acciones de mejoramiento
orientadas a intervenir sus causas, con responsables, actividades, productos y plazos verificables
que permitan evaluar posteriormente su efectividad y reducir la posibilidad de recurrencia.

6. PLAN DE MEJORAMIENTO

Conforme a los resultados presentados se solicita informar a esta Oficina en los siguientes diez (10)
dias habiles posteriores a la comunicacion del informe final, las acciones de mejora a implementar,
en cumplimiento del procedimiento de la mejora vigente de la SdMujer. Para el caso de las
Oportunidades de Mejora comunicadas, es potestativo del lider de proceso o unidad auditable
establecer un tratamiento a través de la formulacion de acciones preventivas o de mejora. No
obstante, en caso de no hacerlo, debera documentar las razones y declarar que asume el riesgo, si
aplica.

6.1. Resultados seguimiento Plan de Mejoramiento vigente.

De acuerdo con la funcionalidad del aplicativo LUCHA en el médulo de mejoramiento y como parte
del presente seguimiento realizado a los planes de mejoramiento internos, se realizé evaluacién de
la efectividad de las acciones de mejora cerradas con el propésito de verificar que las ejecuciones
de dichas acciones fueron conducentes a mejorar la gestion de los procesos después de su
cumplimiento. En ese sentido, se procedié a validar la efectividad de (22) acciones de mejora cOmo
se evidencia a continuacion:

Tabla No.01. Acciones de mejora objeto de evaluacion de efectividad

= ITEM FUENTE DE AUDITORIA ID LUCHA |
1 INFORME SEGUIMIENTO ACUERDOS DE 1012, 1013y 1021
GESTION Y PRESENTACION DE ACTAS DE
INFORME DE GESTION - PAA 2022

2 INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO 1050,1052,1054,1055

DE NORMAS DE CARRERA ADMINISTRATIVA -
PAA 2022

3 INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO 1332,1346 y 1350

DE NORMAS DE CARRERA ADMINISTRATIVA -
PAA 2023

4 INFORME DE AUDITORIA PROCESO GESTION 1496

TALENTO HUMANO PAA 2024
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5 AC Gestion del Talento Humano, | ciclo 2025 - PAA

2025

1564,1565,1566,1567,1568,1569,1
594,1596,1597,1604,1605

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con informaciéon obtenida del aplicativo “Lucha”, médulo mejoramiento

continuo.

Nota 7: El detalle del seguimiento realizado a cada una de las acciones se muestra en el Anexo No.
6 Evaluacion Efectividad del presente informe.

De las (22) acciones de mejora evaluadas en términos de efectividad, se identifico que el 45,45% (10
acciones) fueron efectivas, dado que las acciones implementadas contribuyeron a evitar que la causa
raiz del hallazgo se materialice nuevamente, por otro lado, el 54,55% (12) acciones fue calificada
como inefectiva, si bien se dio cumplimiento de la accion formulada, se identific6 que persisten las
deficiencias identificadas en el hallazgo u oportunidad de mejora

Tabla No.02. Resultados evaluacién efectividad planes internos

ACCIONES

FUENTE DE AUDITORIA
DECLARADAS
“EFECTIVAS”

INFORME SEGUIMIENTO ACUERDOS

No aplica

ACCIONES
DECLARADAS

“INEFECTIVAS”

1012

HALLAZGO DEL INFORME

(1-01-DTH-2026)

DE GESTION Y PRESENTACION' DE No aplica 1013 (1-01-DTH-2026)

ACTAS DE INFORME DE GESTION - No aplica 1021 (1-01-DTH-2026)

PAA 2022

INFORME DE SEGUIMIENTO AL 1050 No aplica No aplica

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE 1052 No aplica No aplica

CARRERA ADMINISTRATIVA - PAA 1054 No aplica No aplica

2022 1055 No aplica No aplica
No aplica No aplica

INFORME DE SEGUIMIENTO AL 1032 No aplica No aplica

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE 1346 No aplica No aplica

CARRERA ADMINISTRATIVA - PAA No aplica 1350 (OM-01-DTH-2026)

2023

INFORME DE AUDITORIA PROCESO No aplica 1496 No aplica

GESTION TALENTO HUMANO PAA

2024

AC Gestion del Talento Humano, | ciclo 1564 No aplica No aplica

2025 - PAA 2025 1565 No aplica No aplica

No aplica 1566 (1-08-GC-2026)

No aplica 1567 (1-03-GC-2026)

No aplica 1568 Para este ID se encuentran
asociados dos (2) hallazgos,
identificados con los nimeros

2379 (inefectiva) y 2380
(efectiva). En consecuencia, el
incumplimiento de las acciones
correspondientes a cualquiera de
ellos dara lugar a que la
evaluacion de efectividad se
declare inefectiva para el ID en
Su conjunto.
1569 No aplica No aplica
No aplica 1594 (1-02-DTH-2026)
1596 No aplica No aplica
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FUENTE DE AUDITORIA ACCIONES ACCIONES HALLAZGO DEL INFORME

DECLARADAS DECLARADAS
“EFECTIVAS” “INEFECTIVAS”

No aplica 1597 (I-10-DTH-2026) Para este ID se
encuentran asociados dos (2)
hallazgos, identificados con los
numeros 2417 y 2418 (ambos

inefectivos).
No aplica 1604 (I-02-DTH-2026)
No aplica 1605 (I-07-DTH-2026)

Fuente: Elaboraciéon propia de acuerdo con informacion obtenida del aplicativo “Lucha”, médulo mejoramiento
continuo.

Es importante mencionar que las acciones de mejora declaradas “INEFECTIVAS”, guardan relacion
con un nuevo hallazgo como se observa en la tabla, el cual fue establecido bajo el marco de la
presente auditoria, y debe ser atendido a través de un nuevo plan de mejoramiento por parte de los
procesos involucrados, mediante la generacion de actividades que contemplen acciones de fondo
para mitigar la problematica identificada, y evitar su persistencia en el tiempo.

7. ANEXOS

CONTENIDO

Matriz de verificacion de las declaraciones de
bienes y rentas, orientada a identificar el
cumplimiento de las obligaciones de registro y
actualizacion en SIDEAP.Consolida los
resultados de la verificacion del cumplimiento XLSX Anexo 1_InformePreliminarAC15_DTH_Bienes y
de la obligacién de presentacion y actualizacion Rentas SIDEAP

de la declaracion de bienes y rentas en
SIDEAP, identificando individualmente los
registros evaluados y las situaciones de
incumplimiento de funcionarios y contratistas.

2 | Matriz de verificacion de las declaraciones de | XLSX
conflictos de intereses y de las obligaciones de
registro y actualizacién correspondientes.
Contiene la verificacion del registro vy Anexo 2_InformePreliminarAC15 DTH_Conflicto
actualizacion de las declaraciones de conflictos de Intereses SIDEAP

de intereses en SIDEAP, con el propésito de
identificar omisiones y posibles incumplimientos
de las obligaciones aplicables.

3 | Matriz de andlisis de las novedades de personal | XLSX

‘ RSN ‘ NOMBRE DE ARCHIVO

TACION

; - . : Anexo
y Qe las posibles Inconsistencias entre los 3_InformePreliminarAC15_DTH_Novedades
registros de SIDEAP y la informacion reportada SIDEAP - -
por la Direccién de Talento Humano.
4 | Matriz de verificacion del cumplimiento de las | XLSX ANexo

obligaciones establecidas en la Ley 2013 de
2019, respecto de los servidores publicos a
quienes resulta aplicable.

4_InformePreliminarAC15_DTH_Verificacion Ley
2013 funcionarios_Planta,

5 | Matriz de verificacion del XLSX
cumplimiento de las obligaciones Anexo
establecidas en la Ley 2013 de 5_InformePreliminarAC15_DTH_Verificacion Ley
2019, respecto de los contratistas 2013_Contratistas

sujetos a sus disposiciones.
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PRESEN

CONTENIDO NOMBRE DE ARCHIVO

TACION
Matriz de seguimiento y evaluacion de la | XLSX
efectividad de las acciones de mejoramiento
formuladas frente a hallazgos de auditorias Anexo No. 6 Evaluacién Efectividad
anteriores, con sus respectivos resultados y
calificaciones.

7 | Matriz deficiencias en la veracidad vy | XLSK

completitud de la informacion de contratistas en Anexo No.7. Registros sideap sin dependencia
el SIDEAP.

8 XLSK Anexo No.8__ Reporte estado actual usuario por
Matriz SIDEAP entidad1787061943156_SIDEAP_CORT31JUL20

26
8. FIRMAS
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
Elabor6 Elabor6 Revis6 y Aprobd
Tatiana Gonzélez C Claudia Liliana Pifieros Diana Carolina Peralta Delgadillo

Auditor (a) Interno Apoyo Auditor (a) Interno Jefe (a) de Oficina

Notas finales:

L] La naturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar supeditada al cumplimiento del Plan
Anual de Auditorias Internas, se encuentra limitada por restricciones de tiempo y alcance, razén por la que procedimientos mas
detallados podrian develar asuntos no abordados en la ejecucion de esta actividad.

L] La evidencia recopilada para propoésitos de la evaluacion efectuada versa en informacion suministrada por (dependencias
proveedoras de informacién durante la auditoria interna), a través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina de Control
Interno. Nuestro alcance no pretende corroborar la precision de la informacion y su origen.

. Las “Oportunidades de Mejora”y “Recomendaciones” sera importante que sean analizadas, y se incentiva su tratamiento a través de
los planes de mejoramiento en virtud de la posible materializacion de un riesgo y la mejora continua.

. La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional de la Administracion de la Entidad.

. La comunicacion interna remisoria del presente resultado de trabajo de auditoria interna se constituird como el informe ejecutivo e
incluira como minimo el resumen del resultado, las recomendaciones y la solicitud del plan de mejoramiento.
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