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A. IDENTIFICACIÓN 

TIPO DE PROCESO: 

Proceso Estratégico 

 

LIDERESA/LÍDER DEL PROCESO:  

Jefe Oficina Asesora de Planeación 

 

GESTOR DEL PROCESO 

Todos los procesos de la entidad 

 

1. OBJETIVO DEL PROCESO:  

Direccionar la formulación, ejecución, seguimiento y actualización de la planeación institucional a nivel estratégico, táctico y operativo mediante la definición e 
implementación de lineamientos e instrumentos de planeación, que permitan lograr el cumplimiento de la misión, visión, compromisos del Plan de Desarrollo Distrital, 
objetivos, programas, proyectos y planes institucionales, facilitando la toma de decisiones, contribuyendo a la mejora continua y generando valor público. 

 

2. COMPONENTES 

Políticas Públicas 
Plan de Desarrollo Distrital 
Planeación estratégica  
Proyectos de Inversión 
Presupuesto de Inversión 
Planes de acción  

 

3. ALCANCE DEL PROCESO:  

El proceso comprende la identificación de los compromisos de la entidad y el sector frente al Plan Distrital de Desarrollo, continúa con la formulación de la planeación 
estratégica, políticas, planes y proyectos, con la proyección del Plan Plurianual de inversiones, del presupuesto y del Plan Anual de Adquisiciones en su componente 
de inversión, y la formulación de la estrategia de riesgos de la entidad, la asesoría y definición de lineamientos e instrumentos para la planeación, sistemas de 
gestión y termina con el seguimiento, control para la toma de decisiones y el cierre del ejercicio de planeación. 

 

4. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Consultar Plan Estratégico Institucional de la entidad 

 

5. NORMOGRAMA: (VER NORMOGRAMA DEL PROCESO)  

Ver normograma de la entidad, publicado en la página web institucional. 

B. DESCRIPCIÓN 

1. ACTIVIDADES DEL PROCESO (ciclo PHVA) 
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PLANEAR  

PROVEEDORE
S 

I E 
INSUMO/ 

ENTRADAS 
RECURSOS ACTIVIDAD CLAVE 

 
DOCUMENTOS 
RELACIONADOS 

PRODUCTO/ 
SALIDA 

CLIENTE/ 
DESTINATA
RIO 

I E 

Departamento 
Nacional de 
Planeación 
 
Secretaría 
Distrital de 
Planeación  
 
Secretaría 
Distrital de 
Hacienda 
 
 

  
 
 
 
 
X 

Plan Distrital de 
Desarrollo 

 
Lineamientos 
Metodológicos 

para la 
formulación de 

los planes, 
políticas, 

programas y 
proyectos. 

Humanos 
Tecnológicos  

Presupuestales 

 
 
 
 
 

Definir lineamientos e 
instrumentos para la 

formulación y 
seguimiento de las 
estrategias, planes, 

programas, proyectos, 
anteproyecto de 
presupuesto de 

inversión, Plan Anual 
de Adquisiciones 
(componente de 

inversión) 

 
 
 

Lineamientos 
metodológicos para 

la formulación, 
seguimiento, 

evaluación y control 
de la planeación 

estratégica 
institucional 

 
Guía para la 
formulación y 
monitoreo de 

indicadores de 
desempeño y 

resultado 
 

Lineamientos para 
la formulación y 
seguimiento de 
los instrumentos 
de planeación  

Todos los 
procesos de 

la entidad 

 
 
 
 
 
 
X 

 

Secretaría de 
Transparencia 
de la Presidencia 
de la República. 
Departamento 
Administrativo de 
la Función 
Pública DAFP. 
Secretaría 
General de la 
Alcaldía Mayor 
de Bogotá. 

X X 

Lineamientos 
en materia de 
transparencia. 

Humanos 
Tecnológicos  

Presupuestales 

 
Emitir lineamientos y 

directrices para el 
cumplimiento de la Ley 

de transparencia y 
acceso a la información 

por parte de los 
procesos de la entidad. 

 
Directrices internas 

en materia de 
transparencia. 

Lineamientos para 
el cumplimiento 

de la ley de 
transparencia 

Todos los 
procesos de 

la entidad 

 
 
 
 
 
 
X 
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Veeduría 
Distrital. 

Departamento 
Administrativo de 
la Función 
Pública DAFP. 
Secretaría 
General de la 
Alcaldía Mayor 
de Bogotá. 

X X Manual de 
MIPG y 

lineamientos 
para la 

planeación de la 
implementación 
de las políticas 
y componentes 

de MIPG. 

Humanos 
Tecnológicos  

Presupuestales 

 
Formular los 

lineamientos para la 
implementación de las 
políticas de gestión y 

desempeño y 
componentes del MIPG. 

 
Lineamientos para 
la implementación 
y fortalecimiento 

del MIPG 

Directrices 
internas para la 

implementación o 
fortalecimiento del 

MIPG. 
 

Componente 
Gestión ambiental 

Todos los 
procesos de 

la entidad 
 

 
 
 
 
 
 
X 

 

Secretaría de 
Transparencia 
de la Presidencia 
de la República. 
 
Departamento 
Administrativo de 
la Función 
Pública DAFP. 
 
Secretaría 
General de la 
Alcaldía Mayor 
de Bogotá. 

  
 
 
 
 
 
 

X 

Guía para la 
Administración 
del Riesgo y el 

diseño de 
controles en 

entidades 
públicas 

Humanos  
Tecnológicos   

Presupuestales 

 
 

 
 

Formular los 
lineamientos para la 

gestión del riesgo de la 
entidad. 

 
 
 
 

Política de 
Administración de 

Riesgos  
Lineamientos para 

la gestión de 
riesgos y 
controles 

Todos los 
procesos de 

la entidad 
 

 
 
 
 
 
 
X 

 

 
 
(H) HACER:  

PROVEEDORES 
I E 

INSUMO/ 
ENTRADAS 

RECURSO 
HUMANO 

ACTIVIDAD 
 CLAVE 

DOCUMENTOS 
RELACIONADOS 

PRODUCTO/ 
SALIDA 

CLIENTE/ 
DESTINATA

RIO 

I E 

Todos los 
procesos de la 

entidad 

X  
Diagnóstico de la 

entidad 
 

DOFA 

Humanos 
Tecnológicos 

Presupuestales 

Construir y/o actualizar 
el Plan Estratégico 

Institucional y el Plan 
de Acción Institucional  

Lineamientos 
metodológicos para 

la formulación, 
seguimiento, 

evaluación y control 
de la planeación 

Plan Estratégico 
Institucional 

 
Plan de Acción 

Institucional 

Todos los 
procesos de 

la entidad 

X  
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estratégica 
institucional 

 

Todos los 
procesos 

responsables de 
proyectos de 

inversión 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 

 

Lineamientos 
para la 

formulación de 
los instrumentos 
de planeación 

 
Proceso de 
gestión de 
políticas 
públicas 

Humanos 
Tecnológicos 

Presupuestales 

 
Realizar la asesoría y 

acompañamiento 
técnico para la 
formulación y 

actualización de las 
estrategias, planes, 

programas, proyectos, 
anteproyecto de 
presupuesto de 

inversión y Plan Anual 
de Adquisiciones 

(Gestionar el 
componente de 

inversión) 

 
 
 

Lineamientos 
metodológicos para 

la formulación, 
seguimiento, 

evaluación y control 
de la planeación 

estratégica 
institucional 

 

Documentos de 
formulación de los 

proyectos de 
inversión 

 
Fichas MGA WEB 

y BPIN 
 

Programación 
presupuestal de 

inversión 
 

Planes de acción 
de los proyectos 
de inversión o 

planes de acción 
de corto, mediano 

y largo plazo  

Todos los 
procesos y 
proyectos 

de la 
entidad 

 
Entes de 
control, 

ciudadanía 
y otras 

entidades 
distritales 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 

 

Todos los 
procesos 

responsables de 
proyectos de 

inversión 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 

 

Solicitudes de 
modificaciones 
presupuestales 
a los proyectos 
de inversión 

 

Humanos 
Tecnológicos 

Presupuestales 

 
 
 
 
 

Realizar la asesoría y 
acompañamiento 
técnico para las 
solicitudes de 

modificaciones 
presupuestales a los 

proyectos de inversión 
y planes de acción. 

 

 
 
 
 
 

Lineamientos 
metodológicos para 

la formulación, 
seguimiento, 

evaluación y control 
de la planeación 

estratégica 
institucional 

 

Documentos de 
formulación de los 

proyectos de 
inversión 
ajustados 

 
Fichas EBI-D 
actualizadas 

 
Programación 

presupuestal de 
inversión 

 
Anteproyecto de 

presupuesto 
(inversión) 

Todos los 
procesos y 
proyectos 

de la 
entidad 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
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Planes de acción 
de los proyectos 

de inversión 
ajustados 

Proceso de 
Direccionamiento 

Estratégico 
Organismos 

Internacionales, 
entidades del nivel 
nacional y distrital. 

X X 

Lineamientos 
del orden 
internacional, 
nacional, distrital 
e internos, guías 
y metodologías 
sobre el enfoque 
poblacional 
diferencial y de 
género. 

Humanos 
Tecnológicos 

Presupuestales 

 
Formular y estructurar 
las políticas de gestión 
y desempeño (MIPG), 

planes de acción y 
proyectos y sistemas 

de gestión bajo un 
enfoque poblacional-

diferencial y de género, 
promoviendo la 

participación de los 
grupos de valor y 
grupos de interés. 

 
Plan de Acción 

Institucional 

Políticas de 
gestión y 

desempeño 
(MIPG), planes 

sectoriales, 
institucionales, 

planes operativos 
anuales y 
proyectos, 

presupuesto, Plan 
Anual de 

Adquisiciones 
(componente de 

inversión) y 
sistemas de 

gestión. 
 

Componente de 
gestión ambiental 

Todos los 
procesos y 
proyectos 

de la 
entidad 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 

 

Proceso de 
Direccionamiento 

Estratégico 
Departamento 

Administrativo de 
la Función Pública 
-DAFP. Secretaría 

General de la 
Alcaldía Mayor de 

Bogotá. 

X X 

Lineamientos 
del orden 
nacional, distrital 
e internos. 

Humanos 
Tecnológicos 

Presupuestales 

 
 

Realizar la gestión del 
riesgo institucional 

 
Política de 

Administración de 
riesgos 

 
Programa de 

Transparencia y 
Ética Pública 

Mapas de riesgos. 

Todos los 
procesos y 
proyectos 

de la 
entidad 

 
 
 
 
 
X 

 

Proceso de 
Direccionamiento 

Estratégico 

X X 
Lineamientos 
del orden 

Humanos 
Tecnológicos 

Presupuestales 

 
Consolidar, emitir y 

publicar información del 

 
Índices 

institucionales 

Informes y 
reportes en 
materia de 

Todos los 
procesos y 
proyectos 
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Entidades del 
nivel nacional y 

distrital. 

nacional, distrital 
e internos. 

cumplimiento de la Ley 
de Transparencia. 

 
Estrategia de 
transparencia 

transparencia y 
acceso a la 
información                                              
publicada en 

página web y link 
de transparencia 

de la 
entidad 

 
 
X 

 
 
(V) VERIFICAR  

PROVEEDORES 
I E 

INSUMO/ 
ENTRADAS 

RECURSO 
HUMANO 

ACTIVIDAD CLAVE 
DOCUMENTOS 

RELACIONADOS 
PRODUCTO/ 

SALIDA 

CLIENTE/ 
DESTINATA

RIO 

I E 

Todos los 
procesos 

responsables de 
proyectos de 

inversión 

 
 
X 

 

Planes de 
acción de los 
proyectos de 

inversión 
 

O Planes de 
acción de corto, 
mediano y largo 

plazo 

Humanos 
Tecnológicos 

Presupuestales 

 
Realizar 

el seguimiento de la 
gestión de los 

proyectos de inversión 
en la ejecución física y 

financiera 
 

O Realizar 
seguimiento a las 

estrategias, planes, 
programas, 
proyectos, 

anteproyecto de 
presupuesto de 
inversión y Plan 

Anual de 
Adquisiciones 

 
 

Guía para 
programación, 
actualización y 

seguimiento a los 
planes de acción de 

los proyectos de 
inversión. 

Seguimientos de 
planes de acción 
de los proyectos 

de inversión 
 

Seguimiento de los 
planes de acción 
de corto, mediano 

y largo plazo 
 
 

Todos los 
procesos 

responsable
s de 

proyectos de 
inversión 

 
Entes de 
control, 

ciudadanía y 
otras 

entidades 
distritales 

X  
 
 
 
 
 
X 

Entidades del 
nivel nacional, 

distrital y 
Organismos de 

Control 

 
 
X 

 
 

X 

Lineamientos 
del orden 

internacional, 
nacional y 
distrital.                                

Seguimientos de 

Humanos 
Tecnológicos 

Presupuestales 

Verificar la eficacia e 
implementación de 

las prácticas de 
gestión del riesgo, 

mediante el 
seguimiento y 

 
Política de 

Administración de 
riesgos 

 

Alertas y 
recomendaciones 

en gestión de 
riesgos.                                                             

Publicaciones de 
los seguimientos 

de primera y 

Todos los 
procesos y 

proyectos de 
la Entidad 

 
 
 
 
 
X 

 



 

 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 
Código: DE-CA-0 

Versión: 08  

CARACTERIZACIÓN PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 
Fecha de Emisión: 18/11/2025 
 

 

    
MI-FO-12-V2                                                                                                                                                                                                           

primera línea de 
defensa. 

monitoreo a los 
controles. 

Programa de 
Transparencia y 

Ética Pública 

segunda línea de 
defensa a los 
riesgos de la 

entidad. 

Gestión de 
Comunicaciones 

Internas 

X X 

Información 
publicada en la 

página web 

Humanos 
Tecnológicos 

Presupuestales 

Monitorear y verificar 
que se publique la 

información por parte 
de los procesos en 
cumplimiento de la 

Ley de Transparencia 
y acceso a la 
información. 

Estrategia de 
transparencia Retroalimentación 

y observaciones 
acerca de las 

publicaciones en la 
página web de la 

Entidad 

Todos los 
procesos y 

proyectos de 
la Entidad 

 
 
 
 
 
X 

 

 
 
 
 
 
 
(A) ACTUAR  

PROVEEDORES 
I E 

INSUMO/ 
ENTRADAS 

RECURSO 
HUMANO 

ACTIVIDAD CLAVE 
DOCUMENTOS 

RELACIONADOS 
PRODUCTO/ 

SALIDA 

CLIENTE/ 
DESTINATARI

O 

I E 

Todos los 
procesos 

 
Entes de control 

 
 
 
 
X 

 Evidencias de la 
revisión 

y análisis de los 
resultados de la 

gestión 
del proceso. 

 
Informes de 

Auditoria 

Humanos 
Tecnológicos 

Presupuestales 

Analizar, identificar y 
formular las acciones 

preventivas, correctivas 
o de mejora, que 

permitan garantizar la 
mejora continua del 

proceso, así como, la 
identificación de buenas 

prácticas 

 
 
 

Guía creación y 
ejecución de planes 

de mejoramiento 

 
Planes de 

Mejoramiento 
Buenas 

prácticas del 
proceso 

 
 

 
Todos los 

procesos de la 
Entidad 

 
Entes de control 

 
 
 
X 

 

 

 

 

C. INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA 

1. INDICADORES:  

Ver indicadores del proceso. 
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2. MATRIZ DE RIESGOS 

Ver matriz de riesgos del proceso publicada en la página web institucional. 
 

3. NORMATIVIDAD ASOCIADA 

Ver normograma publicado en la página web institucional. 

 

4. MATRIZ DE RIESGOS DE SEGURIDAD LA INFORMACIÓN:  

Ver matriz de riesgos de seguridad de la información publicado en la página web institucional. 
 

5. MIPG POLÍTICAS DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL:  

Política de Planeación Institucional 
Política de Seguimiento y Evaluación 

 
 

6. SERVICIOS 

Ver portafolio de servicios publicado en la página web institucional. 

 

7. ACCIONES DE MEJORA  

Ver acciones de mejora publicadas en la página web institucional. 

 

8. TABLAS DE RETENCIÓN DOCUMENTAL  

Ver tablas de retención documental publicadas en la página web institucional. 

 

9. INTERACCIÓN: Esquema gráfico de la relación del proceso con otros procesos y/o procedimiento  

 
 
 
 
 
 
 
 

9.1. CONVENCIONES: Iconografía asociada al procedimiento 

 
 

Todos los procesos de 
la entidad  

Estrategias, planes, 
programas, proyectos, 
presupuesto de inversión 

Cumplimiento plan 
estratégico 

Plan Estratégico 
Institucional 

Comunidad 
Institucional 

Direccionamiento 
Estratégico  

: Procedimiento principal 
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10. CONTROL DE CAMBIOS 

 

VERSIÓN FECHA DE APROBACIÓN RESPONSABLE DESCRIPCIÓN DE CAMBIOS REALIZADOS 

Versión 8 18/11/25 Jefa Oficina Asesora de Planeación 
Se realizó el cambio de formato de acuerdo con 

lo dispuesto en el proceso de Mejoramiento 
Institucional.  

 

 

11. CONTROL DE APROBACIÓN 

 

 ELABORÓ REVISÓ  AVALÓ VISTO BUENO 

Nombre 

Yuly Emperatriz Sánchez Cancelado – 
Contratista OAP 
Liliana Andrea Hernández Moreno – 
Contratista OAP 
McAllister Granados González – 
Contratista OAP 
Nelly García Báez – Profesional 
Especializada OAP 

 
 

Paula Vanessa Sosa Martin 
 Yurieth Paola Rojas Mayorga 

 
 Yurieth Paola Rojas 

Mayorga 

Cargo  Contratista OAP Lideresa/Líder del Proceso 
Jefa/Jefe Oficina de 

Planeación  

: Procedimiento o instancia relacionada 

 

 

: Insumo o producto 

 

                                                 : Proceso relacionado        
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Apoyo a la elaboración del documento: Angie Catalina Sánchez Veloza y Paula Vanessa Sosa Martin – contratistas OAP 

 


