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1. DESCRIPCION GENERAL

VIGENCIA

2025

TITULO DE LA AUDITORIA

Evaluacion y seguimiento a metas priorizadas Plan de
Desarrollo Distrital

TIPO DE AUDITORIA

Cumplimiento

UNIDAD (ES) AUDITADABLE(S)

Direccionamiento Estratégico

Mejoramiento Institucional

Arquitectura Empresarial

Comunicacion Estratégica

Gestién del Conocimiento e Innovacion

Relacionamiento con la Ciudadania

Desarrollo de Capacidades para la vida de las Mujeres
Transversalizacion de los Enfoques de Derechos Humanos
de las Mujeres, Género y Poblacional diferencial en el Distrito
Capital

Gestidn de Politicas Publicas

Gestion del Sistema Distrital del Cuidado

Gestion Territorial de las Politicas Publicas por y para los
Derechos de las Mujeres

Prevencion de Violencias y Atencion Integral de Mujeres
Promocién de la Participacion y Representacién de las
Mujeres

Gestidon Administrativa

Gestién Financiera

Gestién Contractual

Gestién Documental

Gestién de Talento Humano

Gestion Juridica

Gestién Tecnoldgica

RESPONSABLE (S)

Oficina Asesora de Planeacion

Asesora de Comunicaciones

Direcciéon de Gestion del Conocimiento
Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y
Oportunidades
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Direccion de Territorializacion de Derechos y Participacion
Direccion de Eliminacion de Violencias contra las Mujeres y
Acceso a la Justicia

Subsecretaria del Cuidado y Politicas de Igualdad

Direccion del Sistema del Cuidado

Direccion de Derecho y Disefio de Politicas

Subsecretaria de Gestidén Corporativa

Direccion de Talento Humano

Direccion de Contratacion

Direccion Administrativa y Financiera

Oficina Juridica

Evaluar la ejecucion fisica y presupuestal de las metas de los
Proyectos de Inversién gestionados en el marco del Plan de

OBJETIVO Desarrollo 2024-2027: “Bogota Camina Segura” en la
Secretaria Distrital de la Mujer.

ALCANCE EJecu0|on. TISIca. y prgsupuestal de las metas de los Proyectos
de Inversion: Vigencia 2025.

PERIODO DE EJECUCION Del 9 al 20 de febrero de 2025.

EQUIPO AUDITOR' Karol Mishelld Tausa Garcia- KMTG-Auditora.

1.1. Criterios de Auditoria

= Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura 2024-2028.”

» Plan Estratégico Institucional 2024-2027 Secretaria Distrital de la Mujer

» Documentos del sistema de gestion de la SdMujer, asociados con el proceso
Direccionamiento Estratégico (DE-CA-0 - caracterizacion direccionamiento estratégico -
V8, DE-PR-5 - Proyectos de inversion - V4, DE-PR-24 - Procedimiento Programacion,
Actualizacion y Seguimiento de los Planes de Accion de Proyectos de Inversion - V1)

= Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.4.9, Articulo 2.2.22.3.14.

= Ley 1474 de 2011, articulo 74.

= Ley 909 de 2004, articulo 39.

= Concepto 178501 de 2024, Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
= Obijetivos del Sistema de Control Interno, conforme al Articulo 2 de la Ley 87 de 1993.

= Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional “Evaluacion Institucional
por Dependencias en Cumplimiento de la Ley 909 de 2004”

' Escriba los nombres del Equipo Auditor, el acrénimo correspondiente, asi como el rol a desempefiar (Auditor Lider, Auditor Interno,

Observador, y/o Experto Técnico)
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» Proyectos de inversién para la vigencia 2025, y sus correspondientes modificaciones.

1.2. Metodologia

El presente ejercicio auditor se desarrollé a partir de la etapa de planeacion, en la cual se efectud la
revision de la normatividad aplicable y el analisis de los documentos e informacion disponibles en el
Sistema Integrado de Gestidén “LUCHA”, relacionados con la ejecucion de los proyectos de inversion
de la Entidad. Este ejercicio comprendio las etapas de planeacién, ejecucion y elaboracién del

informe, asi:

Planeacion

Consulta de la informacion registrada en el sistema de gestion de la SdMujer, asociados con
el proceso Direccionamiento Estratégico.

Consulta de archivo de la Secretaria Distrital de Planeacién: Seguimiento a los Compromisos
del Plan de Desarrollo UNCSAB - Gestién Inversion.

Consulta de informacién relacionada a la gestién institucional publicada en el portal web de
la SdMuijer.

Radicacion del memorando de comunicacion No. 3-2026-000209 del 03-02-2026, mediante
el cual se solicitd la informacion correspondiente a la tematica objeto de evaluacion.

Ejecucidn

Elaboracién del papel de trabajo correspondiente al ejercicio auditor.

Anadlisis de la informacién registrada en el Sistema Integrado de Gestion de la SdMujer,
asociada al proceso de Direccionamiento Estratégico.

Revision de la informacion relacionada con la gestién institucional publicada en el portal web
de la SdMujer.

= Analisis de la informacion remitida por el proceso auditado.

Finalmente, con base en la informacién recopilada y consolidada, se elaboré el informe de auditoria,
cuyas conclusiones se clasifican en cumplimientos y debilidades; estas ultimas se subdividen en
incumplimientos y oportunidades de mejora.

2. LIMITACIONES

En el presente ejercicio auditor adelantado por la Oficina de Control Interno, no se presentaron
limitaciones por parte de las areas evaluadas.
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3. RESULTADOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA

Resultados del analisis y verificacion del avance de la gestion institucional (Evaluacion y seguimiento
a metas priorizadas Plan de Desarrollo Distrital) de la Entidad, se presentan los siguientes hallazgos
de auditoria:

Tabla 1. Resultados de Auditoria.

Tipo de

Componente del

resultado ‘ Cantidad ‘ Referenciacion Proceso / Dependencia MECI
3.1.1.  Cumplimiento  (c): |Grupo Comunicaciones C3. Actividades
Proyectos de Inversion (Pl) [Estratégica de Control

que cumplieron con lo [Direccion del Sistema de
programado (magnitud fisica y |Cuidado

presupuestal) para la vigencia |Direccién de

2025. Territorializacion de
Derechos y Participacion
Direccion de Derechos y
Disefio de Politica.

3.4.2. Cumplimiento (c): |Direccion de Eliminacion de |C3. Actividades
Metas proyecto de inversion |Violencias Contra las de Control
(MPI1) que cumplieron con lo |Mujeres y Acceso a la
programado (magnitud fisica) |Justicia.

para la vigencia 2025. Subsecretaria de
Fortalecimiento De
Capacidades Y
Oportunidades

Direccién De Enfoque
Diferencial.

Subsecretaria Del Cuidado
Y Politicas De Igualdad
Grupo Comunicaciones
Estratégica

Direccién Del Sistema De
Cuidado

Direccion De Enfoque
Diferencial

Direccién De
Territorializaciéon De
Derechos Y Participacion
Direccién De Gestién Del
Conocimiento.

Direccién De Gestién Del
Conocimiento.
Subsecretaria del Cuidado y
Politicas de Igualdad.
Direccién De Derechos Y
Disefio De Politica.

Cumplimientos | 4
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Tipo de
resultado

Componente del
MECI

Cantidad | Referenciacion Proceso / Dependencia

Oficina Asesora De
Planeacion

Subsecretaria De Gestion
Corporativa

Direccion Administrativa Y
Financiera

Direccion De Contratacion
Direccion De Talento
Humano

Oficina De Control Interno
Oficina Juridica

3.4.3. Cumplimiento (C): |Direccioén de Eliminacion de |C3. Actividades

Metas proyecto de inversion |Violencias Contra las de Control
(MPI1) que cumplieron con lo |Mujeres y Acceso a la
programado (magnitud |Justicia.
presupuestal) para la vigencia |Subsecretaria de
2025. Fortalecimiento De
Capacidades Y
Oportunidades
Direcciéon De Enfoque
Diferencial.

Subsecretaria Del Cuidado
Y Politicas De Igualdad
Grupo Comunicaciones
Estratégica

Direccion Del Sistema De
Cuidado

Direccion De Enfoque
Diferencial

Direccion De
Territorializacion De
Derechos Y Participacion
Direccion De Gestion Del
Conocimiento.

Direccion De Gestion Del
Conocimiento.
Subsecretaria del Cuidado y
Politicas de Igualdad.
Direccion De Derechos Y
Diseno De Politica.
Oficina Asesora De
Planeacion

Subsecretaria De Gestion
Corporativa

Direccion Administrativa Y
Financiera

Direccion De Contratacion
Direccion De Talento
Humano
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Tipo de
resultado

Cantidad

Referenciacion

Proceso / Dependencia

Componente del
MECI

Oficina De Control Interno
Oficina Juridica

3.5.1.  Cumplimiento (c):
Proyectos de Inversion con
alta ejecucién presupuestal.

Subsecretaria de
Fortalecimiento De
Capacidades Y
Oportunidades
Subsecretaria del Cuidado y
Politicas de Igualdad.
Direccion De Derechos Y
Disefio De Politica.

C3. Actividades
de Control.

Oportunidades
de Mejora

Oportunidad de mejora (OM-
01-Varios-2026): Analisis de
eventos que impactaron los
resultados de avances fisicos
para la vigencia 2025.

Subsecretaria de
Fortalecimiento De
Capacidades Y
Oportunidades

Direccion de Eliminacion de
Violencias Contra las
Mujeres y Acceso a la
Justicia.

C4. Informacion
y Comunicacion.

Oportunidad de mejora (OM-
02-Varios-2026): Andlisis de
eventos que impactaron los
resultados de avances de
ejecucioén presupuestal para la
vigencia 2025.

Direccion de Eliminacion de
Violencias Contra las
Mujeres y Acceso a la
Justicia.

Subsecretaria de
Fortalecimiento De
Capacidades Y
Oportunidades

Direccion De Enfoque
Diferencial.

Subsecretaria Del Cuidado
Y Politicas De Igualdad
Direccién De Enfoque
Diferencial

Direccion De Gestion Del
Conocimiento

Oficina Asesora de
Planeacion

Direccion Administrativa Y
Financiera

Direccion de Contratacion

C2. Evaluacion
de riesgos.

Oportunidad de mejora (OM-
04-Varios-2026):

Fortalecimiento en la
Ejecucion Presupuestal de
Proyectos con Desempefio
Moderado.

Grupo Comunicaciones
Estratégica.

Oficina Asesora de
Planeacion

Subsecretaria de Gestion
Corporativa

Direccién Administrativa y
Financiera

Direccion de Contratacion

C4. Informacion
y Comunicacion.
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Tipo de
resultado

Componente del
MECI

Cantidad | Referenciacion Proceso / Dependencia

Direccion de Talento
Humano
Oficina Juridica
Direccion De Gestion Del
Conocimiento.

Direccion de Eliminacion
de Violencias Contra las
Mujeres y
Acceso a la Justicia.
Direccion Del Sistema del
Cuidado.

Direccién de Enfoque
Diferencial.

Direccion De Gestion del
Conocimiento.

Direccion de
Territorializacion
De Derechos y
Participacion.
Subsecretaria del Cuidado

y
Politicas De Igualdad.

TOTAL: 7

A continuacion, se detallan los resultados anteriormente descritos.

3.1. Generalidades de la Gestion Institucional.

La Secretaria Distrital de la Mujer (SdMujer) tiene a su cargo la formulacion, coordinacion y
seguimiento de las politicas orientadas a la garantia y ejercicio efectivo de los derechos de las
mujeres, reconociendo sus particularidades, diferencias y diversidades. Su gestién de inversion
prioriza el fortalecimiento de los servicios misionales, la incorporacion transversal del enfoque de
género en la gestion distrital y la implementacion, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas
bajo su liderazgo, con el propésito de ampliar el alcance e impacto de sus acciones mediante
programas, proyectos y estrategias dirigidas a las mujeres en el Distrito.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, “Bogota Camina Segura”, la SdMujer
administra 13 proyectos de inversion que contribuyen al logro de 18 metas del Plan y 61 metas
propias de los proyectos de inversion, con incidencia en 4 de los 5 objetivos estratégicos y en 6
programas. Estos proyectos se articulan con las distintas dependencias de la entidad, lo que permite
una ejecucion coordinada y alineada con las apuestas estratégicas del sector. En la tabla No. 1 se
detalla la correspondencia entre dependencias, proyectos de inversion, programas y objetivos
estratégicos.
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Tabla No. 1. Relacion de los proyectos de inversiéon Pl con las dependencias.

Programa

Objetivo
Estratégico

Proyecto

de

Inversion

Dependencia responsable

Cero tolerancias a
las violencias
contra las mujeres

1 - Bogota avanza
en su seguridad.

8205

Direccién de Eliminaciéon de Violencias Contra las
Mujeres y Acceso a la Justicia.

y basadas en 8210 Subsecrgtaria De Fortalecimiento De Capacidades Y
género. Oportunidades.
8221 Direcciéon De Enfoque Diferencial.
Bogota cuida a su | 2. Bogota confia en 8198 Subsecretaria Del Cuidado Y Politicas De Igualdad
gente. su bien-estar. 8207 | Grupo Comunicaciones Estratégica
8219 Direccion Del Sistema De Cuidado
8222 Direccion De Enfoque Diferencial
8223 Direccion De Territorializacion De Derechos Y
Participacion
Formacion para el | 3. Bogota confia en 8190 Direcciéon De Gestién Del Conocimiento.
trabajo y acceso a | su potencial.
oportunidades
educativas.
Ciencia, 3. Bogota confia en 8181 Direcciéon De Gestion Del Conocimiento.
tecnologia e | su potencial.
innovacion-CTel
para  desarrollar
nuestro potencial y
promover el de
nuestros vecinos
regionales.
Promocién del | 3. Bogota confia en 8232 Subsecretaria del Cuidado y Politicas de Igualdad.
emprendimiento su potencial.
formal, equitativo e
incluyente
Fortalecimiento 5 - Bogota confia en 8200 Direcciéon De Derechos Y Disefio De Politica.
institucional para | su gobierno.
un gobierno — —
confiable. 8225 Oficina Asesora De Planeacién

Subsecretaria De Gestiéon Corporativa

Direccion Administrativa Y Financiera

Direccion De Contratacion

Direccion De Talento Humano

Oficina De Control Interno

Oficina Asesora Juridica

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de la Oficina Asesora de Planeacion.
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Adicionalmente, se presenta de manera consolidada en la imagen No. 1 el avance de los proyectos
de inversion correspondientes a la vigencia 2025, de acuerdo con el presupuesto asignado para el
cuatrienio 2024-2027.

Imagen No. 1. Avance de los proyectos de inversion con respecto al cuatrienio.
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Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes publicados en la sede electronica de la Entidad por la
Oficina Asesora de Planeacion.

El grafico muestra la distribucion presupuestal de los proyectos de inversion en el marco del Plan de
Desarrollo, diferenciando el presupuesto por ejecutar (barra morada), el porcentaje ejecutado (verde)
y el porcentaje no ejecutado (gris).

Se evidencia que los proyectos con mayor saldo por ejecutar son PI-8223 ($31.336,3), PI-8219
($28.499,5) y PI1-8225 ($28.061,5), seguidos por PI1-8210 ($23.329,2), lo que indica que concentran
una parte significativa de los recursos pendientes dentro del cuatrienio. En contraste, proyectos como
P1-8190, PI1-8198, PI-8222 y P1-8232 presentan montos menores por ejecutar.

En términos de ejecucion acumulada, los porcentajes oscilan entre 34,5% y 41,3%, destacandose
P1-8210 y PI-8222 con el mayor nivel de ejecucion (41,3%), seguidos por PI1-8200 con 40,9%. El
porcentaje no ejecutado es bajo en todos los casos (entre 0,0% y 1,3%), lo que refleja un control
adecuado de los recursos.

En general, el grafico evidencia una ejecucion estable de los proyectos de inversiéon, no obstante,
existe un volumen importante de recursos aun por ejecutar, lo cual demanda una planeacion
financiera y operativa para el cumplimiento de metas, especialmente en aquellos de mayor
asignacion presupuestal.
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3.2. Seguimiento a los Proyectos de Inversion

3.3. Avance Fisico (estimado) y presupuestal durante la vigencia 2025 por proyectos de
inversién (PI).

La Secretaria Distrital de la Mujer (SdMujer), en el marco del Plan Distrital de Desarrollo (PDD)
“Bogota Camina Segura”, cuenta con una asignacion aproximada de COP $368.140,13 millones para
el cuatrienio 2024-2027, de los cuales COP $107.158,47 millones fueron programados para la
vigencia 2025.

En cuanto al componente fisico, correspondiente a la magnitud definida en las metas de los
Proyectos de Inversién (PI), estas se estructuran bajo indicadores de tipo constante, creciente y
acumulativo (suma). Con base en la metodologia establecida por la Secretaria Distrital de Planeacion
(SDP), se realizé la estimacion del avance fisico y presupuestal para la vigencia 2025 por cada PI.
De la verificacion efectuada se obtuvieron los siguientes resultados:

3.3.1. Cumplimiento (c): Proyectos de Inversién (Pl) que cumplieron con lo programado
(magnitud fisica y presupuestal) para la vigencia 2025.

De acuerdo con la verificacidn realizada a la informacion reportada en los instrumentos de
seguimiento y ejecucion presupuestal, se evidencid que los Proyectos de Inversion P1-8207, PI-8219,
P1-8223, P1-8232 y PI-8200 cumplieron con lo programado para la vigencia 2025, tanto en la magnitud
fisica de sus metas como en la ejecucion presupuestal asignada.

En estos casos, se evidencid correspondencia entre la programacién establecida, los avances fisicos
reportados y el nivel de ejecucion de los recursos, sin identificarse desviaciones que afectaran el
cumplimiento de las metas previstas para la vigencia. En consecuencia, dichos proyectos presentan
cumplimiento, al ejecutar en su totalidad lo programado, garantizando coherencia entre la planeacion,
la gestion operativa y la utilizacién de los recursos asignados.

3.3.2. Cumplimiento (c): Metas proyecto de inversion (MPI) que cumplieron con Ilo
programado (magnitud fisica) para la vigencia 2025.

De acuerdo con la verificacion efectuada a las 61 metas asociadas a los proyectos de inversion
programadas para la vigencia 2025, se evidencié que 56 metas, correspondientes a los cddigos
relacionados en la siguiente tabla, equivalentes al 92% del total, alcanzaron el cumplimiento de la
magnitud fisica programada.
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Tabla No. 2. Metas Pl que cumplieron con lo programado en magnitud fisica.

Metas Proyecto de Inversion

8205-1 8205-9 | 8221-3 | 8207-1 8222-1 8223-7 | 8190-1 8232-2 | 8225-1 8225-7
8205-2 | 8205-10 | 8198-1 8207-2 | 8222-2 | 8223-8 | 8190-2 | 8232-32 | 8225-2 | 8225-8
8205-5 | 8210-2 | 8198-2 | 8207-3 | 8222-3 | 8223-9 | 8190-3 | 8200-1 8225-3
8205-6 | 8210-5 | 8198-3 | 8219-1 8222-4 | 8223-10 | 8181-1 8200-2 | 8225-4
8205-7 | 8221-1 8198-4 | 8219-2 | 8223-5 | 8223-11 | 8181-2 | 8200-3 | 8225-5

8205-8 | 8221-2 | 8198-5 | 8219-3 | 8223-6 | 8223-12 | 8232-1 8200-4 | 8225-6
Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes publicados en la sede electronica de la Entidad por la
Oficina Asesora de Planeacion.

Lo anterior evidencia un alto nivel de desempeno en la ejecucion de las metas fisicas definidas para
la vigencia, reflejando que existe coherencia entre la planeacion y los resultados reportados, asi
como un adecuado seguimiento y gestidn por parte de las dependencias responsables de los
proyectos de inversion.

3.3.3. Cumplimiento (C): Metas proyecto de inversion (MPI) que cumplieron con Io
programado (magnitud presupuestal) para la vigencia 2025.

Como resultado de la verificacion efectuada a las 61 metas asociadas a los proyectos de inversion
programadas para la vigencia 2025, se evidencié que 45 metas, equivalentes al 73,8% del total,
alcanzaron el cumplimiento de la magnitud presupuestal programada para la vigencia. Los codigos
de los proyectos se relacionan a continuacion:

Tabla No. 3. Metas Pl que cumplieron con lo programado en magnitud presupuestal.

Metas Proyecto de Inversién

8205-1 8210-2 8219-1 8223-8 8200-1
8205-3 8210-4 8219-2 8223-9 8200-2
8205-4 8198-2 8219-3 8223-10 8200-3
8205-5 8198-3 8222-2 8223-11 8200-4
8205-6 8198-4 8222-3 8223-12 8225-3
8205-7 8198-5 8222-4 8190-1 8225-3
8205-8 8207-1 8223-5 8232-1 8225-4
8205-10 8207-2 8223-6 8232-2 8225-7
8210-1 8207-3 8223-7 8232-3 8225-8

Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes publicados en la sede electronica de la Entidad por la
Oficina Asesora de Planeacion.
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Lo anterior evidencia que, los recursos asignados fueron comprometidos y ejecutados conforme a la
programacion establecida, manteniendo coherencia entre la planeacion y la ejecucion real.

3.3.4. Oportunidad de mejora (OM-01-Varios-2026): Anélisis de eventos que impactaron los

resultados de avances fisicos para la vigencia 2025.

Condicion: A partir del andlisis realizado, se identificd el 8% de las metas asociadas a los proyectos
de inversién no alcanzaron el 100% de cumplimiento en la magnitud fisica durante la vigencia 2025.
Particularmente las metas 8205-3 (90%), 8205-4 (96%), 8210-1 (99%), 8210-3 (98%) y 8210-4 (95%),
relacionadas en la tabla No. 4.

Tabla No. 4. Eventos que impactaron los resultados de avances fisicos para la vigencia 2025.

Meta PI |

8205-3

Evaluacion OCI

Durante la vigencia 2025, la Linea Pdrpura Distrital
operé de manera continua, garantizando la orientacion
psicosocial, juridica y seguimiento a mujeres victimas
de violencias. Como resultado de la gestidon
adelantada, se realizaron 40.898 atenciones efectivas
y 16.947 seguimientos, con un cumplimiento fisico
aproximado del 90 % frente a lo programado anual; el
comportamiento de la ejecucién estuvo determinado
por la demanda ciudadana.

45.500

40.898

‘Programado Ejecutado Avance

90%

8205-4

De acuerdo con el reporte realizado en el proyecto de
inversion 8205 con corte a diciembre, la actividad
presenta un cumplimiento del 96% frente a la meta
programada (1.200 atenciones), alcanzando 1.151
orientaciones psico-juridicas efectivas durante la
vigencia 2025. La diferencia del 4% obedece al
caracter reactivo del servicio, cuya activacién depende
exclusivamente de incidentes priorizados ingresados a
través del NUSE 123 y de la voluntariedad de las
mujeres para recibir atenciéon presencial, conforme al
enfoque de derechos y no revictimizacion.

1.200

1.151

96%

8210-1

Al cierre de la vigencia 2025 se aperturaron 1.547
representaciones juridicas, lo que equivale a un
cumplimiento cercano al 99% frente a la meta (13
casos de diferencia). EI comportamiento mensual
mostrd una ejecucion inferior a lo programado (enero:
42 programados vs 20 ejecutados; febrero: 84 vs 79)
asociado principalmente a la contratacion gradual del
equipo de abogadas durante el primer trimestre;
posteriormente se evidenci6 recuperacién y
sobrecumplimiento en algunos meses (por ejemplo,
marzo: 104 vs 163; abril: 109 vs 157; mayo: 109 vs
216). En el ultimo trimestre se observé una disminucion
en el nimero de aperturas (octubre: 215 vs 121;
diciembre: 209 vs 66). En el acumulado, las

1.560

1.547

99%
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Meta PI ‘ Evaluaciéon OCI ‘Programado Ejecutado Avance
representaciones juridicas se distribuyeron asi: 1.201
en procesos administrativos, 310 en penales, 25 en
familia y 11 sin materia especifica, con equipos de
litigio atendiendo asignaciones directas (URI y Ruta
Integral) y frentes de Medidas de Proteccion en
Comisarias, ademas de Ila definicion de
escalonamientos en el Comité Técnico respectivo.
8210-3 | Para la vigencia 2025, la meta registré un cumplimiento | 16.650,00 | 16.329,00 | 98%
fisico acumulado del 98,07% (16.329 mujeres
atendidas frente a 16.650 programadas), con
variaciones relevantes a lo largo del afio. Entre enero y
septiembre se evidencia un desempefio superior o
cercano a lo programado (por ejemplo, enero: 692 vs
479; marzo: 1.224 vs 1.150; julio: 1.795 vs 1.150),
mientras que en el ultimo trimestre se observa un
descenso frente a una programacion incrementada de
manera significativa (octubre: 1.526 vs 2.500;
noviembre: 1.260 vs 2.400; diciembre: 1.190 vs 2.263),
lo cual amplié la brecha acumulada e incidié en que no
se alcanzara el 100%.

8210-4 |Para la vigencia 2025, se evidencia que la| 8.800,00 8.373,00 95%
programacion anual corresponde efectivamente a
8.800 atenciones, segun la suma de las metas
mensuales establecidas. Sin embargo, la ejecucién
acumulada reporta 8.373 mujeres atendidas, lo que
equivale a un cumplimiento del 95,15% frente a la meta
anual, presentando una brecha de 427 mujeres para
alcanzar el 100%. El comportamiento mensual muestra
una leve variacion negativa en enero y febrero
asociada principalmente al proceso de contratacion del
equipo psicosocial, seguida de un sobrecumplimiento
sostenido entre marzo y agosto, mes en el cual incluso
se superaron ampliamente las metas programadas. En
septiembre se logré el cumplimiento exacto de lo
programado; sin embargo, durante el ultimo trimestre
(octubre, noviembre y diciembre) se presenta un
descenso significativo en la ejecucion frente a lo
programado, lo que impacta el resultado final anual. En
consecuencia, aunque el avance es alto y demuestra
una gestién importante en la atencion psicosocial de
mujeres victimas de violencia, la meta no se cumple en
su totalidad para la vigencia 2025, alcanzando un
cumplimiento cercano al 95%.

Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes publicados en la sede electrénica de la Entidad por la

Oficina Asesora de Planeacion.

Sera importante fortalecer el analisis de la programacion fisica, estableciendo acciones preventivas
que mitiguen las posibles desviaciones que puedan presentarse durante la vigencia, con el fin de
garantizar el cumplimiento total de las metas.
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Criterio: Procedimiento DE-PR-24 - Procedimiento Programacion, Actualizacion Y Seguimiento De
Los Planes De Accion De Proyectos De Inversion - V1. Punto 4. Revisar la programacion del plan de
accion de los proyectos de Inversion. Punto 13. Ejecutar el plan de accion de los proyectos de
inversion.

Causa: Posibles debilidades en la planeacién y seguimiento de la programacion fisica de las metas,
sin embargo, sera importante realizar el analisis de causas correspondiente, que les permita
identificar la causa raiz.

Consecuencia: Riesgo de incumplimiento de los objetivos estratégicos asociados a los proyectos
de inversion y se evidencia la necesidad de fortalecer la articulacion entre la planeacién, la capacidad
instalada y el seguimiento oportuno de los proyectos de inversion.

3.3.4.1. Respuesta del auditado: Oficina Asesora de Planeacion

De acuerdo con el Memorando No. 3-2026-000447 del 03/03/2026 recibido mediante Orfeo por la
Oficina Asesora de Planeacién, se enuncia lo siguiente como réplica:

“Respecto a lo observado en las actividades 3 y 4 del Proyecto 8205 y las actividades 1, 3 y
4 del Proyecto 8210, obedecen al comportamiento efectivo de la demanda durante el periodo
reportado.

Las actividades referidas corresponden a productos cuya ejecucion dependen de la
participacion voluntaria de la ciudadania o la activacion de rutas derivadas de situaciones que
afectan a las mujeres, por lo cual su cumplimiento esta condicionado por factores externos
no controlables por la entidad, tales como el nimero de mujeres que acceden a los servicios
y los casos efectivamente registrados.

En consecuencia, estas actividades se tratan de magnitudes con naturaleza de prestacién de
servicios a demanda, condicibn que ha sido informada en los reportes y la misma
problematica establecida en el proyecto. La variacion frente a la magnitud programada no se
asocia a debilidades en la planeacion o la gestion del proyecto, ni a limitaciones
presupuestales u operativas, sino a la dinamica real del contexto territorial durante la vigencia
evaluada.

En este sentido se comparte la ampliacion de esta consideracion remitida por la Subsecretaria
de Fortalecimiento de Capacidades y Oportunidades:

* Proyecto 8210 Consolidacion de la Estrategia de Justicia de Género como mecanismo
para promover los derechos de las mujeres a una vida libre de violencias en Bogota
D.C.

Es importante precisar que las metas asociadas al Proyecto 8210 corresponden a servicios
misionales de atencion directa a mujeres victimas de violencias, cuya activacion depende
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exclusivamente de la demanda ciudadana y de las remisiones efectuadas por autoridades
competentes. En ese sentido:

* Las representaciones juridicas (Actividad 8210-1) se apertura unicamente cuando existe
solicitud expresa de la mujer y se configuran las condiciones juridicas para la intervencion, o
cuando se asignan casos por parte de las URIs, comisarias de familia u otras autoridades.

* Las orientaciones y asesorias juridicas (Actividad 8210-3) dependen del flujo real de mujeres
que acuden a los espacios institucionales o son remitidas a través de la Ruta Integral de
Atencion.

* Las atenciones psicosociales (Actividad 8210-4) estan sujetas a la voluntad de las mujeres
para recibir el servicio, al enfoque de derechos y a la no revictimizacion, lo que impide
establecer una programacion rigida o totalmente predecible.

Por lo anterior, la programacion anual se construye con base en proyecciones técnicas e
histéricos de atencion. En consecuencia, las variaciones observadas (entre el 95% y el 99%)
no obedecen a fallas estructurales de planeacion, sino a la naturaleza reactiva del servicio, el
cual no puede condicionarse al cumplimiento matematico de una meta cuando su activacion
depende de terceros o de la dinamica social de la violencia basada en género.

De igual manera, en la vigencia 2025 se realizaron modificaciones para aumentar la magnitud
de las metas, de acuerdo con la demanda de los servicios prestados, los cuales como se
menciona preliminarmente se efectuan basados en las proyecciones o histéricos de
atenciones.

* Proyecto 8205 - Fortalecimiento de la estrategia de acogida, atencion y prevencioén de
violencias contra las mujeres en el espacio publico y privado en Bogota D.C.

De acuerdo con lo indicado en el informe, las actividades 3 "Realizar 157.500 atenciones
efectivas a través de los diferentes canales de atencion de la Linea Purpura Distrital y los
casos gestionados y analizados en el marco de la integracién con el NUSE 123." y 4 "Brindar
3.150 atenciones psico-juridicas efectivas en emergencia a través de la MovilMujer,
fortaleciendo la respuesta de gestion, atencion y transferencia de voz en urgencia emergencia
de los incidentes asociados a la Agencia Muj." del proyecto de inversién 8205, no alcanzaron
una ejecucion del 100% conforme la magnitud programada para la vigencia 2025.

Al respecto, es pertinente indicar que:

Actividad 3. "Realizar 157.500 atenciones efectivas a través de los diferentes canales de
atencioén de la Linea Pdrpura Distrital y los casos gestionados y analizados en el marco de la
integracién con el NUSE 123.". Es importante recordar que la Linea Purpura Distrital - Mujeres
que escuchan mujeres es un servicio de orientacion que se ofrece a demanda, es decir que
esta pensando principalmente como un canal de entrada para atender las necesidades de la
ciudadania en el canal telefénico y de WhatsApp. En este sentido, aun cuando la proyeccién
de la magnitud programada se realiza tomando en cuenta el comportamiento historico de las
atenciones, el elemento fundamental que determina su comportamiento es la demanda del
servicio.
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Actividad 4. "Brindar 3.150 atenciones psico-juridicas efectivas en emergencia a través de la
MovilMujer, fortaleciendo la respuesta de gestion, atencién y transferencia de voz en
urgencia- emergencia de los incidentes asociados a la Agencia Muj.". Es pertinente indicar
que la Agencia Mujer (AgenciaMUJ), se denomina asi a la Secretaria Distrital de la Mujer
dentro del Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo —C4— como agencia de
recepcion, gestion y despacho de incidentes relacionados con las violencias contra las
mujeres; gestiona, analiza y atiende todos los incidentes priorizados relacionados con
violencias en contra de las mujeres que ingresan a través del Numero Unico de Seguridad y
Emergencia - NUSE 123. Asi mismo, la Moévil Mujer que es el recurso de despacho de la
Agencia, conformado por un vehiculo de atencién en urgencia/emergencia (24/7) tripulado
por una dupla de profesionales que realiza atencion psico-juridica especializada en sitio a los
incidentes que son priorizados con cdodigo de tipificacion 204-Tentativa de Feminicidio.

En este sentido, el principio fundamental de la atencion que se brinda a las ciudadanas
victimas de violencias es la voluntariedad de aceptar la misma.

En complemento a lo anterior, la Direccién de Eliminacion de Violencias realiza un monitoreo
permanente a la ejecucion de las actividades del proyecto de inversion 8205, generando
alertas oportunas que permitan realizar acciones de fortalecimiento de las estrategias con el
fin de dar cumplimiento a lo programado en el plan de accién. (Se adjuntan correos de
monitoreo permanente a la ejecucion) En consideracién de lo anterior, se solicita eliminar la
oportunidad de mejora, toda vez que el incumplimiento del 100 % en algunas actividades no
obedece a deficiencias en la planeacién o en el seguimiento, sino a una condicién particular
de su egjecucion, dado que estas se desarrollan en funcién de la demanda y la voluntariedad
de las mujeres.”

Respuesta de la Oficina_de Control Interno: De acuerdo con el analisis realizado a la réplica
recibida, si bien se reconoce que las actividades evaluadas en los proyectos de inversion 8205 y
8210 corresponden a servicios cuya ejecucion esta influenciada por la demanda ciudadana y por
factores externos asociados a la activacion voluntaria de rutas de atencién por parte de las mujeres
victimas de violencias, dicha condicion no desvirtia el planteamiento ni la pertinencia de la
oportunidad de mejora.

El analisis efectuado se centré en la relaciéon entre la programacion fisica definida y los resultados
efectivamente alcanzados al cierre de la vigencia 2025, identificandose que el 8% de las metas
evaluadas no alcanzaron el 100% de cumplimiento frente a lo programado. Por lo que, las variaciones
observadas entre la magnitud programada y la ejecucion alcanzada contintan siendo un elemento
susceptible de analisis desde la perspectiva del mejoramiento continuo y una adecuada planeacion
y seguimiento.

Adicionalmente, la oportunidad de mejora esté orientada a la necesidad de realizar el analisis de
causas correspondiente que permita identificar los factores que incidieron en los resultados
obtenidos. Entre estos factores, tal como lo menciona la respuesta del auditado, se encuentran
elementos asociados a la dinamica de la demanda ciudadana, la voluntariedad de las mujeres para
acceder a los servicios y la activacion de rutas por parte de otras autoridades. Sin embargo, estos
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mismos elementos refuerzan la importancia de fortalecer los ejercicios de analisis prospectivo y
ajuste de la programacion fisica durante la vigencia, con el fin de mejorar la aproximacién entre las
metas programadas y el comportamiento real de la prestacion del servicio.

De igual manera, es importante sefalar que los niveles de cumplimiento alcanzados (entre el 90% y
el 99%) evidencian una gestion significativa por parte de las areas responsables y reflejan el esfuerzo
institucional en la atencién a mujeres victimas de violencias; sin embargo, desde la perspectiva del
mejoramiento continuo, el analisis de las brechas entre lo programado y lo ejecutado permite
identificar oportunidades para optimizar la programacion futura, ajustar las estimaciones de demanda
y fortalecer la articulacion entre la planeacién estratégica, la capacidad operativa de la entidad y el
comportamiento real de los servicios. En consecuencia, se considera pertinente mantener la
oportunidad de mejora.

3.3.5. Oportunidad de mejora (OM-02-Varios-2026): Andlisis de eventos que impactaron los
resultados de avances de ejecucion presupuestal para la vigencia 2025.

La Secretaria Distrital de la Mujer cuenta con 61 metas de proyectos de inversion (MPI), para las
cuales se asigné un presupuesto total de COP $107.158,47 millones en la vigencia 2025. De este
monto, se ejecutaron COP $106.406,27 millones, quedando un saldo sin ejecutar de COP $752,20
millones, equivalente aproximadamente al 0,7% de los recursos programados. Aunque el nivel de
ejecucion global es alto (99,3%), el andlisis desagregado evidencia que 16 metas (26%) no
alcanzaron el 100% de la ejecucion presupuestal prevista. Ver tabla No. 5.

Tabla No. 5. Eventos que impactaron los resultados de avances de ejecucion presupuestal para la
vigencia 2025.

Proyecto meta Descripcion meta ‘ mag_prog_ano2 mag_ejec_ano2 mag_porc_ano1

8205-2 Realizar la atencion al 100 $1.154,45 $1.144,71 99%
Porciento de personas (mujeres
victimas de violencia de género y
SuUs personas a cargo) que son
acogidas en Casas Refugio.

8205-9 Fortalecer y transversalizar los 4 $2.293,00 $ 2.254,06 98%
Componente(s)  del Sistema
SOFIA con la implementacion y
coordinacién de acciones en el
ambito distrital.

8210-3 Brindar a 44500 Mujer(es) $ 3.488,41 $ 3.467,63 99%
orientacién y asesoria juridica en
los espacios con presencia de la
SDMujer

8210-5 Gestionar 9500 Activacion(es) de $ 870,45 $ 867,30 99,64%
rutas y servicios de la oferta
distrital para la atencion integral a
mujeres
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Proyecto meta ‘ Descripcion meta ‘ mag_prog_ano2 mag_ejec_ano2 mag_porc_ano1l
8221-1 Realizar el 100 Porciento de $ 881,83 $ 866,39 98,25%

atenciones psicosociales

(valoraciones iniciales, asesoria,
seguimientos y cierres) a mujeres
que realizan actividades sexuales
pagadas.

8221-2 Realizar el 100 Porciento de $ 697,78 $ 683,93 98,02%
atenciones juridicas (orientacion,
asesoria y representacion juridica)
a mujeres que realizan actividades
sexuales pagadas.

8221-3 Realizar el 100 Porciento de $ 735,26 $ 717,08 97,53%
atenciones en intervencion de
trabajo social a mujeres que
realizan actividades sexuales

pagadas.
8198-1 Formular 9  Accién(es) de $ 565,58 $ 549,91 97%
transformacion cultural que

promuevan y garanticen el libre
ejercicio de los derechos de las
mujeres y la equidad de género a
través de mecanismos de cambio

cultural y comportamental
desarrollados con las
comunidades.
8222-1 Implementar 3 Estrategia(s) que $ 697,57 $ 675,61 97%

contribuyan al reconocimiento y
garantia de los derechos de las
mujeres en sus diferencias vy
diversidad.

8190-3 3 - Ejecutar 1 Estrategia(s) para $ 469,30 $ 461,67 98%
garantizar la operacion tecnoldgica
de los Centros de Inclusién Digital
y sus aulas itinerantes.

8181-1 1 - Producir 4 Boletin(es) con datos $ 1.058,74 $1.047,57 99%
sobre los derechos de las mujeres
8181-2 2 - Elaborar 16 Estudio(s) y/o $2.686,75 $2.643,09 98%

investigaciones con informacion
sobre la situacién de derechos de
las mujeres con enfoque de género
y diferencial

8225-1 1 - Implementar el 100 Por ciento $5.122,51 $5.025,46 98%
de los planes de gestién para el
cierre de brechas FURAG

8225-2 2 - implementar al 92 Por ciento la $ 825,92 $ 793,87 96%
Politica de Gestiéon Documental
institucional

8225-5 5 - Implementar 1 Plan(es) $4.749,82 $4.433,21 93%
Estratégico de Tecnologias de la
Informacion
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Proyecto meta Descripcion meta ‘ mag_prog_ano2 mag_ejec_ano2 mag_porc_ano1l
8225-6 6 - Implementar 1 Estrategia(s) $1.223,74 $ 1.209,54 99%
para el fortalecimiento de la gestion
contractual institucional

Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes publicados en la sede electrénica de la Entidad por la
Oficina Asesora de Planeacion.

Las metas con desviaciones presupuestales presentan niveles de ejecucion entre el 93% vy el
99,64%, destacandose casos como la implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion (8225-5) con un 93%, la Politica de Gestion Documental (8225-2) con 96%, y metas
asociadas a transformacion cultural, enfoque diferencial y atencién integral que registran ejecuciones
entre el 97% y el 99%. Si bien estas variaciones no son criticas, reflejan la oportunidad para fortalecer
la precision en la estimacion presupuestal. En este sentido, se recomienda robustecer el analisis
previo a la programacién presupuestal.

Criterio: Procedimiento DE-PR-24 - Procedimiento Programacion, Actualizacion Y Seguimiento De
Los Planes De Accion De Proyectos De Inversion - V1. Punto 4. Revisar la programacién del plan de
accion de los proyectos de Inversion. Punto 13. Ejecutar el plan de accidén de los proyectos de
inversion.

Causa: Posible falta de una planificacion presupuestal alineada con la capacidad real de ejecucion,
sin embargo, sera importante realizar el analisis de causas correspondiente, que les permita
identificar la causa raiz.

Consecuencia: Generacién de saldos no ejecutados al cierre de la vigencia, afectando la ejecucion
total prevista y la optimizacion del uso de los recursos asignados.

3.3.5.1. Respuesta del auditado: Oficina Asesora de Planeacion.

De acuerdo con el Memorando No. 3-2026-000447 del 03/03/2026 recibido mediante Orfeo por la
Oficina Asesora de Planeacion, se enuncia lo siguiente como réplica:

“En atencién a la oportunidad de mejora relacionada con el analisis de los eventos que
impactaron la ejecucion presupuestal en la vigencia 2025, es pertinente contextualizar que la
Secretaria Distrital de la Mujer alcanzé una ejecucion del 99,3% del presupuesto asignado,
ubicandose en el puesto 10 entre 41 entidades distritales. Este resultado se encuentra por
encima del promedio general del Distrito (96,7%), lo que evidencia un desempefio
presupuestal favorable durante la vigencia evaluada.

Una ejecucion superior al 97% refleja una gestion financiera eficiente y alineada con la

planeacioén institucional, en la medida en que los recursos fueron comprometidos y ejecutados
conforme a los planes, proyectos y metas del Plan Distrital de Desarrollo.
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Asimismo, el mantenimiento de una adecuada programacion financiera, control de
compromisos y seguimiento a la ejecucion permitio alcanzar este nivel sin comprometer la
sostenibilidad presupuestal ni la capacidad de cumplimiento de obligaciones futuras. En el
marco del proceso de planeacion presupuestal, los proyectos de inversion realizan
anualmente la programacion de recursos con base en la asignacién definida para cada uno,
distribuyéndolos en actividades conforme a las acciones requeridas para el cumplimiento de
las magnitudes fisicas y metas asociadas. En este contexto, los proyectos 8205, 8210, 8221,
8198, 8222, 8190, 8181 y 8225 presentan, en promedio, porcentajes de ejecucion
presupuestal superiores al 97% en las actividades sefialadas, lo cual evidencia niveles
satisfactorios de ejecucion y ausencia de afectacion en el cumplimiento general de la entidad.

Adicionalmente, el porcentaje de compromisos de recursos de inversion alcanzé el 99,40%,
garantizando la contratacion necesaria para la prestacion permanente e ininterrumpida de los
servicios ofrecidos a las mujeres del Distrito. Lo anterior se refleja en el cumplimiento de las
actividades programadas y en los resultados reportados frente al Plan Distrital de Desarrollo.

El porcentaje diferencial no ejecutado (0,7%) obedece principalmente a economias
generadas en procesos contractuales adelantados en el dltimo trimestre de la vigencia,
particularmente en el mes de diciembre, donde conforme a la modalidad de contratacion se
presentaron diferencias entre los valores inicialmente estimados y los finalmente adjudicados.
Esta situacién corresponde a dinamicas normales del cierre presupuestal y no constituye
evidencia de deficiencias en la planeacién ni afectacion en la ejecuciéon de los procesos
institucionales.

En consecuencia, considerando el nivel global de ejecucion, el desemperio comparativo
frente al Distrito y la ausencia de impacto en el cumplimiento misional, se estima que la
situacion descrita no configura una debilidad estructural en la gestion presupuestal de la
entidad.

No obstante, en el marco del mejoramiento continuo, se continuara fortaleciendo el analisis
de variaciones presupuestales por meta y la estimacion técnica de recursos, con el fin de
optimizar aun mas la precision en la programacioén financiera. En consecuencia, con
fundamento en los argumentos técnicos expuestos y en el analisis comparativo presentado,
se considera que la situacion observada se encuentra debidamente justificada y atendida, sin
que se evidencie una afectacion material a la gestion presupuestal de la entidad y se genere
una oportunidad de mejora.”

Respuesta de la Oficina de Control Interno: Una vez revisada la réplica presentada, se reconoce

el desempeno presupuestal general alcanzado por la SdMujer durante la vigencia 2025, evidenciado
en un nivel de ejecucion del 99,3% del presupuesto asignado, resultado que incluso se ubica por
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encima del promedio distrital reportado para el mismo periodo. Este comportamiento refleja una
gestion presupuestal favorable y un adecuado seguimiento a la ejecucién de los recursos de inversion
a nivel institucional.

Sin embargo, es importante precisar que la oportunidad de mejora planteada en el informe no
cuestiona el desempeno global de la entidad ni desconoce el nivel satisfactorio de ejecucion
presupuestal alcanzado. El analisis efectuado tuvo como propdsito verificar de manera particular el
comportamiento de la ejecucion por meta proyecto de inversion, identificandose que 16 metas,
equivalentes al 26%, no alcanzaron el 100% de ejecucion frente a lo programado para la vigencia
2025, presentando niveles de ejecucién entre el 93% y el 99,64 %.

En este sentido, desde la perspectiva del control interno y del enfoque de mejoramiento continuo
resulta pertinente promover el analisis de las diferencias identificadas entre la programacién
presupuestal y la ejecucion efectiva de los recursos a nivel de meta. Respecto al argumento expuesto
relacionado con que el saldo no ejecutado corresponde principalmente a economias generadas en
procesos contractuales adelantados durante el ultimo trimestre de la vigencia, la OCI considera que
esta explicaciéon constituye precisamente un insumo relevante para el analisis de las variaciones
presupuestales, el cual puede contribuir a mejorar los ejercicios de estimacién y programacién de
recursos en vigencias futuras.

Asi mismo, el hecho de que la ejecucion global del presupuesto alcance niveles superiores al 99%
no excluye la pertinencia de analizar las variaciones que se presentan a nivel de meta, dado que el
seguimiento detallado a estos comportamientos contribuye a mejorar la calidad de la programacion
presupuestal y a optimizar la asignacion y uso de los recursos publicos.

En consecuencia, teniendo en cuenta que la observacion se orienta a promover el fortalecimiento de
los procesos de analisis y mejora continua en la programacion y ejecucion presupuestal, y que la
misma no desconoce el desempeno general alcanzado por la entidad, se considera pertinente
mantener la oportunidad de mejora.

3.3.6. Debilidades en el diligenciamiento del formato DE-FO-5.

Condicién 1: En la revision del formato DE-FO-5 correspondiente a la meta Pl 8205-7, se evidencio
que la sumatoria de los valores consignados en la columna “Programacion” mes a mes asciende a
2.200 atenciones, mientras que la programacion oficial aprobada para la vigencia establece una meta
anual de 2.837 atenciones y seguimientos psico-juridicos. Lo anterior genera una diferencia de 637
atenciones entre lo registrado en el instrumento DE-FO-5 y la programacion anual definida para la
meta en la vigencia.

Aunque la ejecucién acumulada al cierre alcanzoé el 100% de la meta anual (2.837 atenciones), la
diferencia identificada evidencia una inconsistencia entre el valor programado en el formato DE-FO-
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5y la programacion oficial de la vigencia, lo que afecta la coherencia del instrumento y la trazabilidad
de la informacion reportada.

Condicion 2: En la meta Pl 8205-8 se observé que la ejecucion anual alcanzé las 25.600 atenciones
socio-juridicas previstas como meta de la vigencia; sin embargo, la sumatoria de la programacion
mensual registrada en el formato DE-FO-5 corresponde a 24.000 atenciones, presentandose una
diferencia de 1.600 frente a la programacion oficial anual establecida.

Esta situacién evidencia una falta de correspondencia entre los valores registrados en el formato DE-
FO-5 y la programacion aprobada para la vigencia, lo cual puede afectar la consistencia de los
reportes, la confiabilidad del seguimiento y la integridad de la informacién utilizada para el analisis
institucional.

Por lo anterior, sera importante verificar y ajustar la programaciéon mensual de las metas cuando es
necesario para que su sumatoria coincida plenamente con la meta anual aprobada, garantizando
coherencia, consistencia en los registros y alineacion entre la herramienta de seguimiento en el
marco de planeacion institucional.

Tabla No. 6. Eventos que impactaron los resultados de avances de ejecucion presupuestal para la

vigencia 2025.
Meta PI Descripcion Meta mag_prog_ano2 ‘
8205-7 |Brindar 7000 Atencién(es) y seguimientos 2837

psico-juridicos a los casos de mujeres
victimas de violencia en el espacio y el
transporte publico remitidos

8205-8 | Brindar 80000 Atencién(es) socio-juridicos a 25600
las mujeres victimas de violencias que
ingresan a las instituciones prestadoras de
salud publica IPS- y fortalecer las
capacidades técnicas del sector salud

Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes publicados en la sede electronica de la Entidad por la

Oficina Asesora de Planeacion.

Condicién 3: En la revision del formato DE-FO-5 con corte a diciembre de la vigencia, se evidencio
que los proyectos de inversion Pl 8223-5, 8223-6, 8200-1, 8200-3 y 8200-4 no cuentan con el registro
completo y consolidado de la informacion mes a mes, desde enero hasta diciembre, en el archivo
excel del mes de diciembre.

Esta situacién deja en evidencia que el instrumento no refleja de manera integra la trazabilidad de la

ejecucion durante toda la vigencia, ni contiene el consolidado detallado que permita verificar el
comportamiento mensual, los avances acumulados y la correspondencia entre programacion y
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ejecucion. Lo anterior afecta la coherencia técnica del documento y limita la posibilidad de realizar
un analisis integral y cronoldgico del cumplimiento de las metas, mes a mes.

Por lo anterior, sera importante fortalecer los mecanismos de revision y validacion mensual del
formato DE-FO-5, asegurando que la informacion sea registrada de manera completa, oportuna y
consistente para todos los proyectos de inversion.

Criterio: Procedimiento DE-PR-24 - Procedimiento Programacion, Actualizacion y Seguimiento de
los Planes de Accion de Proyectos de Inversion - V1. Punto 4. Revisar la programacion del plan de
accion de los proyectos de Inversidén. Punto 13. Ejecutar el plan de accion de los proyectos de
inversion. Punto 20. Realizar el seguimiento al plan de accion de los proyectos de inversién. Punto
21. Revisar el seguimiento al plan de accién de los proyectos de inversion.

Causa: Posibles debilidades en el control y verificacion de la informacién consignada en el formato
DE-FO-5 frente a la programacion de la vigencia, asi como falta de validacién oportuna de la
informacion registrada de los proyectos de inversion, sin embargo, sera importante realizar el analisis
de causas correspondiente, que les permita identificar la causa raiz.

Consecuencia: Aumenta el riesgo de afectar la confiabilidad de la informacion institucional,
dificultando los procesos de analisis, control y verificacion, y pudiendo generar inconsistencias en los
reportes oficiales de seguimiento a la gestion.

3.3.6.1. Respuesta del auditado: Oficina Asesora de Planeacion

De acuerdo con el Memorando No. 3-2026-000447 del 03/03/2026 recibido mediante Orfeo por la
Oficina Asesora de Planeacién, se enuncia lo siguiente como réplica:

“Respecto al formato DE-FO-5 “PROGRAMACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO
PLAN DE ACCION DE PROYECTOS DE INVERSION” diligenciado por el proyecto 8205, no
presenta ninguna inconsistencia ni esta mal diligenciado. La columna de “PROGRAMACION”
al sumar los valores de la columna, estos son iguales al valor que se indica en la celda
“ANUALIZACION DE LA ACTIVIDAD’ vigencia 2025 y la columna de “EJECUCION”, presenta
los valores efectivamente ejecutados.

Es importante sefialar que el proyecto 8205 realizé una modificaciéon formal en el mes de
septiembre a las magnitudes de las actividades 4, 6, 7 y 8. Dicha modificacién quedd
debidamente registrada en la hoja “Control de Cambios” del mismo formato, ajustando tanto
la columna de “Programacion” como la celda de “Anualizacion de la Actividad”, garantizando
la trazabilidad de los cambios efectuados. En ese sentido, el instrumento mantiene coherencia
interna y registro documentado de las variaciones aprobadas.

Adicionalmente, conforme a los lineamientos emitidos por la Secretaria Distrital de

Planeacién, en relacién con el seguimiento con corte a 31 de diciembre de 2025,
establecieron que en los casos en que la ejecucion superara la programacion, esta debia
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ajustarse para igualarla, dejando la ejecucion en el 100 %. Esta situacion se evidencio en las
actividades 5, 6, 7 y 8 del proyecto 8205, en las cuales el plan de accion refleja una ejecucion
superior a la programada; sin embargo, en SEGPLAN la magnitud se ajusta al 100%,
conforme a dicha directriz. Es de aclarar, que esa reprogramacion se ve en el plan de acciéon
de la vigencia 2026, manteniendo consistencia metodologica entre instrumentos.

(--)

La Direccion distrital de programacion, seguimiento a la inversion y plan de desarrollo —
DDPSIPD de la Secretaria Distrital de Planeacion - SDP a través de comunicacion electronica
del 6 de enero de 2026, con asunto “Indicaciones actualizacién y seguimiento corte 31 de
diciembre de 2025 - Segplan 27, indico:

o administracion los cumplimientos de los indicadores, actividades, programas y objetivos
SRR se permiten en maximo el 100%, por lo cual, en caso de cumplimientos superiores se

M Ll

\ 7) Cumplimiento maximo 100%: De acuerdo con las Indicaciones dadas por la

debera ajustar la programacion y registrar en [os componentes de gestion y de inversion
la justificacion correspondiente con el fin de garantizar la relevancia estratégica del
acuerdo de Plan de desarrolio

Los porcentajes de avance de los indicadores se muestran en los reportes del componente
de gestion, en una imagen similar a la siguiente;

T N S ySeremnorves TeIa00gens 5 e B b del CNGOS

Ao Frogaeacon | meran Vigeos Avwrcn
B Do & Vigwca [

X0k 200 2000 0 10
2% 45000 180 & 00 | 5 | A0
0% 0 00 000 0 (')
X7 3000 (1) N
Tord X6 aar U plar: e deaaml | VA

Se anexa copia de la comunicacion y el archivo anexo.

En cuanto a los proyectos de inversion 8200 y 8223, el formato DE-FO-5 se encuentra
diligenciado de enero a diciembre; sin embargo, algunas filas correspondientes a los primeros
meses se encuentran ocultas dentro del archivo, lo cual puede generar la percepcion de
informacién incompleta. No obstante, la totalidad de los registros se encuentra incorporada y
disponible en el instrumento.

En consecuencia, del analisis realizado se concluye que no se evidencian debilidades en el
diligenciamiento del formato ni afectaciéon a la coherencia, consistencia o integridad de la
informacién reportada. Las diferencias identificadas obedecen a ajustes formales
debidamente registrados y a lineamientos metodolégicos de cierre, manteniéndose la
trazabilidad y confiabilidad del instrumento.

No obstante, en el marco del mejoramiento continuo, se revisara la visibilidad de las filas
ocultas y se reforzara la validacion cruzada entre la programacion mensual y la meta anual,
con el fin de evitar interpretaciones erréneas en futuras revisiones.”

Respuesta de la Oficina de Control Interno: Una vez analizada la réplica presentada por la Oficina

Asesora de Planeacion y revisados los soportes aportados, asi como los lineamientos emitidos por
la Secretaria Distrital de Planeacion relacionados con el cierre de seguimiento con corte a 31 de
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diciembre de 2025 en el sistema SEGPLAN, la OCI procedioé a realizar un nuevo analisis de la
Condicion 1y 2.

En este sentido, se evidencié que la Secretaria Distrital de Planeacion estableciéo como lineamiento
metodoldgico que los cumplimientos de indicadores, actividades, programas y objetivos no
pueden superar el 100% de lo programado, razon por la cual, en aquellos casos en los que la
ejecucion real supere la programacion establecida, se debe realizar el ajuste correspondiente para
reflejar el cumplimiento maximo del 100%, garantizando asi la consistencia de los reportes del
componente de gestién y del componente de inversion.

En aplicacion de este lineamiento, la entidad realizé los ajustes correspondientes en el seguimiento
de las actividades del proyecto de inversion 8205, situacion que explica la diferencia identificada
inicialmente entre la programacion mensual registrada en el formato DE-FO-5 y la programacion
anual aprobada para la vigencia, dado que la ejecucion real de algunas actividades supero la
programacion inicialmente establecida y posteriormente debid ajustarse para efectos del reporte
institucional.

En consecuencia, y teniendo en cuenta que la diferencia observada obedece a la aplicacién de los
lineamientos para el cierre de la vigencia y no a una inconsistencia en el diligenciamiento del
instrumento, la Oficina de Control Interno considera procedente eliminar la Condicién 1y 2 de la
presente oportunidad de mejora.

Por otro lado, frente a la aclaracién relacionada con la existencia de filas ocultas en los proyectos de
inversion 8200 y 8223, se evidencid que la informacion correspondiente si se encuentra registrada
en el archivo del formato DE-FO-5 con corte a diciembre de la vigencia. Sin embargo, se identifico
que algunas filas correspondientes a los primeros meses del afio se encontraban ocultas dentro del
archivo Excel, situacion que generd inicialmente la percepcion de ausencia de informacion en el
consolidado del instrumento.

En este sentido, se determind que la situacién observada no obedece a una falta de inclusion o
registro de la informacién en el formato, sino a una condicién de visualizacion del archivo derivada
de la configuracion de filas ocultas dentro de la hoja de calculo. Por lo anterior, y teniendo en cuenta
que la informacidon mensual se encuentra efectivamente incorporada en el instrumento y que no se
evidencio ausencia de registro ni afectacion a la integridad de la informacion reportada, la Oficina de
Control Interno considera procedente eliminar la condicién 3 de la presente oportunidad de mejora.

En consecuencia, y dado que las condiciones que dieron origen a la oportunidad de mejora fueron

aclaradas con la informacion remitida por la Oficina Asesora de Planeacién, se procede a eliminar
la oportunidad de mejora.
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3.4. Giros efectuados durante la vigencia 2025 para la ejecucion de los proyectos de
inversion.

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital (PDD) “Bogota Camina Segura” la Secretaria Distrital de
la Mujer (SdMujer) apropié un total de $107.158,47 millones para la ejecucion de los proyectos de
inversion durante la vigencia 2025.

De acuerdo con el seguimiento presupuestal con corte al 31 de diciembre de 2025, se evidencian
avances significativos en los giros efectuados para la financiacién de los proyectos. El
comportamiento general de los giros muestra niveles de ejecucion superiores al 80% en el 84.6% de
los proyectos, lo cual da cuenta de una gestion presupuestal activa y orientada al cumplimiento de
las metas institucionales. Sin embargo, se identifican variaciones entre proyectos que requieren
analisis particular para comprender las dinamicas de ejecucion y las posibles brechas frente a lo
programado.

A continuacion, se describen los resultados derivados del analisis de la informacion de los Pl.

3.4.1. Cumplimiento (c): Proyectos de Inversion con alta ejecucién presupuestal.

Tras la verificacion de los proyectos de inversién, se identificd que los siguientes alcanzaron un nivel
destacado de ejecucién presupuestal, con valores entre el 90 % y 100 % del total asignado:

Tabla No. 7. Giros de los proyectos de inversion con alta ejecucion presupuestal.

Giros % de
Efectuados giros
(millones de entrega

$COP) dos
PI-8210 |Consolidacién de la Estrategia de Justicia de Género como| $11.017,23 | 90,05%
mecanismo para promover los derechos de las mujeres a una vida
libre de violencias en Bogota D.C.).

PI-8232 | Implementacién de estrategias para el empoderamiento econémico| $ 1.765,25 95,67%
de las mujeres en toda su diversidad en Bogota D.C.
PI-8200 | Implementacién de las politicas publicas PPMYEG y PPASP parala| $2.575,35 95,38%
garantia de los derechos de las mujeres.
Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes publicados en la sede electrénica de la Entidad por la

Oficina Asesora de Planeacion.

Proyecto

de Nombre del Proyecto de Inversion
Inversion

3.4.2. Oportunidad de mejora (OM-04-Varios-2026): Fortalecimiento en la Ejecucion
Presupuestal de Proyectos con Desempeno Moderado.

Condicioén: De la verificacion efectuada, se identificé que algunos proyectos de inversion presentan
una ejecucion presupuestal moderada, con valores entre el 59 % y 90 %, lo que sugiere la necesidad

Pagina 27 de 33



S SEGUIMIENTO, EVALUACION Y Cédigo: SEC-FO-2
%3 CONTROL S UL
) Radicado: 3-2026-000522
ALCALDIA MAYOR INFORME DE Fecha de Emisién: Fecha: 11-03-2026
sy AUDITORIA / SEGUIMIENTO 19/03/2024

de fortalecer los procesos de planificacion y ejecucién de recursos. Los proyectos con este
comportamiento son:

Tabla No. 8. Giros de los proyectos de Inversion con desempeio moderado.

Proyecto Nombre del Proyecto de Inversion Giros % Ejecucion
de Efectuados | Presupuestal
Inversion (millones
de $COP
PI-8198 | Estrategia de transformacion cultural de la Secretaria de la Mujer. | $ 1.956,58 89,76%
PI-8219 | Fortalecimiento del Sistema Distrital de Cuidado. $10.688,53 | 87,44%
PI-8205 | Estrategia de acogida y prevencién de violencias contra mujeres. | $30.102,94 | 87,26%
PI-8222 | Servicios con enfoque diferencial para la ciudadania y mujeres| $ 1.450,06 86,44%
diversas.
PI-8221 |[Atencion a mujeres que ejercen actividades sexuales pagadas| $ 1.992,37 86,07%
(ASP).
PI-8223 | Participacion y transversalizacion de la politica publica de género. | $ 12.628,61 84,88%
PI-8207 | Estrategia de comunicacién sobre derechos de las muijeres. $1.983,51 84,62%
PI-8190 | Desarrollo de capacidades digitales para la inclusién social. $1.437,92 82,85%
PI-8225 | Mejoramiento del modelo de operacion de la Secretaria. $11.070,43| 74,88%
PI-8181 | Produccion de informacion sobre los derechos de las mujeres. $2.236,42 59,71%

Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes publicados en la sede electrénica de la Entidad por la
Oficina Asesora de Planeacion.

Si bien la mayoria de los proyectos superan el 80% de ejecucion, la existencia de saldos no girados
al cierre de la vigencia evidencia la necesidad de fortalecer la articulacion entre la programacion
presupuestal, la gestion contractual y el seguimiento operativo, con el fin de reducir rezagos y
optimizar el uso oportuno de los recursos.

Criterio: Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcién) establece la obligacion de optimizar la
asignacion y uso de los recursos publicos para asegurar su impacto en los programas y proyectos
institucionales.

Causa: La ejecucion moderada de estos proyectos puede estar asociada a la falta de seguimiento y
monitoreo oportuno, impidiendo la toma de decisiones correctivas en tiempo real para mejorar la
ejecucion, sin embargo, sera importante realizar el analisis de causas correspondiente, que les
permita identificar la causa raiz.

Consecuencia: Aumenta la dificultad para alcanzar las metas estratégicas del PDD,
comprometiendo el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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3.4.2.1. Respuesta del auditado: Oficina Asesora de Planeacion

De acuerdo con el Memorando No. 3-2026-000447 del 03/03/2026 recibido mediante Orfeo por la
Oficina Asesora de Planeacién, se enuncia lo siguiente como réplica:

“En atencién a la oportunidad de mejora relacionada con el fortalecimiento de la ejecucion
presupuestal en proyectos con desemperio moderado, es pertinente precisar que el analisis
presentado se basa en el indicador de giros, el cual no refleja de manera integral el nivel de
ejecucion de los proyectos de inversion, dado que este indicador depende del momento de
causacion y pago de las obligaciones derivadas de los procesos contractuales.

En ese sentido, los proyectos sefialados presentan altos niveles de compromiso de recursos,
lo cual evidencia que la contrataciéon requerida para el desarrollo de las actividades fue
realizada oportunamente durante la vigencia. Los porcentajes de giros observados responden
principalmente a la dinamica propia de la ejecucion contractual, en la cual parte de los pagos
se materializan al cierre de la vigencia o quedan constituidos como reservas presupuestales
o cuentas por pagar, sin que ello implique retrasos en la ejecucion fisica de las actividades o
afectaciones al cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo.

En relacion con la ejecucion de los giros, es importante precisar que estos se realizan
conforme a la modalidad y el cronograma de pagos definidos en cada proceso contractual,
los cuales son establecidos por las areas responsables y sus respectivas supervisiones. Asi
mismo, se realiza seguimiento permanente al cumplimiento de los pagos conforme a lo
dispuesto en el Manual de Supervisiéon de la Entidad, lo cual permite garantizar el control
sobre la ejecucion contractual y financiera de los proyectos de inversion.

Adicionalmente, algunos recursos constituidos como reservas presupuestales al cierre de la
vigencia obedecen a la forma de pago establecida en determinados contratos, como ocurre
con la operacion de estrategias institucionales tales como Casa Refugio y la Linea Purpura
Distrital, cuyos contratos contemplan pagos en mensualidades vencidas, de acuerdo con los
servicios efectivamente prestados, soportados, facturados y recibidos a satisfaccion por la
supervision.

De igual forma, al analizar el comportamiento de los giros en el contexto distrital, se evidencia
que la Secretaria Distrital de la Mujer presenta un desempefio acorde con la dinamica general
de las entidades del Distrito. Mientras el nivel agregado de giros distrital se ubic6 en 81,4 %,
la Secretaria alcanzé un 84,8 %, situandose por encima del promedio del Distrito y ocupando
el puesto 18 entre 42 entidades, lo que refleja un comportamiento consistente con los niveles
de ejecucion observados en la administracion distrital.

Asimismo, la entidad alcanzé una ejecucion presupuestal del 99,3 %, superando el promedio

distrital de ejecucion (96,7%), lo cual evidencia una gestion eficiente de los recursos
asignados y un adecuado seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversion.
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En este sentido, los porcentajes de giros identificados obedecen a dinamicas normales del
ciclo presupuestal y contractual y no evidencian debilidades estructurales en los procesos de
planificacién, seguimiento o ejecuciéon de los proyectos de inversion, ni afectan el
cumplimiento de las metas estratégicas del Plan Distrital de Desarrollo.

En consecuencia, teniendo en cuenta que el comportamiento de los giros de la Secretaria se
encuentra dentro de los rangos observados a nivel distrital y por encima del promedio general,
asi como el alto nivel de ejecucion presupuestal alcanzado en la vigencia, se considera que
la situacion analizada responde a dinamicas propias del ciclo presupuestal y contractual y no
evidencia debilidades en los procesos de planificacion, seguimiento o ejecucion de los
proyectos de inversiéon de la entidad por lo que se solicita”

Respuesta de la Oficina de Control Interno: De acuerdo con la verificacion realizada, se reconocen
las aclaraciones relacionadas con la dinamica propia del ciclo presupuestal y contractual,
particularmente en lo referente a la diferencia existente entre los niveles de compromiso de recursos
y el indicador de giros, asi como el hecho de que parte de los pagos asociados a determinados
contratos puedan materializarse al cierre de la vigencia o constituirse como reservas presupuestales
0 cuentas por pagar.

El analisis efectuado por la Oficina de Control Interno se orienté a revisar de manera especifica el
comportamiento del indicador de giros a nivel de proyectos de inversién, identificandose que algunos
de estos presentan niveles de ejecucion entre el 59% y el 90%, lo cual evidencia la existencia de
recursos comprometidos cuyo pago efectivo se materializa en momentos posteriores al cierre de la
vigencia o queda constituido como reservas presupuestales.

En este sentido, aun cuando dicha situacion puede corresponder a dinamicas propias de la ejecucién
contractual y a las condiciones de pago establecidas en los contratos, desde la perspectiva del control
interno resulta pertinente analizar estos comportamientos con el fin de fortalecer la articulacién entre
la programacion presupuestal, la gestién contractual y la programacién financiera de los pagos,
buscando optimizar la oportunidad en la ejecucion de los recursos y reducir la generacion de saldos
pendientes de giro al cierre de la vigencia.

Asi mismo, el analisis del indicador de giros constituye un insumo relevante para la gestion
institucional, en la medida en que permite evaluar la oportunidad con la que los recursos
comprometidos se traducen en pagos efectivos, aspecto que resulta fundamental para garantizar la
adecuada ejecucion del presupuesto publico y la eficiencia en el uso de los recursos asignados a los
proyectos de inversion.

De igual forma, la oportunidad de mejora planteada no desconoce qué parte de los recursos puedan
constituirse como reservas presupuestales conforme a las condiciones contractuales definidas por la
entidad; sin embargo, el analisis de estas situaciones permite identificar oportunidades para
fortalecer la programacion y el seguimiento a la ejecucion contractual, especialmente en aquellos
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proyectos donde los porcentajes de giros se encuentran por debajo de los niveles promedio
observados. En consecuencia, se considera pertinente mantener la oportunidad de mejora.

4. CONCLUSIONES

Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de la Mujer ejecuté $106.406,27 millones de
los $107.158,47 millones programados, alcanzando una ejecucion presupuestal global
aproximada del 99,30%, quedando $752,20 millones sin ejecutar.

De las 61 Metas de Proyecto de Inversion (MPI) programadas: 56 metas (92 %) cumplieron
la magnitud fisica programada, 5 metas (8 %) no alcanzaron el 100 % de cumplimiento fisico,
aunque registraron avances entre el 90 % y el 99 %.

En materia de ejecucion presupuestal por metas:45 metas (73,77 %) alcanzaron el 100 % de
ejecucion presupuestal, 16 metas (26,23 %) no ejecutaron la totalidad del presupuesto
programado, aunque la mayoria registré ejecuciones superiores al 93 %.

De los 13 Proyectos de Inversion (Pl) analizados: 3 proyectos (23 %) superaron el 95 % de
ejecucion presupuestal, 10 proyectos (77 %) presentaron ejecuciones entre el 59,71 % vy el
89,76 %, clasificandose con desempefio moderado.

En términos generales, el comportamiento de la vigencia 2025 refleja un alto nivel de cumplimiento
institucional, con mas del 90% de metas ejecutadas fisicamente y mas del 99% del presupuesto
comprometido, aunque persisten oportunidades de mejora en cuanto a los instrumentos y
consistencia técnica del seguimiento.

5. RECOMENDACIONES

Realizar un analisis especifico sobre las 5 metas (8%) que no alcanzaron el 100% de
cumplimiento fisico, identificando causas y definiendo acciones preventivas que permitan
cerrar brechas en proximas vigencias.

Fortalecer la planeacion financiera de los 10 proyectos con ejecucién moderada (entre 59,71
% y 89,76 %), estableciendo mecanismos de seguimiento que permitan adoptar medidas
correctivas durante la vigencia y no al cierre del ano.

Establecer un control de validacién técnica del formato DE-FO-5 antes de su publicacion,
asegurando que: La programacion mensual coincida con la meta anual aprobada, no existan
diferencias aritméticas entre la sumatoria mensual y el total anual, la ejecucién acumulada
sea consistente con la programacion oficial. Asi como asegurar la presentacion y visibilidad
de la informacién contenida en este instrumento, con el fin de facilitar su consulta, verificacion
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y analisis por parte de las instancias de control y seguimiento.

= Garantizar el diligenciamiento completo mes a mes desde enero hasta diciembre en todos los
proyectos de inversion, especialmente en las 5 metas donde se evidenciaron vacios de
informacion, asegurando trazabilidad y confiabilidad en el seguimiento.

= Documentar formalmente las variaciones relevantes en ejecucién fisica o presupuestal,
dejando evidencia que respalde desviaciones justificadas (demanda ciudadana, procesos
contractuales, ajustes operativos, entre otros).

= Fortalecer la articulacion entre la Oficina Asesora de Planeacion y las areas responsables de
cada proyecto, garantizando coordinacion permanente entre planeacion, ejecucion y
seguimiento.

6. PLAN DE MEJORAMIENTO

Conforme a los resultados presentados se solicita informar a esta Oficina en los siguientes diez (10)
dias habiles posteriores a la comunicacion del informe final, las acciones de mejora a implementar,
en cumplimiento.

7. ANEXOS

CONTENIDO PRESENTACION NOMBRE DE ARCHIVO

N/A N/A N/A

8. FIRMAS

c_ﬁo@;ﬁb

Reviso y Aprobd

Elaboro

Karol Mishelld Tausa Garcia Diana Carolina Peralta Delgadillo
Auditor (a) Interno Jefa Oficina de Control Interno
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Notas finales:

=  Lanaturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar supeditada al cumplimiento del Plan
Anual de Auditorias Internas, se encuentra limitada por restricciones de tiempo y alcance, razén por la que procedimientos mas
detallados podrian develar asuntos no abordados en la ejecucion de esta actividad.

] La evidencia recopilada para propositos de la evaluaciéon efectuada versa en informacion suministrada por (dependencias
proveedoras de informacién durante la auditoria interna), a través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina de Control
Interno. Nuestro alcance no pretende corroborar la precision de la informacion y su origen.

»  Las “Oportunidades de Mejora”y “Recomendaciones” sera importante que sean analizadas, y se incentiva su tratamiento a través de

los planes de mejoramiento en virtud de la posible materializacion de un riesgo y la mejora continua.

. La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional de la Administracion de la Entidad.

. La comunicacién interna remisoria del presente resultado de trabajo de auditoria interna se constituira como el informe ejecutivo e
incluira como minimo el resumen del resultado, las recomendaciones y la solicitud del plan de mejoramiento.
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