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Introduccion

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026,
suscrito por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y en la Circular Externa No.
24 del 28 de noviembre de 2025, expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, el Programa de Bienestar Social e Incentivos 2026 de la Secretaria Distrital de la Mujer se
orienta al disefio e implementacion de estrategias que contribuyan al mejoramiento de las condiciones

de vida personal, familiar y laboral de todas y todos los servidores publicos.

Este programa tiene como propdsito fortalecer el bienestar integral, la felicidad y el sentido de
pertenencia institucional, mediante la promociéon de espacios de interaccion, esparcimiento y
participacion, dirigidos tanto a las servidoras y servidores como a sus familias. De esta manera, se
busca impactar positivamente el clima laboral y aportar al cumplimiento de la misionalidad institucional,

a través del fortalecimiento del compromiso y la identificacion con la Entidad.

La Secretaria Distrital de la Mujer reconoce que su talento humano constituye su principal activo y que,
cuando este se encuentra motivado y valorado, se potencia su capacidad para desempefiarse de
manera competente, eficiente y creativa. Lo anterior no solo favorece el adecuado ejercicio de las
funciones asignadas, sino que impulsa procesos de innovacién y mejora continua, necesarios para

responder de forma oportuna y efectiva a las crecientes demandas de la ciudadania.

En este contexto, se presenta el Programa de Bienestar Social e Incentivos 2026, el cual, a través de
sus actividades y estrategias, busca atender los intereses, expectativas y necesidades de las servidoras
y servidores de la Entidad, identificadas mediante la encuesta de preferencias y necesidades en materia

de bienestar aplicada en el mes de diciembre de 2025.

1. Objetivo

Disefar, ejecutar y promover iniciativas y estrategias integrales de bienestar laboral, respiro y
desconexion para las servidoras y los servidores publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer, a través

de acciones institucionales que promuevan el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, con el
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propésito de fortalecer el reconocimiento al buen desempefio y asi consolidar la identidad institucional

y la vocacion por la prestacidon de un servicio publico integro.

2. Alcance

El Programa de Bienestar Social e Incentivos abarca desde la realizacién del diagnostico para la
identificacion de las necesidades, intereses y expectativas de las servidoras y servidores de la Entidad,
hasta su ejecucion y evaluacion, incluyendo la definicion e identificacion de los recursos necesarios
para la planeacion, desarrollo y seguimiento de las actividades que lo conforman. De esta manera, el
programa garantiza una implementacion integral, coherente y alineada con las prioridades

institucionales, con los recursos disponibles y con el bienestar del talento humano.

3. Marco Conceptual:

El programa de bienestar social e incentivos esta compuesto por el programa de bienestar y el plan de

incentivos de los que trata el Decreto 1083 de 2015.

El Plan de Bienestar esta dirigido a todas las servidoras y servidores de la entidad, y sus familias, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 (modificado por la Ley 1960 de 2018) y
paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2. del Decreto 1083 de 2015, (modificado por el articulo 4 del Decreto
051 del 16 de enero de 2018)

El Plan de Incentivos esta dirigido a todas las servidoras y servidores publicos de carrera administrativa
y de libre nombramiento y remocién, los cuales son objeto de incentivos como reconocimiento al

desempefio individual.

A continuacion, se presentan definiciones que enmarcan el desarrollo del presente programa:

» Programas de bienestar social: El Decreto Ley 1567 de 1998, define: “Los programas de
bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo

deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
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empleado con el servicio de la entidad en la cual labora (...)"

> Bienestar laboral: Segun Chiavenato (2004)" “el bienestar laboral se refiere a la proteccion de los
derechos e intereses sociales de los empleados en la organizacion, buscando la realizacion
personal mediante el ejercicio del derecho al trabajo en condiciones de seguridad econémica y

personal, y el adecuado funcionamiento del trabajador dentro del medio laboral (...)".

Asi mismo, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2022),
establece que: “el bienestar de los empleados se refiere a un sentimiento general de satisfaccion
y realizacién en y a través del trabajo que abarca, pero va mas alla de la ausencia de problemas
de salud fisica y mental. El bienestar en el trabajo se relaciona con una experiencia individual (ya
sea fisica, emocional o psicolégica) de situaciones y limitaciones del entorno laboral. Por ejemplo,
el bienestar en el trabajo hace que una persona esté motivada y sea mas propensa a tomar la
iniciativa. Por tanto, el bienestar en el trabajo esta directamente relacionado con el nivel de

productividad laboral™®

» Entorno Laboral Saludable: La Organizacion Mundial de la Salud - OMS lo define como aquel en
el que los trabajadores y directivos colaboran en el proceso de mejora continua para proteger y
promover la salud, seguridad y bienestar de los trabajadores y la sustentabilidad del ambiente de

trabajo

» Salud Mental: La Ley 1616 de 2013, modificada por la Ley 2460 de 2005, en su articulo 3 lo define
como: “(...) un estado dinamico que se expresa en la vida cotidiana a través del comportamiento
y la interaccion de manera tal que permite a los sujetos individuales y colectivos desplegar sus
recursos emocionales, cognitivos y mentales para transitar por la vida cotidiana, para trabajar, para
establecer relaciones significativas y para contribuir a la comunidad. La Salud Mental es de interés
y prioridad nacional para la Republica de Colombia, es un derecho fundamental, es tema prioritario
de salud publica, es un bien de interés publico y es componente esencial del bienestar general y

el mejoramiento de la calidad de vida de colombianos y colombianas”

" Chiavenato, I. (2004). Calidad de vida laboral. Gestion del talento humano. Colombia: McGraw Hill.
2 Informe “Promocion de la salud y el bienestar en el trabajo: politicas y practicas”, noviembre de 2022.
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» Transformacion digital: “Integracion de la tecnologia digital en todas las areas de una empresa,
cambiando fundamentalmente la forma en que opera y entrega valor a los clientes”. Por lo tanto,
no se refiere solo a la obtencion de sistemas y dispositivos de ultima generacion, sino en la
utilizacion suficiente de estas herramientas tecnolégicas y de los datos, estableciendo una cultura
para su uso con el propdsito de crear un ecosistema digital en donde las servidoras y los servidores

puedan interactuar con las herramientas digitales y mantener niveles 6ptimos de bienestar.

» Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado: El cual esta conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interactian con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de

contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales (Art. 13 Decreto 1567 de 1998).

» Planes de Incentivos: Los planes de incentivos para los empleados se orientaran a reconocer los
desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos
que la conforma., asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.” (Art.
29 Decreto 1567 de 1998).

> Area de Intervencién: Para promover una atencién integral al empleado y proporcionar su
desempefio productivo, los programas de bienestar social que adelanten las entidades publicas
deberan enmarcarse dentro del area de proteccién yservicios sociales y del area de calidad de vida
laboral.” (Art. 22 Decreto 1567 de 1998).

» “(...)se entendera por familia el conyuge o compafero(a) permanente, los padres del
empleado y los hijos hasta los 25 afos o discapacitados mayores, que dependan
econémicamente del servidor.”. (Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2. del Decreto 1083 de 2015,

modificado por el articulo 4 del Decreto 051 del 16 de enero de 2018).

PG-FO-19 V1



¢ Fecha: 30/01/2026
Qe id,
ALCALDIA MAYOR Version: 03
_DEBOGOTADL | PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
SECRETARIA DE LA MUJER Pa’glna 9 de 49

n ] Codigo: GTH-PRG- 3
% GESTION DEL TALENTO HUMANO

En la elaboracion y ejecucion del presente plan es importante también tener en cuenta el siguiente

glosario: 3.

>

Igualdad de oportunidades. Igual acceso y control por parte de mujeres y hombres sobre los
bienes, servicios y recursos del Distrito Capital, teniendo en cuenta las diferencias de género en
cuanto a intereses, necesidades y demandas.

Igualdad de trato. Proteccion de la dignidad humana de las mujeres contra toda forma de
discriminacion, en los distintos ambitos de las relaciones y la convivencia familiar, social, politica,

educativa y cultural.

Equidad de género. Ejercicio pleno de los derechos, y disfrute equitativo entre mujeres y hombres,

de los bienes, servicios y recursos del Distrito Capital.

Justicia de género. Las autoridades de la Administracion Distrital emprenden las acciones
necesarias para contribuir a la disminucion y eliminacién de las barreras que enfrentan las mujeres
para denunciar los hechos de violencia y discriminacion, garantizando una oportuna, eficaz e

idénea atencidén y reparacion.

Diversidad: Reconocimiento y valoracion de las diferencias generacional, cultural, étnica,
identidad campesina, religiosa, ideologica, socioecondmica, territorial, orientacion sexual y las

originadas en la condicion de discapacidad, de las mujeres que habitan en el Distrito Capital.

Autonomia: Reconocimiento de las capacidades y libertades de las mujeres para definir y actuar
en consonancia con sus proyectos individuales y colectivos de vida y de organizacién social.

Enfoque. La Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género esta orientada por el enfoque de
derechos y de género. Los derechos humanos de las mujeres son universales, indivisibles e

interdependientes. Estos se hacen efectivos mediante la igualdad real entre mujeres y hombres.

Otros conceptos importantes para tener en cuenta son*:

>

Enfoque de Derechos de las Mujeres. Reconocimiento de la igualdad real y efectiva de los

3 Decreto Distrital 166 de 2010, “Por el cual se adopta la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género en el Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones”

4 Acuerdo 584 de 2015 “Por medio del cual se adoptan los lineamientos de la politica publica de mujeres y equidad de género en el Distrito
Capital y se dictan otras disposiciones
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derechos de las mujeres; el Distrito los garantiza y restablece en los casos de vulneracion.
Enfoque Diferencial. Reconocimiento y transformacion de las desigualdades que impidan el
ejercicio pleno de los derechos de las mujeres por razones de raza, etnia, ruralidad, cultura,
situacion socioecondémica, identidad de género y orientacidn sexual, ubicacion geografica,
discapacidad, religidn, ideologia y edad. Se concreta en la incorporacion de acciones afirmativas
para transformar las condiciones de discriminacion, desigualdad y subordinacion.

Enfoque de Género. Reconocimiento y transformacioén de las relaciones de poder jerarquizadas
que subordinan a las mujeres, producen discriminacién y desigualdad de género, lo cual debe
eliminarse.

Salud Menstrual. Se refiere al estado de bienestar fisico, mental y social en relacién con el ciclo
menstrual. Comprende el acceso a informacién precisa y oportuna, a productos de higiene
menstrual seguros y adecuados, a servicios de salud de calidad y a entornos que permitan
gestionar la menstruacién de manera digna, segura y sin estigmas, discriminaciéon ni barreras
sociales, culturales o econdmicas. La salud menstrual reconoce la menstruacién como un proceso
natural y hace parte del ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos, asi como de la

promocion de la igualdad de género y la dignidad humana.®

4. Responsables o lider de proceso

La Direccion de Talento Humano es la responsable de la formulacién, ejecucion, implementacion,

cumplimiento y evaluacién del Programa de Bienestar Social e Incentivos.

5. Objetivos estratégicos

o Promover la salud fisica, mental y emocional de las servidoras y servidores publicos de la
Entidad mediante la implementacion de espacios de atencion y prevencién, que contribuyan al

fortalecimiento de su bienestar integral y al mejoramiento de su desempefio en el ambito laboral.

e Fomentar el desarrollo de actividades que promuevan un equilibrio saludable entre la vida

personal y laboral de las y los servidores publicos, mediante la gestion de sus talentos y el

5 Adaptado de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Guidance on
Menstrual Health and Hygiene; y Naciones Unidas, enfoque de derechos humanos sobre la salud menstrual.
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fortalecimiento de relaciones positivas con su entorno, con el fin de contribuir a su bienestar

integral y a un mejor desempefio en el ambito laboral.

o Fortalecer el reconocimiento y la valoracion de la trayectoria, la vocacion y el desempefio de las
y los servidores publicos de la Entidad, mediante la generacién de espacios que destaquen el
compromiso, la excelencia y la integridad en la prestacion del servicio publico, en cumplimiento
de la normativa vigente, con el fin de consolidar el sentido de pertenencia institucional y

promover una cultura de mérito y excelencia.

e Impulsar la integracién del talento humano de la Entidad mediante el desarrollo de actividades
ludicas que consoliden la cultura organizacional, fomenten el sentido de pertenencia y
promuevan el reconocimiento del esfuerzo y las labores diarias de las servidoras y servidores
publicos, contribuyendo a la creacion de un ambiente organizacional positivo, colaborativo y

orientado al mejoramiento continuo y a la excelencia en el desempefo laboral.

6. Lineas de accion o componentes

6.1 Diagnéstico

El Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Secretaria Distrital de la Mujer, responde a un diagndstico
realizado a partir de la siguiente fuente de informacién: Resultados de la Encuesta virtual “ENCUESTA
DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES Y PREFERENCIAS PARA EL PLAN DE BIENESTAR 2026,

en cumplimiento con lo previsto en el procedimiento interno GTH-PR-22.
6.1.1 Resultados de la encuesta virtual

Tabla 1. Ficha Técnica

FICHA TECNICA

Poblacion Total: 162 servidoras y servidores en la planta de la SDMujer
al 5 de diciembre de 2025

Numero y porcentaje de 102 personas, pero 1 manifesté no estar de acuerdo

personas que diligenciaron con el tratamiento de datos, razén por la cual se

la encuesta: presentan 101 respuestas, lo que equivale al 62.34%
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No. De preguntas formuladas:

Veinticuatro (24)

Fecha de Inicio de Encuesta:

5 de diciembre de 2025

Fecha de Finalizacion de

Encuesta:

23 de diciembre de 2025

Dependencia responsable:

Direccion del Talento Humano

6.1.2 Caracterizacion de la poblacién de la Secretaria Distrital de la Mujer

Numero de personas que diligencié la encuesta por dependencias:

¢ & & & &5 @& & & & & & & & " & 0

Imagen 1. Caracterizacién de poblacion

Despacho de la Secretaria

Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades
¥y Opertunidades

Subsecretaria del Cuidado y Politicas de lgualdad
Subsecretaria de Gestion Corporativa

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Contrel Internc

Oficina de Contrel Disciplinario Interno
Direccidn de Gestion del Conocimiento

Direccién de Enfoque Diferencial

Direccién de Derechos y Disefic de Politica

Direccion de Territonalizacion de Derechos y
Participacian

Direccidn de Eliminacion de Violencias contra las
Mujeres y Acceso a la Justicia

Direccién Administrativa y Financiera
Direccion de Talento Humano
Direccion de Contratacion

Direccion del Sistema de Cuidado

a7

12

0 10 20

[EE]
=]

foe
]

Fuente: elaboracion propia Direccidon de Talento Humano, SDMujer
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Numero de personas que diligencié la encuesta por cargo:

¢ & & & & & & = @ 9

Imagen 2. Caracterizacion de poblacion por cargo

CONDUCTOR

AUXILIAR ADMINISTRATIVA - AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

TECNICA ADMINISTRATIVA - TECNICO
ADMINISTRATIVO

PROFESIONAL UMIVERSITARIA - PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

PROFESIONAL ESPECIALIZADA - PROFESIONAL
ESPECIALIZADO

JEFA DE OFICINA - JEFE DE OFICINA,
DIRECTORA TECNICA - DIRECTOR TECNICO
SUBSECRETARIA

ASESCORA

SECRETARIA

4

26

=

10 20 30 40

Fuente: elaboracion propia Direccion de Talento Humano, SDMujer

Numero de personas que diligencié la encuesta por estado civil:

® & & ¢ @0 @

Imagen 3. Caracterizacion de poblacion — estado civil

SOLTERA - SOLTERO 54
CASADA - CASADO 26
SEPARADA - SEPARADO &
UNIGN LIBRE 15
VIUDA - VIUDO 0
DIVORCIADA - DIVORCIADO 0

0 20 40 60

Fuente: elaboracién propia Direccion de Talento Humano, SDMujer

Nota: Si usted imprime este documento se considera “copia no controlada” por lo tanto, debe consultar la version vigente en el sitio oficial de
los documentos del SIG.
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Numero de personas que diligencié la encuesta por rango de edad:
Imagen 4. Caracterizacion de poblaciéon — rango de edad
) Il
® 18 A28 ANCS 1 0% 27%
® 29 A39 ANOS 27
@ 40 A 50 ANCS 42
® 51.461AROS a0
® 62 ANOS EN ADELANTE 1
42%

Fuente: elaboracion propia Direccion de Talento Humano, SDMujer.

Numero de personas que diligencio la encuesta por con quienes vive:

® & & & & & ¢ & O 0 @

Imagen 5. Caracterizacion de poblacion — residente hogar

ESPOSA - ESPOSO
MADRE ¥/0 PADRE

SUEGRA /O SUEGRO
NIETAS ¥/O NIETOS

HIJAS Y/O HUOS

SOBRINAS ¥/O SOBRINOS
HERMAMNAS Y/O HERMANOS
VIVE SOLA O SOLO

TiAs Y/Q TIOS

ABUELA Y/O ABUELO

Otras

36

29

(=]
=)
[a=)
oy
L]

Fuente: elaboracién propia Direccion de Talento Humano, SDMujer.
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Numero de personas que diligencié la encuesta indicando si tienen hijas y/o hijos o no:

Imagen 6. Caracterizacion de poblacion — tiene hijas y/o hijos

35%
@ sl b6
& NO 35
B65%
Fuente: elaboracién propia Direccidon de Talento Humano, SDMujer.
Numero de personas que diligencio la encuesta indicando el numero de hijas y/o hijos que tiene:
Imagen 7. Caracterizacién de poblacion — Numero de hijas y/o hijos
5%
wl
¢ 1 L
e 25
38%
e 3 3 56%
e 4 1

Fuente: elaboracién propia Direccion de Talento Humano, SDMujer.
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6.1.3 Resultados Generales de la encuesta
PREGUNTA 1: ; POR QUE PARTICIPARIA EN LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR?

Imagen 8. Caracterizacién de poblacién — Pregunta 1

PARA FORTALECER ¥ AMPLIAR LOS LAZOS DE

]
® AMISTAD 3
@ PARA REALIZAR ACTIVIDAD FiSICA 26 I
o PARAIMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE e ==
AUTOCUIDADO EN SU DIA A Dia
@ PARA COMPARTIR CON LA FAMILIA 64 ]
@ PARA FORTALECER EL BIENESTAR Y LA ARMONIA 42 |
o PARABUSCAR EL EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA s =S
LABORAL Y SOCIAL
]
@ PARA FORTALECER LA SALUD MENTAL 64
@ PARA BUSCAR LA FELICIDAD LABORAL 30 I
@ Otras 1 |

=]

20 40 60
Fuente: elaboracion propia Direcciéon de Talento Humano, SDMujer.

PREGUNTA 2: ;POR QUE NO PARTICIPARIA EN LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR?

Imagen 9. Caracterizacién de poblacion — Pregunta 2

@ POR LA ELEVADA CARGA LABORAL 41 ]
& POR PROBLEMAS O DIFICULTADES DE SALUD 19 ]
° POROUE LAS ACTIVIDADES NO SON DE SU - [

AGRADO
@ POR FALTA DE TIEMPO 47 ]
° PORCUE 5U JEFA O JEFE INMEDIATO MO LE . e

AUTORIZA

I

® NINGUNA DE LAS ANTERIORES 2
® Otras T -

0 10 20 30 40 50

Fuente: elaboracion propia Direccién de Talento Humano, SDMujer.

Nota: Si usted imprime este documento se considera “copia no controlada” por lo tanto, debe consultar la version vigente en el sitio oficial de
los documentos del SIG.
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PREGUNTA 3: ;CUALES SON SUS PREFERENCIAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS?
Imagen 10. Caracterizacion de poblacion — Pregunta 3

TORMEQS GRUPALES (BOLIRANA, TEJIQ, BOLOS,

® ' 69 |
° In{]EFé.r:.,EEi LI::I"E‘ITEEJALES {NATACION, TENIS DE . _

® CICLISMO 8 o

® TORNEQS DEPORTIVOS DISTRITALES 10 .

@ CAMINATAS 71 |
@ BICIPASEOS 19 I

® ATLETISMO 5 |

® MURC DE ESCALAR 16 ]

& Otras 6 [ |

=)
ra
=]
oo
(=]
[=3]
o)
(=]
=1

Fuente: elaboracién propia Direccion de Talento Humano, SDMujer.
En esta pregunta, las servidoras y servidores dieron otras respuestas como:
e Actividades que no requieran esfuerzo muscular.
e Caminatas para personas con discapacidad.

PREGUNTA 4: ; CUALES SON SUS PREFERENCIAS DE ACTIVIDADES RECREATIVAS?

Imagen 11. Caracterizacion de poblaciéon — Pregunta 4

@ ACTIVIDADES DE INTEGRACION 51 |
@ VACACIONES RECREATIVAS 26 |

@ CIRCUITOS HIDRICOS 26 |

@ PARQUE DE DIVERSIONES 20 I

@ SOLTERAS ¥ SOLTERCS 15 I

@ D& DULCE - DISFRACES HIJAS E HUOS g I

& Otras 2 | ]

L]
(=)
=]
e
=]

Fuente: elaboracion propia Direccion de Talento Humano, SDMujer.
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PREGUNTA 5: ; CUALES SON SUS PREFERENCIAS DE ACTIVIDADES CULTURALES?:

Imagen 12. Caracterizacion de poblaciéon — Pregunta 5

& RECORRIDOS EN MUSEOQS 12 ]
& TALLER DE MANUALIDADES 22 [ ]
@ ENTRADAS PARA CINE 87 e
@ ENTRADAS PARA TEATRO a7 I
@ ENTRADAS PARA CONCIERTOS 49 I
@ RECORRIDO EN TREN 35 I
@ STAND UP COMEDY 28 [
& Otras 1 |
0 20 40 60 a0 100

Fuente: elaboracion propia Direccion de Talento Humano, SDMujer.

PREGUNTA 6: ; CUALES SON SUS PREFERENCIAS DE ACTIVIDADES DE SALUD FiSICA?

Imagen 13. Caracterizacion de poblacion — Pregunta 6

@ PAUSAS ACTIVAS 43 ]

@ JORNADAS DE SALUD VISUAL 21 I

@ JORNADAS DE DONACION DE SANGRE 10 [ ]

#® JORNADAS DE VACUNACION 22 I

® JORNADAS DE PREVENCION DE ENMFERMEDADES 17 s

@ JORNADAS DE ALIMENTACION SALUDABLE L e

@ JORNADAS DE ZUMBA - RUMBA 38 I

& MASAJES o ]
& Otras 2 1

0 20 40 60 80

Fuente: elaboracién propia Direccidon de Talento Humano, SDMujer.

Nota: Si usted imprime este documento se considera “copia no controlada” por lo tanto, debe consultar la version vigente en el sitio oficial de
los documentos del SIG.
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PREGUNTA 7: ;CUALES SON SUS PREFERENCIAS DE ACTIVIDADES DE SALUD MENTAL?:

Imagen 14. Caracterizacion de poblaciéon — Pregunta 7

@ PAUSAS MENTALES 31 I
Py ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL (GRUPAL E A2 ]
INDIVIDUAL)
]
@ CAPACITACIONES EN APOYO EMOCIONAL 27
@ /ORNADAS DE PRIMEROS AUXILIOS » |
PSICOLOGICOS
e
@ JORNADAS DE YOGA 48
|
@ Otras 2

[=]
-
[=]

20 30 40 50

Fuente: elaboracién propia Direccidon de Talento Humano, SDMujer.

PREGUNTA 8: ;,CUALES SON SUS PREFERENCIAS DE TEMAS PARA LAS FERIAS DE
SERVICIOS?
Imagen 15. Caracterizacion de poblacion — Pregunta 8

@® TURISMO 7 ]
@ EDUCACION 32 D
® VIVIENDA 46 ]
@ FINANZAS 33 ]
@ SEGURIDAD SOCIAL 7 e
@ SEGUROS 10 s
SALUD (VISUAL, ORAL CUIDADO DE LA PIEL
] 42 ]
ETC)
& Otras 1 |

[=]

20 40 60 a0

Fuente: elaboracién propia Direccion de Talento Humano, SDMujer.

Nota: Si usted imprime este documento se considera “copia no controlada” por lo tanto, debe consultar la version vigente en el sitio oficial de
los documentos del SIG.
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PREGUNTA 9: ;QUE ESTRATEGIAS CONSIDERA APROPIADAS PARA INTERIORIZAR Y
APROPIAR EL CODIGO DE INTEGRIDAD DE LA ENTIDAD?

Imagen 16. Caracterizacion de poblacion — Pregunta 9

® BOLETINA 24 ]

® JUEGOS INTERACTIVOS 55 ]
® ACTIVIDADES PRESENCIALES L) I

® CORREOS ELECTRONICOS INFORMATIVOS 21 ]

@ ACTIVIDADES VIRTUALES 12 I

® CINEFORO 23 I

@ PIEZAS INFORMATIVAS 18 I

@ Otras 0

=]
.l

2 40 60
Fuente: elaboracién propia Direccion de Talento Humano, SDMujer.

PREGUNTA 10: ;PARTICIPARIA DE LAS ACTIVIDADES DE INTERIORIZACION Y APROPIACION
DEL CODIGO DE INTEGRIDAD DE LA ENTIDAD?

Imagen 17. Caracterizacion de poblacion — Pregunta 10

® 5l 87
& NO 4
& MNOSABE 10

Fuente: elaboracién propia Direccion de Talento Humano, SDMujer.
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PREGUNTA 11: ;CONSIDERA QUE HAY ASPECTOS POR MEJORAR EN RELACION CON EL
CLIMA LABORAL?

Imagen 18. Caracterizacion de poblacion — Pregunta 11

42%
® 35l 59

® NO 42 58%

Fuente: elaboracién propia Direccidon de Talento Humano, SDMujer.

PREGUNTA 12: S| SU RESPUESTA FUE SI, INDIQUE CUALES ASPECTOS: Frente a esta pregunta
se resaltan las siguientes respuestas dadas por las y los servidores publicos que seleccionaron Sl en

la pregunta anterior:

v" Revisar la posibilidad de ampliar la cantidad de empleos teletrabajables.

v Fortalecer la empatia.

v Incentivar la comunicacion asertiva, el respeto por el descanso y las jornadas laborales,
reforzar la motivacion cuando se logran las labores, aspectos de un lider y trabajo en equipo.

v Realizar el reconocimiento de los logros.

<

Promover actividades de autocuidado para equipos de trabajo.

v Fortalecer los procesos de evaluacion de desempefio laboral para que las directivas se
involucren mas en ellos. Expedir lineamientos para la presentacion de las evidencias y
productos de éstas EDL.

v Analizar los traslados que se solicitan, para que se realicen bajo criterios justos y equitativos.

<

Fortalecer el trabajo en equipo.

v' Fortalecer la comunicacion interna, promover espacios de retroalimentaciéon constructiva y
asegurar una distribucion equilibrada de las cargas de trabajo.

v" Mejorar el manejo y tratamiento de las situaciones personales que se generan en los

entornos laborales.

v" Comunicacién asertiva entre el nivel central y las CIOMS.
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PREGUNTA 13: RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS GENERALES: Como ultima pregunta de la

encuesta de diagndstico de necesidades se consultaron recomendaciones y sugerencias generales,

donde se obtuvieron las siguientes respuestas, entre otras:

Y/
0'0

Y/
0'0

R/
0'0

Y/
0'0

R/
0'0

R/
0'0

Validar la posibilidad de ampliar la cantidad de acomparfantes a las actividades de bienestar
realizadas.

Mayor oportunidad en las convocatorias de las actividades de bienestar, de cara a las dinamicas
de las CIOM.

Realizar mas actividades presenciales.

Revisar la viabilidad de imponer amonestaciones o sanciones simbdlicas a las personas que se
inscriben a las actividades y no asisten sin razén justificada.

Propender porque las actividades se desarrollen desde el inicio de la vigencia.

Incentivar que las convocatorias para participar de las diferentes actividades se realicen con
suficiente anterioridad.

Tener espacios presenciales en la CIOMs para trabajar temas de clima laboral.

Adicional al diagnéstico realizado y expuesto anteriormente, se recibieron los resultados de la

medicion del indice de desarrollo del Servicio Civil Distrital y realizada por el Departamento

Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, donde se identificaron algunas recomendaciones

que son adoptadas e incluidas en el presente programa. Dichas acciones estan enfocadas

principalmente en la consolidacion de acciones relacionadas con el salario emocional, el impulso en

la promocion de los fondos FRADEC y el FEDHE y la promocién del uso del Aula del Saber Distrital

como un espacio permanente y prioritario para la capacitacion y el fortalecimiento de las habilidades

blandas y competencias comportamentales de las y los servidores de la Secretaria.

Realizado el analisis de la informacion suministrada tanto a través de la herramienta de diagnéstico de

necesidades, los resultados de la medicion del indice de desarrollo del Servicio Civil Distrital realizada

por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD al interior de la Entidad y

consolidando los ejes del modelo de la felicidad laboral, del Programa Nacional de Bienestar 2023 —

2026, los lineamientos establecidos en la Circular Externa No. 24 del 28 de noviembre de 2025,
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expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y conforme a lo establecido en

el marco normativo y legal relacionado, se elabor6 el presente plan de accion.

7. Desarrollo documento
7.1 Plan de Bienestar:

El Plan de Bienestar Social para la vigencia 2026 se elabora sobre la base del Modelo de Bienestar
para la Felicidad Laboral del Distrito Capital y en el Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026 el cual

define 5 ejes de trabajo, asi:

7.1.1 Eje de Equilibrio Psicosocial

Reconoce la importancia de la adopcion de herramientas y estrategias que permiten a las servidoras y
servidores publicos enfrentar los desafios derivados de estos cambios, asi como las diferentes
circunstancias que afectan su estabilidad laboral y emocional. El objetivo es ofrecer un soporte
adecuado que facilite la adaptacion a las nuevas dinamicas de trabajo, garantizando el bienestar y el

rendimiento de los empleados en un entorno laboral en constante transformacion.

Sus componentes son:

7.1.1.1 Factores psicosociales:

Este componente comprende el conjunto de actividades orientadas a prevenir afectaciones a la salud
fisica, psiquica y social de las y los servidores publicos, mediante la identificacion, evaluacién y
mitigacién de los riesgos laborales. Asimismo, promueve la humanizacién del trabajo a través de
iniciativas de salario emocional, las cuales buscan mejorar la calidad de vida laboral, fortalecer el
bienestar integral del personal y propiciar un entorno de trabajo mas saludable y equilibrado. Estas
acciones contribuyen a la generacién de condiciones laborales que favorecen la estabilidad, asi como

el desarrollo personal y profesional de las y los colaboradores.

7.1.1.2 Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.

Este componente engloba el conjunto de actividades orientadas a proteger y fortalecer la dimension

personal y familiar de las y los servidores publicos, contribuyendo al bienestar integral en estos ambitos.
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A través de dichas acciones, se promueve un equilibrio saludable entre la vida personal, familiar y

laboral, lo cual impacta de manera positiva en el clima organizacional y en el desempefio laboral.
7.1.1.3 Calidad de vida laboral

Este componente se orienta al desarrollo de actividades enfocadas en el reconocimiento de la labor de
las servidoras y los servidores publicos, asi como en la creacion de ambientes laborales propicios que,
desde la entidad, favorezcan el fortalecimiento de sus competencias, habilidades y destrezas. Mediante
estas acciones se pretende valorar el esfuerzo y compromiso de los colaboradores, promover su
crecimiento profesional y estimular su formacion continua y el perfeccionamiento de sus capacidades,
contribuyendo de esta manera a mejorar la calidad del servicio ofrecido y a incrementar su nivel de

satisfaccion laboral.

7.1.2 Eje de Salud Mental

Este eje comprende un conjunto de acciones orientadas a apoyar la salud mental de las y los servidores
publicos, con el propésito de promover un bienestar integral. A través de estas iniciativas se busca
fortalecer la conciencia sobre las propias aptitudes, asi como brindar herramientas para la adecuada
gestion del estrés asociado a sus cargos y funciones, permitiéndoles mantener un equilibrio emocional
y una productividad sostenible. De este modo, el fomento del cuidado de la salud mental contribuye a

mejorar el rendimiento, la resiliencia y la satisfaccion de los colaboradores en el entorno laboral.

Sus componentes son:

7.1.2.1 Higiene mental o psicoldgica:

Este componente se enfoca en el desarrollo de acciones orientadas a preservar la salud mental de las
y los servidores publicos, promoviendo su armonia con el entorno sociocultural. Su finalidad es
contribuir al bienestar integral de los colaboradores, fortaleciendo el equilibrio emocional y social que
impulse su desarrollo personal y profesional. Asimismo, estas acciones buscan mejorar de manera
continua la calidad de vida de los empleados, en concordancia con el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y el Sistema de Vigilancia Epidemiolégica, garantizando un

entorno laboral saludable, preventivo y favorable para el desempenio institucional.
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7.1.2.2 Prevencion de nuevos riesgos a la salud

Este componente se relaciona con la salud de las y los servidores publicos y tiene como propdsito
contribuir al mejoramiento de su bienestar y calidad de vida. Para ello, se implementaran diversas
estrategias orientadas a promover un entorno saludable, tanto en el ambito fisico como emocional,
favoreciendo el desarrollo integral de los colaboradores. Dichas estrategias estan concebidas para
fortalecer la prevencion, el cuidado de la salud y la adopcidon de habitos saludables, garantizando que

cada servidor publico pueda desempefar sus funciones de manera 6éptima, equilibrada y sostenible.

7.1.3 Eje de Diversidad e Inclusién

Las acciones en materia de diversidad, inclusién y equidad estan orientadas a promover un entorno
laboral justo, seguro y respetuoso para todas las personas, sin distincion de género, raza, etnia, religion,
discapacidad u otra condicion. Estas iniciativas contemplan la prevencion, atencién y adopcién de
medidas de proteccion frente a todas las formas de violencia contra las mujeres y la violencia basada
en género, asi como ante cualquier manifestacion de discriminacién. Asimismo, buscan garantizar la
igualdad de oportunidades, el respeto por la dignidad humana y la construcciéon de un espacio laboral
inclusivo, en el que todas las personas puedan desarrollarse profesionalmente sin temor a la exclusion

0 a la violencia, fortaleciendo una cultura organizacional equitativa y libre de discriminacion.

Sus componentes son:

7.1.3.1 Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad:

Este componente se refiere a las actividades orientadas a promover la inclusién laboral, la diversidad
y la equidad en el entorno de trabajo, garantizando un ambiente justo, seguro y respetuoso para
todas las personas. Asimismo, busca prevenir practicas irregulares y asegurar el cumplimiento de la
normativa vigente en materia de no discriminacion y trato igualitario. Las estrategias que lo
conforman estan dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades, eliminar barreras y fortalecer
una cultura organizacional inclusiva, en la que se reconozca el valor de la diversidad y se respeten

los derechos de todas las personas que integran la entidad.
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7.1.3.2 Prevencion, atenciéon y medidas de proteccion:

Las actividades orientadas a la prevencion, atencién y adopcién de medidas de proteccion frente a
todas las formas de violencia contra las mujeres y la violencia basada en género, asi como frente a
cualquier tipo de discriminacion por motivos de raza, etnia, religion, discapacidad u otras condiciones,
tienen como finalidad garantizar un entorno seguro, respetuoso y libre de violencia para todas las
personas. Estas acciones comprenden procesos de sensibilizacion y capacitacién del personal sobre
la igualdad de género y el respeto por la diversidad, la implementacion de protocolos claros de atencion
y proteccioén a las victimas, y el fortalecimiento de mecanismos de denuncia confidenciales, accesibles
y eficaces. En conjunto, se busca erradicar practicas discriminatorias y violentas, promoviendo una

cultura de respeto, inclusion y equidad tanto en el ambito laboral como social.

7.1.4 Eje Transformacién Digital

Este componente se orienta a la transicion hacia una organizacién inteligente, a través de la
incorporacion de tecnologia, informacién y herramientas innovadoras que superan las barreras fisicas
tradicionales. Su propdésito es aprovechar las herramientas digitales para recopilar, analizar y gestionar
de manera eficiente una mayor cantidad de informacion sobre las servidoras y los servidores publicos,
facilitando la comunicacion, optimizando la gestion del bienestar y fortaleciendo la toma de decisiones.
De esta forma, se busca agilizar y simplificar los procesos y procedimientos administrativos,
promoviendo un entorno laboral mas eficiente, moderno y alineado con las necesidades de los

colaboradores, al tiempo que se potencia el bienestar y la productividad organizacional.
7.1.4.1 Creacion de cultura digital para el bienestar:

o Fortalecimiento de las competencias en el uso de herramientas y aplicaciones digitales

disponibles de la entidad.
7.1.4.2 Analitica de datos para el bienestar:

¢ Implementar los sistemas dispuestos por el DASCD para la obtencion, registro, seguimiento y

control de la informacion.

7.1.4.3 Creacion de ecosistemas digitales
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7.1.5 Eje de Identidad y Vocacién por el Servicio Publico

Este componente comprende las acciones orientadas a fortalecer en las servidoras y los servidores
publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, promoviendo la apropiaciéon
de los valores establecidos en el Codigo de Integridad de la Secretaria. A través de estas iniciativas
se busca afianzar el compromiso con la mision institucional y la excelencia en la prestacion del
servicio, contribuyendo al incremento de los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de
interés. De esta manera, al consolidar una cultura organizacional basada en principios éticos y

orientada al bienestar colectivo, se mejora tanto la percepcién interna como externa de la entidad.

7.2 Plan de Incentivos

7.21 Tipo de Incentivos

Reconocimiento en publico de la labor meritoria.
Reconocimiento por escrito por parte de la Secretaria Distrital de la Mujer.
Apoyo para realizar actividades turisticas (planes turisticos, pasajes aéreos o terrestres, estadia
y/o gastos de alimentacion)
4. Apoyo para realizar actividades socioculturales, recreativas y deportivas.

Adquisicion de tecnologia representada en hardware o software.

7.2.2 Incentivos para entregar

7.2.2.1 Mejores Servidoras y Servidores:

Tabla 1. Incentivos mejores servidoras y servidores

INCENTIVO
NIVEL JERARQUICO PARA
RECONOCER
Mejor servidora o servidor de carrera administrativa de la entidad $2.000.000
Mejor servidora o servidor de libre nombramiento y remocion de la entidad $2.000.000
Mejor servidora o servidor de nivel profesional de la entidad $1.500.000
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Mejor servidora o servidor de nivel técnico de la entidad $1.500.000
Mejor servidora o servidor de nivel auxiliar de la entidad $1.500.000

Elaboracién propia Direccion de Talento Humano, SDMujer

7.2.21.1 Requisitos

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.10.12 del Decreto Nacional No.1083 de 2015, los
requisitos para la seleccidén de las mejores servidoras y servidores de carrera administrativa, de cada
uno de los niveles jerarquicos y las mejores de libre nombramiento y remocién de la Secretaria seran

los siguientes:

- Acreditar tiempo de servicio continuo en la Entidad no inferior a un (1) afo.

- Acreditar nivel sobresaliente en la ultima calificacién de servicios en firme.

- No haber sido sancionada/o disciplinariamente en el aino inmediatamente anterior a la fecha
de postulacion o durante el proceso de seleccion.

- Acreditar evaluacién del desempefio Laboral en nivel sobresaliente correspondiente al periodo
2025-2026 en el caso de las servidoras y servidores de carrera administrativa.

- Para el caso de las servidoras y servidores de libre nombramiento y remocion deben

acreditar la mas alta calificacion del acuerdo de gestion para el afio 2025.

En el evento de que una servidora o servidor publico seleccionado en nivel de excelencia, sea
sancionado disciplinariamente en cualquier estado del proceso de la seleccion, ello constituye causal
de exclusion de este.

7.2.21.2 Seleccion

Para seleccionar a las mejores servidoras y/o servidores publicos de carrera administrativa de cada
uno de los niveles jerarquicos y de libre nombramiento y remocion de la Secretaria, se procedera de la

siguiente manera:

- Se realizara una reuniéon con la Comisiéon de Personal con el fin de informarles sobre la
servidora y servidor publico de carrera administrativa y de libre hombramiento y remocion
seleccionadas.

- La Direccion de Talento Humano informara a las servidoras y servidores seleccionados tal
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circunstancia y comunicara los incentivos previstos en el presente programa para que estos
escojan los de su preferencia, de lo cual se dejara constancia.
- La seleccién y reconocimiento, se consignara en Resolucion, suscrita por la Secretaria de

Despacho.

7.2.2.2 Mejor Equipo de Trabajo:

Se entiende por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma independiente y
coordinada, aportando habilidades individuales y complementarias para la consecucion de un resultado
concreto, con el cual estan comprometidos (as) buscando un nivel de excelencia y de liderazgo a través
de una actividad compartida, responsable y mutua en el cumplimiento de los planes y objetivos
institucionales. Las (o0s) integrantes de los equipos de trabajo pueden ser funcionarias (os) de una

misma dependencia o de distintas dependencias.

7.2.2.21 Requisitos

Para la conformacion e inscripcion de los equipos de trabajo, se deben cumplir los siguientes requisitos:

» Todos los miembros del equipo deben estar inscritas e inscritos en carrera administrativa y/o libre
nombramiento y remocion, y deben acreditar tiempo de servicios continuo en la Secretaria Distrital de
la Mujer, no inferior a un (1) afio al 21 de febrero de 2026.

* Ninguno de los miembros del equipo, debe haber sido sancionada o sancionado disciplinariamente
en el aflo inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion; es decir,
durante las vigencias 2025 y 2026.

* Los equipos de trabajo deben estar conformados con minimo tres (3) y maximo cinco (5) servidoras
o servidores de carrera administrativa y/o de libre nombramiento y remocién, de una misma o diferente
dependencia de la Entidad. Cada empleada/o solo podra formar parte de un equipo de trabajo.

* Los proyectos a inscribir deben haberse desarrollado y culminado durante la vigencia 2025.

7.2.2.2.2 Seleccion:

EVALUACION POR PARTE DE LOS JURADOS Y CONSOLIDACION Y COMUNICACION DE LOS
RESULTADOS:
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JURADO EVALUADOR: Sera definido por la Direccion de Talento Humano con el apoyo de la Oficina

Asesora de Planeacion, quienes podran ser servidoras o servidores del nivel Directivo de la Entidad o

personas externas conocedoras de los temas presentados. Los proyectos aceptados y el instrumento
de evaluacion de los proyectos seran remitidos a los correos institucionales de las y los jurados, el dia

habil siguiente a la aceptacion, con el fin de que realicen la revisién, para lo cual los jurados cuentan

con diez (10) dias habiles para su revision y evaluacion.

CRITERIOS DE EVALUACION PARA LOS PROYECTOS: Las y los jurados tendran en cuenta los

siguientes criterios de evaluacion para cada uno de los proyectos:

Tabla 2. Criterios de evaluacion

metas institucionales:

El proyecto de trabajo

claramente

identificada la relacion

manera muy general

la relacién con la o las

FACTOR/DETALLE NIVEL BAJO NIVEL MEDIO NIVEL ALTO
DEL FACTOR PUNTAJEDE1AS5 PUNTAJEDE 6 A10 | PUNTAJEDE 11 A 15
Alineacién _con las | No se encuentra | Se identifica de | Se identifica facilmente

y de manera clara y

detallada la relacion del

cumplimiento de la
mision y visién de la
Secretaria Distrital de

la Mujer.

debe estar | con la o las metas | metas institucionales | proyecto con la o las
relacionado con | institucionales vigentes. metas institucionales
alguna de las metas | vigentes. vigentes.
institucionales que se

encuentren vigentes.

Mejora Continua: EI | No se identifica | Se  identifica  una | Se identifica de manera
proyecto de trabajo | mejora en los | mejora parcial y poco | clara, completa vy
debe permitir la | procesos clara en los procesos | detallada las mejoras
mejora de los | encaminados al | encaminados al | realizadas a los
procesos y desarrollo | cumplimiento de la | cumplimiento de la | procesos encaminados
de las actividades | mision y visién de la | misién y visién de la | al cumplimiento de la
encaminadas al | Entidad. Entidad. misién y vision de la

Entidad.
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Sostenibilidad en el

tiempo: Debera
establecer beneficios

que permanezcan en

el tiempo para la

No se evidencia la
de

establecer beneficios

posibilidad

que permanezcan en

el tiempo para la

Se

beneficios de manera

evidencian
parcial o] poco
constantes en el

tiempo en relacién con

Se

manera

de

los

identifican
clara
beneficios y asi mismo
se evidencia la

permanencia de estos

prestacion de los | prestacion de los | la prestaciéon de los | en el tiempo para la
servicios a cargo de la | servicios a cargo de la | servicios a cargo de la | prestacion de  los
Secretaria Distrital de | Entidad. Entidad. servicios a cargo de la
la Mujer. Entidad.

Innovacién:  Debera | No refleja novedad ni | Refleja novedad de | Refleja de manera clara
ser novedoso y | generavalor agregado | manera parcial y/o | su novedad y genera
generar valor | a las usuarias y/o | genera poco valor | valor agregado por ser
agregado, ser creativo | servidoras publicas. agregado para las | creativo y eficiente, asi
y eficiente creando usuarias y/o | como crea beneficios a
beneficios a las servidoras publicas. las usuarias ylo
usuarias/as ylo servidoras publicas.

servidoras/as

publicos.

Elaboracion propia Direccion de Talento Humano, SDMujer

CONSOLIDACION Y COMUNICACION DE LOS RESULTADQOS: La Direccién de Talento Humano,

consolidara los resultados y los comunicara dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a los correos

electrénicos de las y los representantes de cada uno de los proyectos, con copia a las y los jurados,

asi como a la Comision de Personal.

7.2.2.2.3 Reconocimiento:

Los proyectos que ocupen el primer, segundo y tercer lugar en el proceso, para la vigencia 2026, se
les otorgara un reconocimiento fisico y con copia a la hoja de vida de cada una de las y los servidores
que los conforman, asi como la divulgacion de su logro a través de la Boletina de la Entidad y/o el

correo electrénico institucional.
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7.2.2.3 Mejores Gerentes Publicos:

La Guia Metodolégica del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, determina las
condiciones y escala de calificacion que viabilizan el acceso al nivel sobresaliente por parte de los

Gerentes Publicos; un resumen de lo alli expuesto implica:

1. Para acceder al nivel sobresaliente, el gerente publico debid al inicio del proceso, en la concertacion
y formalizacién de los Compromisos Gerenciales, optar por un 5% adicional que permitiera determinar
en la etapa de evaluacién, si con su gestién, cumplimiento y resultados superaba el desempefo

esperado establecido en una base del 100%.

2. Sélo de haberse cumplido el 100% de lo establecido en el Acuerdo de Gestion (Acuerdos Gerenciales
y Competencias) y dar cumplimiento a lo pactado como porcentaje adicional (5%), el servidor podra ser

sujeto de reconocimiento.

3. Ello implica que el resultado definitivo de su gestidén se ubique entre el 101 y el 105%, para que asi,

pueda acceder al reconocimiento.

Se entregara una mencion de reconocimiento a los gerentes publicos que hayan obtenido un resultado
en su acuerdo de gestion entre 101% y 105% de la vigencia inmediatamente anterior y acrediten un

tiempo de servicio continuo en la entidad no inferior a un (1) afio.

7.2.3 Reconocimiento por participacion en los espacios promovidos por la Direccién de
Talento Humano:

Las servidoras y/o servidores de la Secretaria Distrital de la Mujer que mas participen en los espacios
promovidos por la Direccion de Talento Humano seran objeto de reconocimiento fisico y con copia a la
hoja de vida de cada una de las y los servidores que los conforman, asi como la divulgacion de su

participacién a través de la Boletina de la Entidad y/o el correo electrénico institucional.

7.2.4 Programa de reconocimiento “Puntos por ti”:
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Este programa estd enfocado especialmente para reconocer la participacion de las funcionarias y
funcionarios en los espacios y actividades de autocuidado que se realizan a lo largo de la vigencia, asi
como las acciones encaminadas a fortalecer el sentido de pertenencia y el compromiso con el quehacer
diario que se desempefia en la Entidad. A continuacion, se relacionan las acciones que hacen parte del

presente programa de reconocimiento:

7.2.1.4 Reconocimiento por dedicarme tiempo a mi:

Al culminar la vigencia se otorgara un reconocimiento especial a la funcionaria o funcionario que haya
demostrado mayor participacion en las diversas actividades de capacitacion, bienestar y seguridad y
salud en el trabajo. Este reconocimiento, en forma de un diploma, destacara su compromiso con el
autocuidado. Este gesto no solo reconoce su esfuerzo y dedicacion, sino que también motiva a todas
las personas a seguir dedicando tiempo al autocuidado y a la importancia de reconocer su participacion

en estos espacios como algo valioso.

7.2.1.5 El arbol de los Valores:

Esta actividad se realizara en 2 fases las cuales se detallan a continuacion:

o FASE 1: En las reuniones de Rol de las Casas de Igualdad y Oportunidades de las Mujeres se
implementara un sistema de votacién entre compaferas. En estas reuniones, se sometera a
votacién la eleccion de las compafieras que demuestren las siguientes cualidades: empatia,
colaboracién, sororidad, compromiso y compaferismo. Las ganadoras recibiran un

reconocimiento escrito por destacar en cada una de las cualidades mencionadas.

FASE 2: Todas las personas desde su dependencia y/o equipo de trabajo contribuiran con su
creatividad en la construccién de un arbol que sera alimentado e ira destacando y consolidando
2 valores mensuales, registrando una frase alusiva a cada uno de los 2 valores del mes. Se
llevara un registro mensual para monitorear la vinculacién y constancia de las participantes y al
final de la vigencia se hara un reconocimiento verbal a la dependencia y/o equipo de trabajo

que haya mostrado mayor compromiso y participacion.
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8. Cronograma

Tabla 3. Cronograma

MEDIO DE
EJECUCION
ESTIMADO

NOMBRE DE LA .
EJE | COMPONENTE ACTIVIDAD Ene. | Feb. | Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

Reconocimiento Proveedor
3 a cuidadoras y Externo
.g cuidadores
2 Proveedor
g Entrega de bono Externo
‘® navideno
o .
“ Permiso,
g reconocimiento e Interna
S incentivo o
i autocuidado Goston
(cumpleanos) BN S S A A AN SN SN S S — —
Vacaciones
Recreativas Proveedor
. (chiquitinas y Externo
= o chiquitines, ninas
g 3 y nifios, jévenes)
2 g:_ . Dia Dulce
S @ S (Disfraces - Proveedor
o 2 8 | Halloween Hijas Externo
o > ®© o
= &S |eHijos)
= 25 Recorrido en Proveedor
3 '_g & Jornadas de interna
L% = Preparacion para Gestion -
= el retiro DASCD
Espacios de Proveedor
compartir - E
_ xterno
boletas de cine
_ E—— . Proveedor
D CrumEs Externo
<_'% Caminatas . Interna
o Ecoldgicas Gestion
B Jornadas de Interna
= zumba, rumba Gestion
° y/o aerdbicos
) Actividad con Interna
S animaleg de Gestiodn
compaiiia

Nota: Si usted imprime este documento se considera “copia no controlada” por lo tanto, debe consultar la version vigente en el sitio oficial de
los documentos del SIG.
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Elaboracioén propia Direccion de Talento Humano, SDMuijer.

Nota: Si usted imprime este documento se considera “copia no controlada” por lo tanto, debe consultar la version vigente en el sitio oficial de
los documentos del SIG.

PG-FO-19 V1



n ] Codigo: GTH-PRG- 3
GESTION DEL TALENTO HUMANO
¢ Fecha: 30/01/2026
'
ALCALDIA MAYOR Version: 03
_DEBOGOTABL | PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
SECRETARIADE LA MUJER Pa’glna 39 de 49

NOTA IMPORTANTE: Los meses contemplados como posibles para la ejecucién de las actividades
incluidas en el cronograma presentado anteriormente podran ser objeto de reprogramacién o
modificacion por necesidades del servicio o por temas logisticos sin que esto requiera una modificacién
o0 actualizacion de todo el documento. Asi mismo, se precisa que estos ajustes y modificaciones en los
meses de desarrollo de las actividades programadas, no afectaran la ejecucién del presente plan,

teniendo como indicador de ejecucion, la culminacion y terminacién total del plan al finalizar la vigencia.

9. Descripcion de actividades

9.1 Equilibrio Psicosocial
9.1.1 Factores psicosociales:
En este componente se desarrollaran las siguientes actividades:

¢ Reconocimiento a cuidadoras y cuidadores: Se concedera un reconocimiento a las cuidadoras
o cuidadores de hijas y/o hijos menores de 5 afios, hijas y/o hijos en condicion de discapacidad,

madre y/o padre mayor de 60 afios y/o madre y/o padre en condicion de discapacidad.

¢ Entrega de bono navidefio: Por cada hija o hijo de las y los servidores publicos que a 31 de
diciembre del afio en curso sea menor de 13 afos, asi como a las hijas e hijos mayores de 14
afos y menores de 18 afos que se encuentren en condicidn de discapacidad y que

adicionalmente, dependan econdémicamente de sus padres.
e Tres dias por matrimonio o Unién Marital de Hecho: Las servidoras y servidores publicos de la
Entidad tienen derecho a tres (3) dias habiles continuos de permiso remunerado cuando

contraiga matrimonio o declare voluntariamente la existencia de una unién marital de hecho.

- Para el caso de matrimonio, el permiso podra ser disfrutado el dia en que este se celebre.

- Cuando se trate de la declaracion de la union marital de hecho, el permiso podra ser disfrutado:
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o Enla fecha en que se suscriba el acta de conciliacién, si la union marital de hecho fue
declarada ante centro de conciliaciéon, debidamente autorizado e inscrito ante el
Ministerio de Justicia y del Derecho.

o En la fecha en que se formalice la escritura publica, si la uniéon marital de hecho fue

declarada ante notario.

Permiso de autocuidado: Las servidoras y servidores publicos de la Entidad, tienen derecho a
un (1) dia de descanso remunerado con ocasion de su cumpleafios, el cual podra disfrutar en
la misma fecha o maximo dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes al dia de su
cumpleanos. La fecha de disfrute debera ser concertada previamente con la jefa o jefe inmediato

para efectos de no afectar la prestacion del servicio.

e Incentivo por del uso de la bicicleta: Dando cumplimiento al articulo 5 de la Ley 1811 de
2016 y a la Secretaria Distrital de la Mujer que adopté mediante la Resolucion No. 0177 del
08 de mayo de 2023, “Por medio de la cual se actualizan los lineamientos para otorgar el
incentivo por el uso de la bicicleta para las servidoras y servidores de la Secretaria Distrital

de la Mujer”

Dia de permiso por grado: Permiso remunerado segun la legislacion vigente de un (1) dia a las
servidoras o servidores publicos que se graduen en modalidad de pregrado y/o posgrado. Este
permiso no podra tomarse en fecha distinta a la programada por el respectivo plantel educativo
para el grado, a excepcion de que la fecha de la graduacién de la o el servidor corresponda a
sabado, domingo o festivo, caso en que se puede solicitar el permiso para el dia habil

inmediatamente siguiente al grado.

Medio dia de permiso para brigadistas: Permiso remunerado segun la legislacién vigente de
medio (1/2) dia a las servidoras o servidores publicos que obtengan el puntaje de 100 (40 por
asistir a capacitaciones y entrenamientos, 20 por participar en la atencién de emergencias y
simulacros y 40 por la inspeccion a equipos de prevencion y atencidon a emergencias) tendran
medio dia de permiso remunerado previa certificacion expedida por la Direccién de Talento

Humano.
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o Calamidad doméstica por animales de compafia: En cumplimiento de lo establecido en la
Resolucion No. 303 del 12 de agosto de 2024, “Por medio de la cual se establecen los requisitos
para el reconocimiento del permiso remunerado por calamidad doméstica ocasionada por la
muerte o enfermedad que comprometa gravemente la salud de los animales de compaifiia de
las y los servidores publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer”, tendran derecho a un permiso
remunerado de hasta tres (3) dias, las y los funcionarios de la Secretaria Distrital de la Mujer
que conformen una familia interespecie, cuando tengan como justa causa debidamente
probada, que alguno(s) de sus animales de compania haya(n) fallecido o padezca(n) de

enfermedad que comprometa gravemente su salud.

e Tramites exequiales: Se otorgara un permiso remunerado de tres (3) dias habiles para que la o
el servidor pueda asistir a los tramites exequiales que se generen con ocasién del fallecimiento
de familiares, uUnica y exclusivamente, hasta el tercer grado de consanguinidad, o con familiares
de crianza con quien se configure una relacion de padre y/o madre e hijo(a), adjuntando los

soportes respectivos.

e Antigiedad: Las servidoras y servidores tendran un (1) dia habil de permiso remunerado por
cada cinco (5) afos de servicio ininterrumpido prestado en la Secretaria Distrital de la Mujer,

conforme certificacion que expida la Direccién de Talento Humano.

o Espacios de bienestar: Se concedera a las servidoras y servidores publicos de la Entidad, media
jornada laboral correspondiente a 4,25 horas remuneradas, por semestre, con el fin de promover

espacios de bienestar que sean gestionados de manera auténoma por aquellas (0s).

e Cuidado menstrual: Se autorizaran tres (3) dias habiles al mes, para desarrollar sus actividades
laborales de manera virtual a aquellas mujeres y personas menstruantes que experimenten
sintomatologia ajena al proceso fisioldgico natural y que esté debidamente certificada por su
EPS.®

6 Circular 100-002- 2025 - Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y Circular Conjunta No.011 de 2025
del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.
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9.1.2 Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.

A continuacion, se presentan las actividades que se desarrollaran dentro de este componente:

Vacaciones recreativas: Estan dirigidas a las hijas e hijos de las y los servidores de la Entidad,
y se dividen en tres grupos: Chiquitinas y chiquitines: Edades comprendidas entre 0 a 5 afios.
Nifas y Nifios: Edades comprendidas entre 6 afios a 12 afios. Jovencitas y Jovencitos: Edades

comprendidas entre 13 afos a 17 afios.

A las o los menores en el rango de edad de 14 a 17 afios que tengan discapacidad, se les hara

entrega de un bono para realizar una actividad recreativa en compania de su padre o madre.

De igual forma, a las o los menores que se encuentren entre los 6 y 13 afios y tengan condicion
de discapacidad leve, o que les permita hacer parte de las actividades que realice la entidad,
podran participar en las actividades relacionadas con las vacaciones recreativas en compaiiia

de su madre o padre.

Celebracién del Dia dulce — Disfraces - HALLOWEEN: Para hijas e hijos de servidoras y

servidores de edades de 0 a 12 afos.
Recorrido en tren.

Receso Estudiantil: Se otorga a las servidoras y servidores de la Entidad que tengan hijas y/o
hijos entre 0 y 10 afos, y/o en condicion de discapacidad, un (1) dia de permiso remunerado,
para que puedan compartir con sus hijas y/o hijos y afianzar lazos afectivos con los menores, el
cual se concedera en el mes de octubre, en uno de los dias de la semana de receso establecida

en el calendario escolar.

Tiempo preciado con los bebés: Se concedera a las servidoras y servidores publicos de la
Entidad una (1) hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hija y/o hijo, sin
descuento alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes 6 meses de haber
finalizado el disfrute de la hora de lactancia, es decir hasta que la hija y/o hijo cumpla su primer

ano de edad.
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Sala Amiga de la familia lactante: Se cuenta con esta sala en la Sede Central, la cual podra ser
usada por las servidoras que asi lo requieran, asi mismo, se continuara con el tramite de
certificacion de la sala amiga lactante con la Secretaria de Integracion Social, de acuerdo con

lo previsto en a la Ley 1823 de 2017.

Dia de la Familia: De acuerdo con la Ley 1857 de 2017, la Secretaria Distrital de la Mujer dara
a las servidoras y servidores de la Entidad, una (1) jornada semestral para que puedan compartir
con su familia o0 en un espacio gestionado ante la caja de compensacion familiar, sin afectar los

dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral complementario.

Jornadas de preparacién para el retiro de acuerdo con el programa de desvinculacion asistida
de la Entidad y la promociéon del Programa Diseno de Vida - (pre-pensionados) dado por el

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

Entrega de reconocimiento Dia de Autocuidado (Tarjeta de Cumpleanos).

Permiso para asistir a reuniones escolares de las y los hijos: La Entidad concede a las y los
servidores publicos, hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado por trimestre por

este motivo.

Jornadas especiales: En fechas tales como miércoles santo, 31 de octubre, 07 de diciembre, 24
de diciembre y 31 de diciembre, se autorizara, de manera excepcional, la terminacion de la
jornada laboral de las Casas de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres - CIOM, a las 4:30.
Lo anterior, sin perjuicio de los lineamientos impartidos sobre el particular por la Secretaria

General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Espacios para compartir en familia, boletas para cine, etc.

9.1.3 Calidad de vida laboral

A continuacion, se relacionan las actividades que se desarrollaran en este componente:
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Actividades fisicas: Torneos grupales y promocidn de la participacion en los juegos Distritales

(si se llevan a cabo en la vigencia).

Caminatas ecoldgicas.

Jornadas de zumba, rumba y/o aerébicos.

Actividad con animales de compaiiia.

Conmemoracion del dia de la secretaria por parte del Departamento Administrativo del Servicio
Civil - DASC.

Conmemoracion del dia del conductor por parte del Departamento Administrativo del Servicio
Civil - DASC.

Actividades por dependencias: Dia de la Felicidad, Celebracién de Amor y Amistad, Celebracién

de Halloween y Compartir Navideno.

Entrega anual por autocuidado (cumpleafios), de un bono por valor de $100.000.

Actividad denominada "solteras y solteros".

Actividades de Integracién: Un espacio de bienestar o respiro por dependencias, en lugar
distinto de la sede de trabajo de la entidad y de manera presencial, dos (2) veces al afio y en el
marco de la jornada de trabajo, articulado con entidades publicas o privadas.

Actividad de Cierre de Gestion.

Conmemoracion del Dia Internacional de los Derechos de las Mujeres 8M.

Conmemoracion del Aniversario de la Secretaria Distrital de la Mujer y reconocimiento de los
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logros alcanzados.

e Conmemoracion Dia Nacional de la y el servidor publico, jornada de reconocimiento a las

mejores servidoras y servidores y entrega de incentivos de la Secretaria.

e Conmemoracion Dia Distrital del servidor publico con la gala de reconocimiento a las y los
mejores servidores publicos organizado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital - DASCD.

e Socializacion de programas y servicios: Socializacion del Programa servimos, bilinguismo y
alianzas del DASCD, ferias de servicios de turismo, vivienda, salud y educacién. Asi como ferias

de servicios de emprendimientos.

o Promover el fondo FRADEC y el FEDHE administrado por el Departamento Administrativo del

Servicio Civil Distrital.

¢ Se adelantara la medicién del clima laboral y ambiente organizacional durante la vigencia 2026,
de acuerdo con los lineamientos y cronograma establecido por el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital - DASCD, como responsable de su aplicacién y generacion de informe

de resultados.

9.2 Eje Salud Mental

9.2.1 Higiene mental o psicoldgica:

Para la prevencion de riesgos psicosociales se realizaran las siguientes actividades:

e Acompafiamiento psicosocial de manera individual y/o grupal por demanda, realizado por

profesionales competentes.

¢ Implementacion de las brigadas emocionales al interior de la Entidad.
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o Disefar y divulgar rutas de atencion e intervencion psicosocial y manejo de las situaciones

afectivas y emocionales.

e Capacitaciones en apoyo emocional, manejo del estrés, entre otros.

o Pausas mentales y pausas activas.

e Jornadas de masajes.

e Espacios de Yoga.

o Programa de Apoyo Emocional Distrital, otorgado por el Departamento Administrativo del

Servicio Civil Distrital.

9.2.2 Prevencion de nuevos riesgos a la salud

Sus actividades estaran orientadas en:

e Conmemoracion del dia internacional por la salud de las mujeres.

e Bicipaseos.

e Charlas, jornadas y capacitaciones relacionadas con alimentacion saludable.

9.3 Diversidad e Inclusién

9.3.1 Fomento de la inclusioén, la diversidad y la equidad:

A continuacion, se relacionan las actividades que se desarrollaran en este componente:

¢ Reinduccién en la politica publica LGTBI.
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o Promocién del programa de Ambientes Laborales Inclusivos — ALI.

e Capacitacion en lenguaje incluyente — lenguaje claro.

Promocién del Programa de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros — CALDAS.

e Capacitacion en trato igualitario de todas las servidoras y todos los servidores publicos en

sus diferencias y diversidades.

9.3.2 Prevencion, atenciéon y medidas de proteccion:

Se presentan las acciones a ejecutar en el marco de este componente:

Capacitacién en prevencion de acoso laboral y sexual laboral.

e Capacitacion en prevencion y atencion de diferentes tipos de violencias.

e Socializacion del Manual de Convivencia Laboral de la Entidad.

e Socializacién del Procedimiento interno, confidencial, conciliatorio y efectivo para superar las

conductas de acoso laboral.

9.4 Eje Transformacion Digital

9.4.1 Creacion de cultura digital para el bienestar:

o Fortalecimiento de las competencias en el uso de herramientas y aplicaciones digitales

disponibles de la entidad como ORFEO, Mesa de Ayuda, One Drive, Share Point, entre otros.
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9.4.2 Analitica de datos para el bienestar

9.4.3 Creacién de ecosistemas digitales

Implementar los sistemas dispuestos por el DASCD para la obtencion, registro, seguimiento y

control de la informacién.

9.5 Identidad y Vocacion por el Servidor Publico

Se mencionan a continuacion las actividades que se realizaran en el marco de este componente:

10.

Capacitacion en servicio a la ciudadania, vocacién de servicio, con los diferentes enfoques.

Campana de interiorizacion del cédigo de integridad.

Correos informativos sobre el cédigo de integridad de la Entidad y los valores adoptados.

Actividades participativas y concursos ludicos para la apropiacion del codigo de integridad de la

Entidad.

Socializacion del Codigo de Integridad

Recursos

El presupuesto asignado para el desarrollo del presente Plan de Bienestar Social e Incentivos en la
vigencia 2026 esta distribuido asi:

Rubro Presupuesto Valor
13102020207 bienestar e incentivos Funcionamiento $393981000
Incentivos Funcionamiento $15.000.000
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Control de cambios

No.

CAMBIOS REALIZADOS

1 Creacién del documento para la vigencia 2026.

Responsables de elaboracion, revisién y aprobacién

ELABORADO POR REVISADO POR AVALADO POR VISTO BUENO DE
NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:
Andrea Milena Parada Paula Vanessa Sosa Shirley Johanna Yurieth Paola Rojas

Martin

Villamarin Insuasty

Mayorga

CARGO:

Profesional
Universitaria -
Direccion de Talento
Humano

CARGO:
Contratista OAP

CARGO:

Directora de Talento
Humano

CARGO:

Jefa Oficina Asesora
de Planeacion
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