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1. DESCRIPCION GENERAL

VIGENCIA

Segundo Trimestre de 2025

TITULO DE LA AUDITORIA

Austeridad del Gasto Publico, Il Trimestre 2025

TIPO DE AUDITORIA

Cumplimiento

UNIDAD (ES) AUDITADABLE(S)

Oficina Asesora de Planeacion.
Oficina Asesora Juridica.

Direccion Administrativa y Financiera.
Direccion de Contratacion.

Direccion de Talento Humano.
Asesora de Comunicaciones.

RESPONSABLE (S)

Jefas (es) y equipos de trabajo de las Oficinas Asesora de
Planeacion, Asesora Juridica; y Directoras (es) y equipos de
trabajo de Administrativa y Financiera, Contratacion, Talento
Humano, y Asesora de Comunicaciones.

Verificar el cumplimiento de las directrices en materia de

OBJETIVO austeridad del gasto publico para el sector publico
colombiano.
1. Actualizacién y Socializacién del Plan de Austeridad
ALCANCE 2. Avance y Cumplimiento de Metas e Indicadores

3. Comportamiento de Gastos Objeto de Racionalizacion
4. Efectividad de Planes de Mejoramiento Internos

PERIODO DE EJECUCION

Agosto — Septiembre de 2025

EQUIPO AUDITOR!

Maryam Paola Herrera Morales (MPHM), Auditora Lider

1

Observador, y/o Experto Técnico)

Escriba los nombres del Equipo Auditor, el acrénimo correspondiente, asi como el rol a desempefiar (Auditor Lider, Auditor Interno,
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1.1.  Criterios de Auditoria
1.1.1. De orden Nacional
»  “Medidas de Austeridad del Gasto Publico” del Decreto Unico Reglamentario No. 1068 del 26
de mayo de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Hacienda y Crédito Publico”, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
1.1.2. De orden Distrital

Acuerdo 719 del 26 de septiembre de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales
para promover medidas de Austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del
orden distrital y se dictan otras disposiciones”, emitido por el Concejo de Bogota D.C.
Acuerdo 744 del 03 de septiembre de 2019 “Por medio del cual se dictan los lineamientos
para el uso de la marca ciudad “Bogota” y se dictan otras disposiciones”, emitido por el
Concejo de Bogota D.C.

Directiva Distrital 001 del 24 de enero de 2020 “Directrices para la Implementacién del Banco
de Hojas de Vida de Bogota D.C. para la vinculacion de personal mediante contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en entidades y organismos
Distritales”, emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Circular Conjunta 001 del 04 de enero de 2024 “Directrices de austeridad del gasto publico
en materia de contratacién”, expedida por la Secretaria General, Secretaria Distrital de
Hacienda, y Secretaria Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Decreto 062 del 09 de febrero de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
distrital”, emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Acuerdo 927 del 07 de junio de 2024 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota
Camina Segura™, emitido por el Concejo de Bogota D.C.

Circular Externa No. DDP-000007 del 3 de Julio del 2024, “Reduccién presupuestal — articulo
6 del Decreto 062 de 2024”, emitida por la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital
de Presupuesto.

Concepto Unificador 001 del 13 de diciembre de 2024 “Concepto Unificador No 001 de 2024
— Normas de Austeridad del Gasto Publico en las Entidades y Organismos Distritales”, emitida
por la Secretaria Distrital de Hacienda — Direccion juridica.

Circular No. 008 del 19 de febrero de 2025 “Lineamientos para la Racionalizacién en el Uso
de Vehiculos Oficiales y/o Contratados en el Distrito”, emitida por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota

Manual de uso de Marca Alcaldia de Bogota. 2020.
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1.1.3.

1.2.

De orden Interno

Resolucion 0278 del 22 de junio de 2018 “Por medio de la cual se adopta la Politica de
Eficiencia administrativa y cero papel de la Secretaria Distrital de la Mujer y se dictan otras
disposiciones”

Circular 0018 del 03 de noviembre de 2022 “Beneficios y recomendaciones sobre el servicio
de monitoreo y control satelital (GPS) del parque automotor de la entidad”, emitida por la
Subsecretaria de Gestion Corporativa.

Circular 0005 del 02 de febrero de 2023 “Por la cual se fijan los costos de reproduccion de
los diferentes medios a través de los cuales se suministra informacién o documentos al
publico en la Secretaria Distrital de la Mujer”, emitida por la Subsecretaria de Gestion
Corporativa

Circular 0008 del 23 de febrero de 2023 “Implementacion Politica de Eficiencia Administrativa
y “Cero papel” en la entidad”.

Circular 0001 del 3 de enero de 2024 “Por la cual se establece la tabla de honorarios para los
Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion de la Secretaria
Distrital de la Mujer para la vigencia 2024”, emitida por la Subsecretaria de Gestidén
Corporativa.

Circular 0002 del 3 de enero de 2024 “Determinacion de cuantias en procesos de contratacion
vigencia 2024”, emitida por la Subsecretaria de Gestidon Corporativa.

Circular 0010 del 10 de abril de 2024 “Medidas a adoptar en todas las sedes de la Secretaria
Distrital de la Mujer para contribuir en el ahorro de los recursos de agua y energia”, emitida
por la Subsecretaria de Gestion Corporativa.

Circular 0014 del 26 de junio de 2024 “Lineamientos para el uso del parque automotor externo
de la Secretaria Distrital de la Mujer”, emitida por la Subsecretaria de Gestién Corporativa.
Plan de Gestion para el uso eficiente y ahorro de papel (GD-PL-1) versién 2 del 30 de agosto
de 2021

Guia Creacion y Ejecucion de Planes de Mejoramiento en Aplicativo LUCHA cdédigo PG-GU-
1 versioén 2 de 2023.

Procedimiento Mejora Continua coédigo PG-PR-7 version 2 de 2024.

Metodologia

El presente ejercicio auditor se realizé en el marco de las Normas Internacionales de Auditoria Interna
emitidas por el Instituto de Auditores Internos, el “Estatuto de Auditoria para la Secretaria Distrital de
la Mujer’ y el “Cédigo de Etica para el Ejercicio de Auditoria Interna” aprobados por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno de la Secretaria Distrital de la Mujer, asi como los
lineamientos establecidos para el Proceso Seguimiento, Evaluacién y Control.

Planeacion del Seguimiento: Tomando como base los criterios de seguimiento, la Oficina de
Control Interno en aras de revisar el cumplimiento de los principales aspectos normativos
consagrados en el Decreto Distrital 062 de 2024, asi como los requisitos que deben cumplir cada
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una de las areas en materia de austeridad del gasto, realizé Anuncié Seguimiento Reglamentario —
Seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto Publico, Il Trimestre de 2025” mediante memorando
N° 3-2025-002284 del 27 de julio de 2025, donde indicé las etapas y tematicas a tratar para el
desarrollo del mismo.

En el marco del desarrollo del trabajé de auditoria, se realizaron solicitudes de informacion el dia 27
de julio de 2025 a las areas concernientes asi:

» Radicado N°3-2025-002281, dirigido a la Direccién Administrativa y Financiera.
= Radicado N°3-2025-002282, dirigido a la Direccién de Talento Humano
» Radicado N°3-2025-002283, dirigido al Despacho — Asesora Comunicaciones

En el mismo sentido, las areas involucradas, reportaron la informacion correspondiente a las medidas
adoptadas en el gjercicio de cada una de sus competencias, asi:

» Radicado N°3-2025-002299 del 30 de julio de 2025 respuesta del Despacho — Asesora
Comunicaciones.

= Radicado N°3-2025-002516 del 05 de agosto de 2025 respuesta de la Direccion de Talento
Humano.

= Radicado N°3-2025-002570 del 11 de agosto de 2025 respuesta de la Direccion
Administrativa y Financiera

Desarrollo del Seguimiento: Con el fin de realizar el presente seguimiento, a continuacion, se
sintetizan los principales aspectos de la metodologia aplicada para el desarrollo y elaboracién del
presente informe:

1. Actualizacion y Socializacion del Plan de Austeridad: Verificacion de la actualizacién del
Plan de Austeridad en el Gasto Publico 2025, en correspondencia con las observaciones y
modificaciones remitidas por la Secretaria Distrital de Hacienda, asi como su efectiva
socializacion en el Comité Institucional de Gestién y Desempenio.

2. Avance y Cumplimiento de Metas e Indicadores: Analisis del progreso en el cumplimiento
de las metas e indicadores asociados a los conceptos y politicas del Plan de Austeridad en
el Gasto Publico de la SDMujer, con corte al 30 de junio de 2025.

3. Comportamiento de Gastos Objeto de Racionalizaciéon: Examen del comportamiento de
una muestra representativa de los gastos que, conforme a la normativa vigente, deben ser
racionalizados durante el Segundo Trimestre de 2025.

4. Efectividad de Planes de Mejoramiento Internos: Seguimiento a la efectividad de los
Planes de Mejoramiento Internos formulados por las dependencias y/o procesos, derivados
de auditorias previas sobre las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico, con corte al 30
de junio de 2025. Para este fin, se solicita a las dependencias y/o procesos responsables
cargar las evidencias de cumplimiento de estos planes en el aplicativo LUCHA, Médulo de
Mejoramiento Continuo.
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5. Verificacion de la informacién publicada en la pagina web institucional y documentos del
Sistema Integrado de Gestion en el aplicativo LUCHA.

Como ultima etapa, con la informacién identificada y consolidada a lo largo del presente trabajo se
construya el informe cuyas conclusiones se clasifican en fortalezas y debilidades; estas ultimas que
a su vez estan compuestas por dos tipos asi:

Oportunidad de mejora: Situacién que podria convertirse en un futuro incumplimiento de un
requisito que podria llegar a tener efectos sobre el cumplimiento de los objetivos, procesos, planes,
programas o proyectos. Para el tratamiento de este tipo de hallazgo se pueden presentar 3
situaciones a partir del analisis que efectué la dependencia por su grupo interno de trabajo: 1)
Formulacion de plan de mejoramiento cargado en el aplicativo “Lucha” conforme al procedimiento
PG-PR-07, Version 02; 2) Toma de acciones internas por parte de la dependencia, las cuales
deberan ser comunicadas a la Oficina de Control Interno mediante Orfeo, y deberan quedar
documentadas en la dependencia como soporte de la gestion y tratamiento efectuado; y 3) No tomar
ninguna accion frente a la oportunidad de mejora, por lo cual, deberan dejar documentado e informar
a la Oficina de Control Interno mediante Orfeo las razones por las cuales no se dara ningun
tratamiento.

Incumplimiento: En el proceso de verificacion, se identifica que el proceso esta incumpliendo con
algun criterio normativo o interno, lo cual conlleva afectar el cumplimiento de sus objetivos. Para el
tratamiento de este tipo de hallazgo, se debe efectuar el analisis de causas y cargue de plan de
mejoramiento en el aplicativo “Lucha” conforme al procedimiento PG-PR07. VO02.

2. LIMITACIONES
No se presentaron limitaciones en el desarrollo del ejercicio auditor.
3. RESULTADOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA

Resultados del analisis y verificacion al estado y avance de los (mencionar unidades auditables) se
presentan los siguientes hallazgos de auditoria:

Tabla 1. Resultados de Auditoria

Tipo de resultado Cantidad Referenciacién Proceso / Dependencia C%’znfl’l'é%':te
Gestion Talento Humano ivi
Fortalezas 1 332 . — : C3. Actividades
Gestién Administrativa de Control.
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Tipo de resultado Cantidad Referenciacion Proceso / Dependencia Czr:lplaré%r;te

3.21.  Cumplimiento  (C): B L
Seguimiento al  Plan de| Gestion Administrativa | C3. Actividades
Austeridad en el Gasto Publico Il de Control.

Trimestre de 2025 Gestion Talento Humano

3.3.1. Cumplimiento (C):
Conceptos (Politicas Asociadas)

Gestion Administrativa

Cumplimientos 2 presentes y ejecutadas:
*Viadticos y gastos de Vviaje C3. Actividades
*Compensacién por vacaciones de Control.
*Adquisicion de Vehiculos y | Comunicacion Estratégica | C4. Informacion
magquinarias y Comunicacion
*Fotocopiado, multicopiado e
impresion Gestion Talento Humano
*Suscripciones

3.3.3. Incumplimiento (I-01-

GTH-2025): Incumplimiento de . C3. Actividades
‘o . . Gestion Talento Humano

maximo periodos pendientes de de Control.

disfrute de Vacaciones

3.3.4. Oportunidad de Mejora
(OM-01-GA-2025):
Inconsistencias y errores en la
informacién  suministrada de
1 algunos Conceptos (Politicas | Gestion Administrativa
Asociadas) referentes a
Austeridad.

*Fotocopiado, multicopiado e
impresion

Incumplimientos 1

C5. Actividades
de Monitoreo.

Oportunidades de
Mejora

TOTAL.: 5

A continuacion, se detallan los resultados anteriormente descritos.

3.1. Actualizacién y Socializacion del Plan de Austeridad en el Gasto Publico
vigencia 2025

Respecto a esta tematica, es importante aclarar que esta oficina en el marco del Informe Final
Auditoria de Cumplimiento (AC6): Austeridad en el Gasto Publico, 1er trimestre 2025, socializado
mediante memorando radicado No. 3-2025-001915 del 9/07/2025, identific6 una oportunidad de
mejora (OM-01-GA-2025), en la cual se observé que el Plan de Austeridad en el Gasto Publico
Vigencia 2025, se encontraba pendiente de actualizacion y aprobacion definitiva, debido a que se
estaba en la espera de observaciones o ajustes por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda
(SDH), en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Circular Externa SDH- 000002 del 10
de enero de 2025.

Sobre el particular, la Direccién Administrativa y Financiera, mediante memorando radicado No. 3-

2025-002134 del 23/07/2025 manifestd “Frente a las oportunidades de mejora 3.1.4 y 3.3.6
asignadas a esta Direccion, no se elaboran nuevos planes de mejora en tanto ya se encuentran en
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curso acciones internas orientadas a implementar las mejoras correspondientes a las observaciones
sefialadas” (negrilla y subrayado fuera de texto).

Oportunidad de mejora Acciones en ejecucion
3.1.4. Oportunidad de Mejora | La actualizacion del plan de austeridad se hara una vez
(OM-01 GA-2025): Actualizaciony | se remuta a Secretaria Distrital de Hacienda, ya que se
aprobacion del Plan de Austeridad | deben realizar ajustes segin lo informado por dicha
en el Gasto Distrital 2025-2027. entidad en mesa de trabajo del dia 21 de julio de 2025.

Por todo lo anterior, y en razén a que a la fecha del corte del presente seguimiento, no se evidencia
la emisidén y aprobacién del Plan de Austeridad en el Gasto Publico de la vigencia 2025, de la
SDMuijer, esta Oficina reitera lo manifestado en el Informe citado, respecto a realizar el seguimiento
correspondiente en las proximas auditorias programadas, con el propésito de verificar que el Plan ha
sido ajustado conforme a la respuesta de la Secretaria Distrital de Hacienda, que ha sido socializado
en el marco del Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD) para validar el documento
aprobado inicialmente, y que se ha completado el proceso de publicacién en la pagina web
institucional y su incorporacion al SIG.

3.2. Resultados del Cumplimiento del Plan de Austeridad en el Gasto Publico Il
Trimestre de 2025

3.2.1. Cumplimiento (C): Seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto Publico Il
Trimestre de 2025.

En la verificacion de las comunicaciones remitidas por la Direccion Administrativa y Financiera
(Memorando No. 3-2025-002570) y de la Direccion de Talento Humano (Memorando No. 3-2025-
002516), respecto al cumplimiento del Plan de Austeridad en el Gasto de la vigencia 2025 para la
SDMuijer, las dependencias manifestaron:

= Direccion Administrativa y Financiera “(...). Como parte de este plan, se han seleccionado un
(1) gasto elegible para su seguimiento y evaluacion

RESPONSABLES
EI{?EA{;;]FIIB(I).SE g ACTIVIDADES EJECUCION Y
' SEGUIMIENTO

Priorizar las acciones de capacitacion que
se puedan realizar a traves de gestion. para

Articulo 11. | evitar la erogacion presupuestal v dejar el | Direccion  de  Talento
Capacitacion. presupuesto asignado para las acciones | Humano

que, por su experticia y certificado, deban

ser pagadas.
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Sin embargo, segun lo reportado por la Direccién de Talento Humano para la elaboracion del
informe, durante el periodo consultado, no se generaron gastos asociados a dicho concepto,
en cuanto a que todas las actividades realizadas en el marco del Plan Institucional de
Capacitacion se realizaron a costo cero, al igual que el mismo periodo del afio 2024.

(...

Y teniendo en cuenta que para ambos periodos el valor es de $0, este indicador sélo podra
ser calculado matematicamente en el segundo semestre de 2025, cuando se realicen gastos
por este concepto y se tenga un valor comparable con el segundo semestre de 2024.”

Direccién de Talento Humano “Se indica que para el segundo trimestre de 2025 no se cuenta
aun con el contrato relacionado a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion de la
Entidad, por lo que no es posible presentar un avance relacionado, situacion similar a la del
mismo periodo de la vigencia 2024. Por lo anterior, se indica que la medicion de este indicador
se realizara una vez se cuente con el valor de ejecucion definitivo del contrato.”

Por lo expuesto anteriormente, y en coherencia con el plan de austeridad formulado y publicado en
el botén de transparencia y acceso a la informacion publica en diciembre de 20242, no se realiza
seguimiento al indicador, debido a que su periodicidad de medicion es anual, asi como, a la fecha de
corte del presente seguimiento, no se contaba con contrato suscrito para la ejecucién del PIC.

No obstante, se sugiere a la dependencia, a realizar las actualizaciones pertinentes acorde con la
articulacion esperada del Plan de Austeridad Institucional con el Plan Cuatrienal de Austeridad
Distrital, con el fin de contar con un seguimiento a los gastos elegibles de ahorro y los otros gastos
no sujetos a metas de reduccion, de forma uniforme a nivel institucional y distrital.

3.3. Comportamiento de los Conceptos (Politicas Asociadas) a la Austeridad en el
Gasto descritos en el Decreto Distrital 062 de 2024.

3.3.1. Cumplimiento (C): Conceptos (Politicas Asociadas) presentes y ejecutadas:

Medidas de Austeridad “Capitulo I”.

3.3.1.1.  Articulo No. 8: “Viaticos y gastos de viaje”

En atencién a lo dispuesto en el Articulo 8 del Decreto 062 de 2024, la Direccion de Talento Humano
comunicd, mediante Memorando No. 3-2025-002516 del 05 de agosto de 2025, “(...), para el

2 https://www.sdmujer.gov.co/ley-de-transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion/plan-de-accion/plan-

de-austeridad-del-gasto
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segundo trimestre de 2024 y 2025 no se otorgaron viaticos y/o gastos de viaje en las comisiones
presentadas, por lo que no se generd ninguna erogacion presupuestal al respecto.”

3.3.1.

2. Articulo No. 9: “Compensacion por vacaciones”

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 9 del Decreto 062 de 2024 y en el Articulo 20 del
Decreto Nacional 1045 de 1978, se efectud una revision de los pagos realizados por concepto de
compensacion por vacaciones durante el primer trimestre de la vigencia 2025, con el fin de validar
su legalidad y razonabilidad en el marco de la austeridad del gasto, acorde a lo manifestado por la
Direccién de Talento Humano mediante memorando No. 3-2025-002516 del 05 de agosto de 2025:

v' Existencia de acto administrativo para autorizar el pago de prestaciones sociales

3.3.1.

(vacaciones) por retiro definitivo.

Se verificd que la Direccion de Talento Humano expidié los actos administrativos necesarios
para legalizar el pago de compensacion por vacaciones debido a retiro definitivo, mediante
Resoluciones, en las cuales se determinan las servidoras a las cuales es aplicable este
reconocimiento, en concordancia con lo establecido en el articulo 9 del Decreto 062 de 2024.

Tabla 2. Resoluciones Pagos Compensacion por Vacaciones Il Trimestre de 2025

. Periodos Valores Compensados
No. Resolucién Fecha .
Liquidados Sueldo Vac. Prima Vac. ‘ Bon.Recreacion ‘
0097 1/04/2025 1 15.788.254,00 | 12.450.010,00 788.732,00
0116 23/04/2025 2 15.896.142,00 | 11.019.690,00 916.867,00
0136 8/05/2025 Proporcional 9.773.489,00 6.663.743,00 462.464,00

Total | 41.457.88500 30.133.443,00  2.168.063,00|

Fuente. Elaboracion propia con informacion extraida de las resoluciones expedidas por la Direccion de Talento Humano durante
el segundo trimestre de 2025.

Reconocimiento de compensacién por vacaciones unicamente por retiro definitivo.

Del anadlisis de las resoluciones emitidas durante el segundo trimestre de 2025, se verificd
que las mismas se originan con base en las comunicaciones formales de las servidoras donde
informan la renuncia definitiva a su cargo en la SDMujer, en concordancia con lo establecido
en el literal b del Articulo 20 del Decreto 1045 de 1978, con lo cual se garantiza la aplicabilidad
en las situaciones establecidas normativamente y mitigando con ello posibles desviaciones
en la ejecucion del gasto por este concepto.

3. Articulo No. 11: “Capacitacion”

En el Decreto 062 de 2024, el concepto de Capacitacion busca establecer directrices que
permitan definir el Plan Institucional de Capacitacion (PIC), y que este, considere e integre la
oferta transversal de otros entes publicos, en especial la del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD, con el proposito de optimizar los recursos y ahorro de costos.
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Por tal motivo, esta coordinacion busca que aquellas entidades y organismos distritales que
tengan necesidades similares, puedan desarrollarlas en conjunto, limitando los gastos
generados. En este contexto, se realizd la verificacion del cumplimiento de estas
disposiciones por parte de la Secretaria Distrital de la Mujer, con corte al segundo trimestre
de 2025, obteniendo los siguientes resultados:

Uso de medios virtuales y buenas practicas de austeridad en el desarrollo de las
capacitaciones.

Durante la revision del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) correspondiente al segundo
trimestre de 2025, se evidencié que la Secretaria Distrital de la Mujer desarrollé la mayoria
de sus actividades formativas exclusivamente a través de plataformas virtuales como
Microsoft TEAMS, y dos de ellas se realizaron de forma presencial, sin embargo, el uso de
auditorios o0 espacios fisicos institucionales fue minimo. Lo anterior, se observo en la
respuesta y soportes remitidos por la Direccion de Talento Humano, donde se confirmé la
priorizacion del uso de herramientas TIC en los procesos formativos.

De igual manera, no se identificaron erogaciones asociadas a estos procesos formativos, ni
consumo de materiales reutilizables o reciclables, sino que su desarrollo se efectué en la
virtualidad. Lo que, en consecuencia, permite evidenciar el cumplimiento a los lineamientos
previstos en el Articulo 11 del Decreto 062 de 2024, promoviendo el uso racional de los
recursos publicos, el ahorro de costos y la eficiencia en la ejecucion del proceso formativo
institucional.

Cero erogaciones en el desarrollo de capacitaciones al personal de la SDMujer.
Se observd que para el Il trimestre de 2025, se realizaron 34 capacitaciones, que no
generaron costo para la entidad, al ser realizadas por las diferentes dependencias de la

SDMujer y por otras entidades externas.

Grafico No. 1 — Patrticipacion de Entidades en Capacitaciones Il Trimestre 2025

4 )
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\_ J

Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la Direccién de Talento Humano

Como se puede evidenciar en el grafico anterior, el 70% de las capacitaciones realizadas en
la SDMujer, fueron ejecutadas por las dependencias internas. De otra parte, se observé la

Pagina 12 de 27



—— , ;
el GESTION vt i

i Radicado: 3-2025-003449
ALCALDIA MAYOR INFORME DE Fecha de Emision: S Fooha01.09-2025
~DRROSORADE. AUDITORIA / SEGUIMIENTO 15/05/2025

SECRETARIA DE LAMUJER

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA | Cédigo: EIG-FO-2

3.3.1.4.

articulacion con el DASCD, en la coordinacion de capacitaciones (18%).

Articulo No. 12: “Bienestar”

En el Decreto 062 de 2024, el concepto de Bienestar busca promover la participacion de los
servidores publicos en actividades de bienestar, para lo cual, determina lineamientos que
coadyuvan a definir y establecer el Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos (PIB),
con el proposito de coordinar con otras entidades y organismos distritales actividades
similares para lograr la optimizacién de recursos y ahorro de costos, evitando la duplicidad.

Es asi, que se realizo la verificacion del cumplimiento de estas disposiciones por parte de la
Secretaria Distrital de la Mujer, con corte al segundo trimestre de 2025, obteniendo los
siguientes resultados:

Cero erogaciones en el desarrollo de actividades de bienestar al personal de la
SDMujer.

Se observo que para el Il trimestre de 2025, se realizaron 17 actividades de bienestar
presenciales y virtuales, que no generaron costo para la entidad, al ser realizadas por la
Direccién de Talento Humano y por otras entidades y terceros externos, con los cuales se
logré su participacion.

Tabla No. 3 — Participacion de Entidades/ Empresas en Actividades de Bienestar Il Trimestre 2025

item Actividades Proveedor
Jornada Aerdbicos Circulo Viajes Universal - CVU
2 Feria Servicios Turismo Circulo Viajes Universal - CVU
3 Asesoria Presencial Compensar
COMPENSAR - Sede Central P
. - Compensar
4 Fe;fngsésnemgﬁsa(tli\ll(;M Circulo Viajes Universal - CVU
yEng Cooprofesores UNAL
5 SOC|aI|zaC|on. Cddigo de SDMujer - DTH
Integridad
6 Dia Secretaria (Auxiliar Artri-On Max
Administrativa) NaturaFlor SAS
7 Stand Marca Ramo - Sede SDMujer - DTH
Central
8 Asesoria Presencial Compensar
COMPENSAR - Sede Central P
Artri-On Max
Dia Internacional Accién por la Biocare Skin
9 Salud de las Mu'eresp AlimentArte
! Cooprofesores UNAL
Emermédica
10 1 Caminata Ecoldgica Secretaria Distrital Ambiente - SDA
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item Actividades Proveedor

11 Jornada Vacunacioén Secretaria Distrital Salud - SDS

12 Asesoria Presencial Compensar
COMPENSAR - Sede Central P

. - Compensar
13 | Feriade Senvicios CIOM Suba | 05 vigjes Universal - CVU

y Barrios Unidos Cooprofesores UNAL

. " Compensar
14 Feria de Servicios CIOM Circulo Viajes Universal - CVU

Teusaquillo y Martires Cooprofesores UNAL
15 | Envio Tarjeta Dia la/el Abogado SDMujer - DTH

Envio Tarjeta Dia de las/los
Administradores Publicos

Envio Tarjeta Dia de la/el
Servidor Publico
Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la Direccién de Talento Humano

16 SDMujer - DTH

17 SDMujer - DTH

v" Promocién Actividades de Bienestar ofertadas por el DASCD a Servidoras y Servidores
de la SDMujer.

De acuerdo con lo manifestado por la Direccién de Talento Humano, se evidencid que la
SDMujer participé en dos (2) actividades organizadas por el DASCD (Dia de la Secretaria y
Dia del Conductor). De igual manera, se han venido realizando divulgaciones de las ofertas
de servicios del DASCD y del Programa Servimos del DAFP.

Imagen No. 1 — Invitacién Dia del Conductor — DASCD

N

AJ
=

En el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,

reconocemos el compromiso y (a responsabilidad de cada
conductor y conductora que, con su trabajo diario, moviliza
ol corazén de la administracion distrital.

Te invitamos a celebrar tu labor con una tarde liena de
alegria, premios, sorpresas y mucha emocion en nuestro

Mega Bingo Distrital

= 21de mayo de 2025

Auditorio Colegio Agustiniano Ciudad Salitre
Calle 23 C# 69 - 01

1:00p.m.
INSCRIBETE AQUI

Fuente. Informacion reportada por la Direccién de Talento Humano

3.3.1.5. Articulo No. 13: “Eventos y Conmemoraciones”

Con relacion a este concepto, en el marco del Decreto 062 de 2024, se indica que se prohiben
las recepciones, fiestas, agasajos, conmemoraciones o condecoraciones, asi como la
inclusion de gastos relacionados con el servicio o suministro de alimentos, con excepcién de
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actividades definidas en los planes y programas de bienestar e incentivos.

Por lo anterior, desde la Direccion de Talento Humano, se sefiala “(...) desde su gestion y
presupuesto asignado, para el segundo trimestre de 2024 y 2025, no llevé a cabo
recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones”.

Similar respuesta se obtuvo, desde la Direccion Administrativa y Financiera, que manifiesta “
(...) para el sequndo trimestre del afio 2025 no se realizaron este tipo de eventos, aunado a
que no se ha suscrito contrato alguno con este objeto”.

Administracion de Servicios “Capitulo II”.

3.3.1.6.  Articulo No. 17: “Adquisicion de Vehiculos y maquinaria”

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 17 del Decreto 062 de 2024, la Direccién
Administrativa y Financiera manifiesta “(...) para el Il Trimestre de 2025, no se realiz6 la
adquisicion de vehiculos, maquinaria y otros medios de transporte, (...)".

Es importante indicar, que esta misma normativa observa respecto a la adquisicion de
vehiculos que presten el servicio de transporte a servidores publicos del nivel directivo, sera
necesario contar con la expedicion de viabilidad presupuestal, solo, en caso de reposicion
por obsolescencia justificada que demuestren conveniencia y ahorro, sin sobrepasar 200
SMMLV.

3.3.1.7.  Articulo No. 18: “Fotocopiado, multicopiado e impresion”

En atenciéon a lo dispuesto en el Articulo 18 del Decreto 062 de 2024, la Direccion
Administrativa y Financiera comunico, mediante Memorando No. 3-2025-002570 del
11/06/2025 “(...) las impresoras de la Sede Nivel Central entraron en operacion en el mes de
abril de 2025, prestando sus servicios a las siguientes dependencias:  Direccion
Administrativa y Financiera, Corporativa, Despacho, Territorializacion (Correspondencia)
Oficina Control Interno, Sub-Cuidado y Oficina Asesora de Planeacion”.

A continuacién, en la tabla No. 4, se observa como ha sido el uso del servicio de impresion y
escaneo efectuado desde las impresoras de la Sede Central, evidenciando que la Direccion
Administrativa y Financiera, es la que mas uso de recursos ha realizado, esto debido a que
la dependencia es el lider del proceso de Gestion Documental, que es el encargado de la
disposicion y conservacion de la informacion gestionada por la Entidad.

Tabla No. 4 — Consumo de impresiones y escaneos Il Trimestre 2025

Dependencias ‘ Conceptos Il Trimestre 2025
Impresion B/N Escaneos B/N

Despacho 333 0

SGC 0 0

DAF_(|r,10Iuye archivo 435 8340

Fontibon)
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Dependencias

DTDP (Correspondencia)

129

Impresion B/N

‘ Conceptos Il Trimestre 2025

Escaneos B/N

112

OCDI 87 49
SCPI 0 0
OAP 1 9

Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la Direcciéon Administrativa y Financiera

v' Consumo de Impresiones y escaneos controlados.

La Entidad, realiza seguimientos mensuales a cada una de las impresoras de la Sede Central,
constatando los usos y saldos restantes a los servicios de impresion y escaneo, acorde a los
cupos asignados a los funcionarios, mecanismo de control implementado con el apoyo del
proceso de Gestion Tecnoldgica, quienes incorporan en cada impresora permisos para cada
usuario y el limite de uso.

v' Aplicabilidad Politica “Cero papel”.

Por otra parte, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 18, donde impulsan que las
entidades distritales utilicen medios digitales y mecanismos tecnolégicos que garanticen el
uso racional de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresién, asi como, de la Politica
“Cero Papel’, la Entidad tramito y gestiono a través del Sistema de Gestion Documental
ORFEQO las siguientes comunicaciones oficiales:

Tabla 5. Radicados de Entrada.

Canal de Recepcion Abrii | Mayo | Junio Total
Ventanilla Fisica 23 27 16 66
Ventanilla Virtual 180 176 32 388
Correo Electrénico 1123 1451 266 2840

Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la Direccién Administrativa y Financiera

Tabla 6. Radicados de Salida.

Canal de Salida Abriil | Mayo | Junio Total
Cprreo Electrénico 1255 1104 42 2401
Simple
Correo Electrénico
Certificado - CEG 430 384 363 1177
Oficios Fisicos 29 69 20 118

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la Direccion Administrativa y Financiera

v" Consumo Insumos Fotocopiado “Toners y Cartuchos”.

Respecto al consumo de insumos para el servicio de fotocopiado, multicopiado e impresiones,
la Direcciéon Administrativa y Financiera, manifiesta que para el periodo de evaluacién los

unicos elementos solicitados por las dependencias fueron toners.
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Tabla 7. Salidas de Almacén — Toners
Cantidad Toner o
C. Egreso 60F 4HOO Vr. Unitario
202550 1 1.285.000,00 ClO Kennedy
202553 1 1.285.000,00 ClO Barrios Unidos
202557 1 1.285.000,00 CIO Puente Aranda
Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la Direccién Administrativa y Financiera
v" Uso racional de Insumos Fotocopiado, multicopiado e impresiones.
Para el periodo de evaluacion, la Direccién Administrativa y Financiera manifiesta “(...) no se
adquirieron insumos para impresoras en el segundo trimestre de 2025”
v' Gastos por impresion especializada

Desde la Direccion Administrativa y Financiera, informan que para el Il Trimestre de 2025, no
se evidenciaron gastos de impresién especializada.

3.3.1.8. Articulo No. 22: “Suscripciones”

3.3.2.

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 22 del Decreto 062 de 2024, referente a la
suscripcion a bases de datos electronicas, periddicos o revistas especializadas desde la
Direcciéon Administrativa y Financiera indican “(...), para el Il Trimestre de 2025, no se
realizaron suscripciones electronicas o fisicas a revistas y periodicos, (...)".

De igual manera, desde la Asesora de Despacho — Comunicaciones manifiestan “(...) esta
dependencia no ha adelantado contrataciones u 6rdenes de compra para suscripciones a
periodicos ni revistas especializadas durante el sequndo trimestre de 2025, ni en lo corrido
de la vigencia. Por tanto, no se reportan contratos, érdenes de compra, proveedores, ni costos
asociados por este concepto’.

Fortalezas (F): Conceptos (Politicas Asociadas) que demostraron acciones de
austeridad destacadas.

Medidas de Austeridad “Capitulo I”.

3.3.2.1.  Articulo No. 11: “Capacitacion”

Incremento de capacitaciones Il trimestre de 2025 vs 2024
Respecto al comparativo correspondiente al Il trimestre de 2025 y 2024, se evidencioé que

para la vigencia 2025, se realizaron 34 capacitaciones frente a las 19 realizadas en la vigencia
2024, lo que evidencia un incremento del 78,95%.
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Grafico No. 2 — Comparativo Capacitaciones Il Trimestre 2025 - 2024

3.3.2.

4 )

.

Capacitaciones

wll Trimestre 2025 wll Trimestre 2024
\_ J

Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la Direccién de Talento Humano

2. Articulo No. 12: “Bienestar”

v' Anadlisis de la ejecucion presupuestal del Plan Institucional de Bienestar Social e

Incentivos (PIB).

En la verificacion y analisis de la informacion relacionada con la programacion presupuestal
asociada al Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos (PIB), se evidencié una
propension a un leve incremento de los recursos ejecutados entre las vigencias 2023 y 2024.
En 2023, el valor ejecutado ascendié a $349.981.987 M/CTE, mientras que en 2024 aumento
a $378.051.956 M/CTE, lo que representd un incremento absoluto de $28.069.969 y una
variacion relativa del 8,02 %. Para la vigencia 2025, se cuenta con un presupuesto aprobado
de $401.000.000 M/CTE, lo cual denota que se viene presentando un incremento del gasto
en PIB, el cual se justifica en el cumplimiento del Modelo de Bienestar para la Felicidad
Laboral del Distrito Capital, y en el Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026, suscrito por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

Asi mismo, el PIB 2025, responde a un diagndstico realizado a partir de la siguiente fuente
de informacién: Resultados de la Encuesta virtual “ENCUESTA DE IDENTIFICACION DE
NECESIDADES Y PREFERENCIAS PARA EL PLAN DE BIENESTAR 2025”, en
cumplimiento con lo previsto en el procedimiento interno GTH-PR-22, el cual busca brindar
nuevas estrategias que permitan mejorar las condiciones de la vida personal, familiar y laboral
de todas las servidoras y los servidores publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer y con el
propésito de incrementar el bienestar, la felicidad y el sentido de pertenencia, promoviendo
espacios de interaccion y esparcimiento para ellas, ellos y sus familias, buscando contribuir
al mejoramiento de las condiciones laborales para el cumplimiento de nuestra misionalidad a
través del fortalecimiento del sentido de pertenencia de todas y todos?®.

Tabla 8. Presupuesto y ejecucién del Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos — Vigencias 2023 a

3 Programa de Bienestar Social e Incentivos 2025 SDMujer. https://www.sdmujer.gov.co/sites/default/files/2025-
06/documentos/2483%20BIENESTAR%20E%20INENTIVOS%20pvs%20VFE.pdf
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Variacion
absoluta frente Variacion
al ano anterior relativa (%)

(%)

Vigencia Valor ejecutado/asignado ($)

2023 349.981.98700 | @ e | e
2024 378.051.956,00 28.069.969,00 8,02%
2025 401.000.000,00 22.948.044,00 6,07%

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida del PIB Vigencia 2023, 2024, 2025.

Administracion de Servicios “Capitulo II”.

3.3.2.3. Articulo No. 18: “Fotocopiado, multicopiado e impresiéon”

v Medidas implementadas a los controles de seguimiento de consumo.

De acuerdo con lo manifestado por la Direccion Administrativa y Financiera, se observé que desde
la SDMujer se han implementado controles que permitan dar un uso adecuado de las impresoras y
sus insumos, asi como, la mejora de la gestion documental, mediante el fomento y fortalecimiento
del uso de tecnologias digitales, para lo cual han venido adoptando:

= Los usuarios que requieren hacer uso de las impresoras tienen asignado un numero de
fotocopias e impresiones y soélo puede ser aumentado en caso de necesidades del servicio.
Es asi como se establece un tope de acuerdo con el tipo de vinculacion de los usuarios y
necesidades del servicio.

= No se permiten multicopias de un mismo archivo, salvo que la actividad o la necesidad asi lo
requiera.

v/ Campaiias de sensibilizacién Politica “cero papel”

Por otra parte, en lo concerniente a las campafas de sensibilizacién al interior de la Entidad, sobre
la Politica “cero papel”’, desde la Direccion Administrativa y Financiera se han venido realizando
estas, a través del correo institucional remitido a toda la planta de personal de la SDMujer.

Imagen No. 2 — Campafia de sensibilizacién Politica “cero papel”
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¢ QUE ES UN SISTEMA DE GESTION DE DOCUMENTOS
ELECTRONICOS DE ARCHIVO - SGDEA?

Un Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo (SGDEA), es un
sistema de informacién que permite
gestionar los documentos electrénicos de
archivo de una Entidad, en este caso la

Sistema de Electronic Electronic Electronic Enterprise Secretaria Distrital de la Mujer, desde su
Gestion de Documents Document and Records

Documentos Management Baconds Management Content creacion hasta su disposicion

Management . = == - s
Electronicos de ST Management System - final. Esencialmente, facilita la organizacion,
Archivo System ..
acceso y control de la documentacion

digital, asegurando su integridad y
autenticidad a lo largo de su ciclo de vida

El proceso archivistico que garantiza el aseguramiento de la informacion y la estabilidad técnica y funcional de
los soportes, medios e infraestructura se denomina PRESERVACION A LARGO PLAZO" el cual contempla
aspectos de aseguramiento de la informacién nato digital y convertida a digital. La Secretaria Disfrital de la
Mujer, actualizo la GUIA DEL SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION vy se encuentra en
implementacion tanto en el componente CONSERVACION DOCUMENTAL COMO PRESERVACION
DIGITAL
No dudes en preguntamos si tienes dudas y desde Gestion Dx , Incluida la 6nica, para apoyarte

*

SECRETARIA

. K
MR | BOGOT/\

Fuente imagen: httos:/ Avww. Weh/5 16 Giia SGDFA.ndf

Fuente. Correo Institucional gestiéndocumentain@sdmujer.gov.co 06/06/2025

3.3.3. Incumplimiento (I-01-GTH-2025): Incumplimiento de maximo periodos
pendientes de disfrute de Vacaciones

Condicién 1: De acuerdo con la informacion reportada por la Direccion de Talento Humano, respecto
a las (os) servidoras (es) que cuenten con mas de dos (2) periodos pendientes de disfrute, esta
manifestd que “Para el periodo 2025, se evidencia que solo una (1) funcionaria, correspondiente a la
Directora de Eliminaciéon de Violencias Contra las Mujeres y Acceso a la Justicia, tiene tres (3)
periodos de vacaciones pendientes”, con lo cual se incumple lo establecido en el articulo 13 del
Decreto Ley 1045 del 17 de junio de 1978*.

Condicién 2: Con respecto a la solicitud de informacion sobre los periodos pendientes de disfruté
de vacaciones, por el mismo periodo de la vigencia 2024, la Direccion de Talento Humano, expresa
“(...) no es posible aportar lo correspondiente al segundo trimestre de la vigencia, teniendo en cuenta
que este aspecto no fue objeto de revision en dicha oportunidad. (...) Al respecto, es importante
resaltar que una vez validado con el equipo de némina, el aplicativo Perno solo genera reportes a la
fecha de consulta, lo que indica que, para generar un reporte con corte al segundo trimestre 2024,
debié haberse generado en esa época (...)".

Lo anterior denota, que independientemente de las especificaciones del aplicativo, desde el proceso
no se realiza un seguimiento y control referente a los periodos pendientes de disfrute de vacaciones,
que permita alertar sobre posibles acumulaciones que sobrepasen lo establecido normativamente.

4 Articulo 13°.- De la acumulacion de vacaciones. Solo se podran acumular vacaciones hasta por dos afios, siempre que
ello obedezca a aplazamiento por necesidad del servicio
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Condiciéon 3: Por ultimo, si bien es cierto que se pueden acumular maximo dos (2) periodos
pendientes de disfruté de vacaciones, la misma norma la norma establece que %(...), el trabajador
gozara anualmente, por lo menos de seis (6) dias habiles continuos de vacaciones, los que no son
acumulables”. (subrayado fuera de texto).

Sobre este tema del descanso, la Corte Constitucional, en su sentencia C-598 de 1997 ratifico:

“Las vacaciones constituyen un derecho del que gozan todos los trabajadores, como quiera
que el reposo es una condicion minima que ofrece la posibilidad de que el empleado renueve la
fuerza y la dedicacion para el desarrollo de sus actividades. Las vacaciones no son entonces un
sobre sueldo sino un derecho a un descanso remunerado. Por ello, la compensacion en dinero
de las vacaciones esta prohibida, salvo en los casos taxativamente sefialados en la ley, puesto que
la finalidad es que el trabajador efectivamente descanse. Una de las situaciones de excepcion es en
caso de que los trabajadores se desvinculen del servicio, y ho hayan gozado de su derecho al
descanso remunerado, pueden recibir una indemnizacion monetaria.” (Subrayado fuera de texto)°.

Criterios:

= Articulo 13 del Decreto Ley 1045 del 17 de junio de 1978 ““Por el cual se fijan las reglas
generales para la aplicacion de las normas sobre prestaciones sociales de los empleados
publicos y trabajadores oficiales del sector nacional.”

=  Concepto 008591 de 2024 Departamento Administrativo de la Funcion Publica “Prestaciones
Sociales Acumulacién de Vacaciones RAD 20232061053152 del 28 de noviembre del 2023.”

» Articulo 190 del Cdodigo Sustantivo del Trabajo “Acumulacion’”.

Causas:

» |nadecuada programacion de vacaciones

= Acumulaciones voluntarias

= Falta de seguimiento y control de acumulaciones
Consecuencias:

= Prescripcion de las vacaciones

= Sanciones para la SDMujer

» Afectaciones presupuestales, por diferencias en las provisiones

3.3.4. Oportunidad de Mejora (OM-01-GA-2025): Inconsistencias y errores en la
informacion suministrada de algunos Conceptos (Politicas Asociadas)
referentes a Austeridad.

Administracion de Servicios “Capitulo II”.

> Concepto 71441 de 2019 Departamento Administrativo de la Funcién Piblica
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= Articulo No. 18: “Fotocopiado, multicopiado e impresiéon”

La Direccion Administrativa y Financiera, mediante memorando No. 3-2025-002570 y en respuesta
al numeral 3 “Seguimiento a la Politica "Cero Papel": Avances y resultados del seguimiento a la
politica de "Cero Papel" adoptada por la entidad. (Adjuntar evidencias correspondientes al Il trimestre
de 2025)”, adjunto evidencias de la implementacion de la Politica, relacionadas con registro de orfeos
de entrada y salida y copia de los correos institucionales de campafas de sensibilizacién, sin
embargo, al cotejar dicha informacion se observaron las siguientes debilidades:

Condicion  1: En el archivo de excel denominado ‘DAF _GESTION DE
RADICADOS IITRIMESTRE 2025.xIsx”, se observé que en el reporte de radicados de salida, el total
del canal de salida “Oficios fisicos”, no corresponde a las sumas individuales de los meses de abiril,
mayo Yy junio, cuyo resultado correcto es 118.

Imagen No. 3 — Radicados de Salida por canal Il Trimestre de 2025

RADICADOS DE SALIDA Il TRIMESTRE 2025

CANAL DE SALIDA
ABRIL MAYO JUNIO |TOTAL
CORREO ELECTRONICO SIMPLE 1255 1104 42 2401
CORREQ EL. CERTIFICADO - CEC 430 384 363 1177
OFICIOS FisSICOS 29 69 20 205
TOTAL 1714 1557 425 3783

Fuente. Informacién reportada por la Direcciéon Administrativa y Financiera

Condicion 2: En cuanto a las evidencias de los correos institucionales, se observé que algunos de
estos, se remitieron en el mes de julio de 2025, periodo no objeto de evaluaciéon en el presente
ejercicio auditor.

Imagen No. 4 — Camparias de sensibilizacion Politica Cero Papel
s Outlook

SIC. Estrategia "Cero Papel”

Desde Gestién Documental <gestiondocumental@sdmujer.gov.co>
Fecha Vie 11/07/2025 11:21

Cordial saludo,
Informacion de interés
Estrategia “Cero Papel”

Cordialmente,

Gestion Documental
Ventanilla Unica de Radicacion y Correspondencia.
Direccion Administrativa y Financiera.
LA MUJER gestiondocumental@sdmuier.gov.co

Av_Calle 26 # 69-76 - Tame 1- piso 9

SECRETARIA DE

B

Fuente. Informacién reportada por la Direcciéon Administrativa y Financiera
Criterios:

= Articulo 151 del Decreto 403 de 2020 “Deber de entrega de informacion para el ejercicio de
las funciones de la unidad u oficina de control interno. Los servidores responsables de la
informacién requerida por la unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso y
el suministro de informacion confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones,
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salvo las excepciones establecidas en la ley.” (subrayado y negrilla fuera de texto).
Causas:
= Falta de atencion a solicitudes de informacion y correspondiente entrega de soportes.
Consecuencias:

= Presentacién de informes con informacién incompleta para clientes internos y/o entes de
control que pueden afectar otros procesos y/o generar investigaciones, sanciones y/o multas}
= Dificultades en el ejercicio de la evaluacion independiente.

4. CONCLUSIONES

El presente trabajo de auditoria interna, centrado en el Plan de Austeridad del Gasto durante el
segundo trimestre de 2025 y su proyeccion cuatrienal, conforme a la Politica de Austeridad del Gasto,
ha permitido determinar lo siguiente:

4.1. Actualizacion y socializacién del plan de austeridad: La Secretaria Distrital de la Mujer ha
integrado de manera adecuada las directrices de austeridad del gasto emitidas por el Gobierno
Nacional y Distrital en sus operaciones y objetivos institucionales. Respecto a la actualizacion y
socializacion del Plan de Austeridad en el Gasto Institucional y el Plan Distrital Cuatrienal en el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio -CIGD, en correspondencia con las observaciones y
recomendaciones que se esperan desde la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH), para el periodo
objeto de evaluacion aun no se habia surtido dicha socializacién y ajuste. No obstante, se espera la
emision definitiva del Plan.

4.2. Compensacién por Vacaciones: Tras el analisis de los pagos en dinero de vacaciones
causadas y no disfrutadas, se observé que para el |l Trimestre de 2025, se solo se reconocieron las
originadas por retiro definitivo, dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 9 del Decreto 062
de 2024. Sin embargo, se evidencio que una (1) funcionaria cuenta con acumulacion de mas de 2
periodos de vacaciones, de facto, tiene tres (3) periodos acumulados, incumpliendo el articulo 13 del
Decreto Ley 1045 de 1978.

4.3. Capacitacion Institucional: La entidad demostré una gestion eficiente y austera en los gastos
de capacitacion (Articulo 11), al priorizar el uso exclusivo de medios virtuales y la eliminacién de
gastos logisticos. Asimismo, se pudo verificar la inclusién en el Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) de actividades formativas coordinadas con el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital (DASCD) de las cuales, se han ejecutado en el Il trimestre de 2025, el equivalente al 18%
del total de capacitaciones.
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4.4. Bienestar Social e Incentivos: La entidad demostré una gestion eficiente y austera en los
gastos de actividades de bienestar (Articulo 12), al coordinar con entidades externas o aliadas, la
colaboracién en actividades a los funcionarios. De igual manera, se pudo verificar la inclusion en el
Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos (PIB) de actividades coordinadas con el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), participando en el Il trimestre en 2
actividades (Dia de la Secretaria y Dia del Conductor).

4.5. Fotocopiado, multicopiado e impresiones: En el Il Trimestre de 2025, entraron en
funcionamiento las impresoras adquiridas por la Entidad, para uno en el nivel central, las cuales estan
destinadas para uso de ciertas dependencias, en las cuales se asignaron los usuarios y consumos
maximos, con lo cual se evidencia la toma de medidas de control para uso y consumo de los insumos,
y con ello coadyuvando a reducir impactos en la compra de bienes necesarios para la prestacion del
servicio de impresiones. De igual manera, en la revision del consumo de las dependencias, se
observé que dos (2) de ellas, no requirieron hacer uso de este servicio.

4.6. Otros Gastos de Funcionamiento:

4.6.1. Viaticos y gastos de viaje, eventos y conmemoraciones, adquisicion de vehiculos y
maquinarias y suscripciones: La Entidad no ha generado alguna erogacion por el Il
trimestre de 2025, con lo cual dan cumplimento a lo establecido en el Decreto 062 de
2024 para estos conceptos, orientando sus esfuerzos a la reduccion de gastos y la
consecucion de los principios de eficacia, eficiencia y economia en la ejecucion de los
recursos publicos.

4.6.2. Seguimiento a avances de Planes de Mejoramiento: Se verifico el avance de los
Planes de Mejoramiento relacionados con la tematica de Austeridad en el Gasto Publico,
los cuales se encuentran documentados en el aplicativo LUCHA, Médulo de Mejoramiento
Continuo. Sin embargo, se evidencié que, a la fecha del presente ejercicio auditor, la
Oficina Asesora de Planeacion, en su rol de 22 Linea de defensa y en concordancia con
lo establecido en el Procedimiento Mejora Continua (MI-PR-7), no ha realizado la
evaluacion de eficacia de las acciones de mejora interna, y por tanto, el cierre de eficacia
en el aplicativo, de cuatro (4) acciones, cuyo vencimiento fue en diciembre de 2024.

En resumen, la auditoria interna ha permitido constatar que la Secretaria Distrital de la Mujer ha
demostrado un compromiso con la implementacién de las normas de austeridad del gasto, logrando
resultados positivos en varias areas. Sin embargo, se ha identificado un (1) incumplimiento y una (1)
oportunidad de mejora relevantes.

= El incumplimiento se relaciona con la superacion del limite maximo de periodos pendientes
de disfrute de vacaciones (apartado 3.3.3).
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= La oportunidad de mejora se encuentra direccionada a inconsistencias y errores en la
remision de la entrega de informacion que soporta los analisis del cumplimiento de los
conceptos de gastos evaluados (apartado 3.3.4).

Por todo lo anterior, es imperativo que la Entidad dé atencién a estas oportunidades con el proposito
de contribuir al cumplimiento de las metas de austeridad y consolide los principios de la gestion fiscal
en su cometido publico. Para lo cual es perentorio, continuar con la ejecucidon de planes de mejora
que permitan subsanar las debilidades identificadas y contar con soportes claros y coherentes que
demuestren la observancia de las medidas establecidas en el Decreto 062 de 2024 para futuros
periodos.

5. RECOMENDACIONES

En virtud de los hallazgos y conclusiones de la presente auditoria, se formulan las siguientes
recomendaciones a la Secretaria Distrital de la Mujer, con el propésito de fortalecer su gestion y
asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable en materia de austeridad y eficiencia del gasto
publico:

5.1. En relaciéon con la compensacion por vacaciones: Exhortamos a la Direccion de
Talento Humano:

= Implementar controles que permitan alertar sobre la ocurrencia o posibilidad de
presentarse acumulaciones de periodos pendientes de disfrute de vacaciones, en
coherencia con la normativa vigente, y asi evitar incrementos en los pagos por estos
conceptos y posibles prescripciones y sanciones.

5.2. Enrelacién con la calidad y coherencia de la informacion institucional: Planteamos
a todas las dependencias involucradas en el suministro de informacion:

= Implementar un proceso de doble verificacion o un segundo filtro interno que asegure
la coherencia, exactitud y completitud de la informacién (en términos de cantidades,
periodos y valores) antes de ser remitida a la Oficina de Control Interno y a otros entes
de control, con el propésito de garantizar la veracidad de los datos y facilitar el ejercicio
de la evaluacion independiente y la emision de conclusiones.

6. PLAN DE MEJORAMIENTO

La Oficina Asesora de Planeacion junto con el apoyo y trabajo conjunto con la Oficina de Control
Interno, establecié el procedimiento interno “Mejora Continua (MI-PR-7, V02)” con el objetivo de
definir la metodologia para la identificacién, analisis y eliminacion de las causas de no conformidades,
incumplimientos, observaciones y oportunidades de mejora identificadas en los ejercicios de
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autoevaluacion, evaluacion, inspeccion, vigilancia, auditorias internas y externas, que evallen la
gestion de los procesos de la Secretaria Distrital de la Mujer, mediante la formulacién, ejecucion y
seguimiento de planes de mejoramiento, con el fin de evitar que las causas se vuelvan a presentar,
garantizando la mejora continua del Sistema de Gestion.

En razon a lo anterior, a partir de la vigencia 2025, la segunda linea (Oficina Asesora de Planeacion)
sera la encargada de determinar la eficacia (cumplimiento) de las acciones de planes de mejora
internos, mientras la tercera linea (Oficina de Control Interno) estara encargada de realizar la
validacién de la eficacia y evaluacion de la efectividad de las acciones de los Planes de Mejoramiento
para eliminar la causa (s) que origino los hallazgos.

Dado lo anterior con relacion al informe de “Austeridad en el Gasto Publico” se evidencia que
actualmente se cuenta con cuatro (4) acciones de mejora cuyo vencimiento fue diciembre de 2024,
de las cuales una (1) ha sido objeto de evaluacion de eficacia y tres (3) se encuentran pendientes de
dicha evaluacién, por parte de la Oficina Asesora de Planeacién. Respecto a la evaluacién de
efectividad por parte de la Oficina de Control Interno, esta se realizara en un préximo informe, debido
a que la accién que cuenta con eficacia fue cerrada en el mes de julio de 2025, y las otras aun no
cuentan condicha valoracién. Por lo anterior, es importante que se validen la completitud de la
documentacién, de tal forma que se cuente con las evidencias de la ejecucién de las acciones de
mejora debidamente cargadas en el aplicativo “Lucha” dentro de los tiempos propuesto.

Tabla 9. Acciones de mejora pendientes de evaluacion de eficacia y efectividad

‘ o ID Aplicativo Observaciones
Item ‘ Fuente de Auditoria LUCHA ‘ ‘
1 Informe Auditoria Interna de Cumplimiento Austeridad del 1391 Pendiente efectividad

Gasto Publico IV Trimestre 2023 - PAA 2024

2 Informe Austeridad en el Gasto | Trimestre 2024 PAA 1445, 1446, 1453 Pendiente: gficacia y
2024 efectividad

Fuente. Elaboracion propia de acuerdo con informacion obtenida del aplicativo “Lucha”, médulo mejoramiento continuo.

7. ANEXOS

CONTENIDO PRESENTACION NOMBRE DE ARCHIVO

N/A N/A N/A
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8. FIRMAS
Elabord Elaboro Revisé y Aprobd
Maryam Paola Herrera M* Anyi Paola Castillo A** Andrés Pabon Salamanca
Auditor (a) Interno Auditor (a) Interno Jefe (a) de Oficina

*La auditora Maryam Paola Herrera, es la **La auditora Anyi Paola Castillo A, efectud

autora y expuso los resultados del presente  @POyo en la comunicacion del informe final de
trabajo de auditoria, no firma el presente Austeridad del Gasto Publico Il Trimestre del
informe, dado que actualmente se encuentra 2025, realizando las actualizaciones
en una situacion administrativa (Vacaciones) correspondientes.

Notas finales:

. La naturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar supeditada al cumplimiento del Plan
Anual de Auditorias Internas, se encuentra limitada por restricciones de tiempo y alcance, razén por la que procedimientos mas
detallados podrian develar asuntos no abordados en la ejecucion de esta actividad.

. La evidencia recopilada para propdsitos de la evaluacion efectuada versa en informacion suministrada por (dependencias
proveedoras de informacién durante la auditoria interna), a través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina de Control

Interno. Nuestro alcance no pretende corroborar la precision de la informacién y su origen.

. Las “Oportunidades de Mejora”y “Recomendaciones” sera importante que sean analizadas, y se incentiva su tratamiento a través de
los planes de mejoramiento en virtud de la posible materializacion de un riesgo y la mejora continua.

. La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional de la Administracion de la Entidad.

. La comunicacion interna remisoria del presente resultado de trabajo de auditoria interna se constituira como el informe ejecutivo e
incluira como minimo el resumen del resultado, las recomendaciones y la solicitud del plan de mejoramiento.
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