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Presentacion

La Secretaria Distrital de la Mujer ha puesto en marcha un sistema de gestion integral basado en
procesos, que regula su funcionamiento mediante procedimientos, guias y manuales. Este sistema
incluye controles estrictos que facilitan la realizacién de actividades misionales, estratégicas, de
apoyo y de evaluacion, permitiendo tomar decisiones informadas sobre la aprobacién o no de los
resultados de los procedimientos. Estas decisiones se reflejan en productos y servicios esenciales
para su operacion y la atencion de las necesidades de sus grupos de interés.

En linea con su compromiso de manejar los riesgos de forma eficiente, la Secretaria, junto con
miembros de la comunidad institucional, ha elaborado mapas de riesgos relacionados con la gestion
y la corrupcion. Este proceso colaborativo ha permitido identificar causas, establecer controles
adecuados y definir planes de mitigacion. Asimismo, se realizan evaluaciones periddicas de
autocontrol para garantizar que los controles y los planes implementados se lleven a cabo
correctamente, asegurando un ambiente laboral mas seguro y transparente.

1. Objetivo

Presentar los resultados del monitoreo de riesgos de gestion, corrupcién seguridad de la informacion,
fiscales y SARLAFT a partir de las actividades realizadas por la primera y segunda linea de defensa,
con el fin de mantener informada a la linea estratégica para la respectiva toma de decisiones.

2. Alcance

Para el presente informe se analiz6 informacién de riesgos de gestidn, riesgos de corrupcion,
riesgo fiscal y riesgos de seguridad de la informacion y riesgos SARLAFT en el periodo de
septiembre a diciembre de 2024
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3. Distribucién Mapa de Proceso Entidad

La secretaria cuenta con veinte tres (23) procesos que fueron documentados en atencién a la
organizacion funcional de la entidad en un esquema de enfoque por procesos. Cada proceso cuenta
con una estructura de cadena de valor en la que se identifican los insumos y actividades necesarias
para satisfacer las necesidades de usuarios y grupos de interés. A continuacion, se puede observar
la distribucion de los procesos de la Entidad.

Imagen 1. Mapa de Procesos SDMujer.

SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER
Mapa de procesos

Direccionamiento Planeacion Arquitectura
Necesidades Estratégico y Gestién empresarial
y expectativas >>
Comunicacion Gestion
Estratégica del Conocimiento

Promocién del acceso a la Territorializacion Promocion de la participacion Prevencion y atencion
justicia para las mujeres de la politica publica y representacion de las mujeres a mujeres victimas de violencias

Desarrollo de capacidades Gestion del Transversalizacion del enfoque ’ 5 z
para la vida de las mujeres Sistema Distrital de Cuidado da ara ,.,y, ':z:’ ncial Gestion de politicas publicas

Atencion Gestion del Gestion Gestién
a la ciudadania Talento Humano Contractual Administrativa
Gestion Gestion Gestion Gestion
Financiera Documental Juridica Tecnologica
Seguimiento, Evaluacion Gestion Disciplinaria > Satisfaccion
y Control I

(O Estratégicos @ Misionales O De apoyo De evaluacxon)

Fuente: Tomado de SIG, SDMujer.

Los resultados del monitoreo de segunda linea de defensa se obtuvieron a partir de los siguientes
insumos:
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1. Validacion de reportes realizados por la primera linea de defensa para el periodo septiembre
— diciembre de 2024 en el sistema de informacién para los riesgos de gestién, corrupcion,
seguridad de la informacion, fiscales y SARLAFT

4. Herramientas Utilizadas

El presente informe utilizé los servicios de SharePoint para la consolidacién de informacion producto
del reporte de monitoreo de primera y segunda linea de defensa a los mapas de riesgos de gestion,
corrupcion, seguridad de la Informacion, Fiscales y SARLAFT, asi mismo se utilizé6 el médulo de
riesgos del sistema de informacién de la Entidad.

5. Resultado del monitoreo

5.1.Monitoreo Il cuatrimestre de 2024

Se presento en Comité de Coordinacién de Control Interno y Comité Institucional de Gestion y
Desempefio el informe del balance de las actividades que se realizaron en la vigencia del I
cuatrimestre de 2024.

5.2.Acciones realizadas en gestion de riesgos para el monitoreo Il Cuatrimestre 2024

a. Actualizaciones de riesgos, controles o planes de accion planes de tratamiento y
contigencias

De acuerdo con la revisién y monitoreo realizado por la segunda linea de defensa, para el Il
cuatrimestre de 2024 se realizaron las siguientes actualizaciones de riesgos y/o controles:

Procesos Estratégicos:

Si bien se realiz6 la reevaluacion de impacto de riesgos y controles, no se modificaron los riesgos y
controles en el periodo de este informe.

PROCESO FECHA RIESGO RIESGO CAMBIO CAMBIO
GESTION CORRUPCION | RIESGO RIESGO
DE CORRUPCION
GESTION
Direccionamiento | 23/12/2024 | 2156 1951 Se Se mantiene
estratégico mantiene igual
igual
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PROCESO FECHA RIESGO RIESGO CAMBIO CAMBIO
GESTION CORRUPCION | RIESGO RIESGO
DE CORRUPCION
GESTION
Comunicacion 3/12/2024 | 2147 No se ha | Se No aplica
estratégica identificado mantiene
igual
Gestion del | 30/12/2024 | 2228 1876 Se Se mantiene
Conocimiento mantiene igual
igual
Planeacion y | 30/12/2024 | 2157 No se ha | Se No aplica
gestién identificado mantiene
igual

Tabla 1 Seguimiento modificacién a riesgos procesos estratégicos

Procesos Misionales:

Varios de los riesgos de gestion y corrupciébn asociados a los procesos misionales fueron
reevaluados en el tercer cuatrimestre de 2024, sin embargo, esto no generd cambios en el mapa de
riesgos. En algunos de ellos sélo se hicieron cambios en los responsables de la ejecucién del control.

PROCESO FECHA RIESGO RIESGO CAMBIO CAMBIO
GESTION | CORRUPCION | RIESGO DE | RIESGO
GESTION CORRUPCION
Transversalizacion | 26/12/2024 | 2173 No se ha|Se mantiene | No aplica
del enfoque de identificado igual
género y
diferencial para
mujeres
Promocion de la | 30/12/2024 | 2117, 1876 Se mantiene | Se  mantiene
Participacion y 2121 igual igual
Representacion de
las Mujeres
Promocion del | 26/12/2024 | 2210 1991 Se mantiene | Se  mantiene
acceso a la justicia igual. Se ajusta | igual
para las mujeres responsable de
ejecucion  del
control ID 5863
Desarrollo de | 30/12/2024 | 2252 1876 Se mantiene en | Se mantiene
Capacidades para moderado, igual
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la vida de la aunque bajo de
Mujeres 2400 a 1200
Gestion de Politica | 26/12/2024 | 2174 No se ha|Se mantiene | No aplica
Publica identificado igual

Tabla 2 Seguimiento modificaciones riesgos procesos misionales

Procesos Apoyo:

Al igual que los demas procesos, los de apoyo realizaron la reevaluacion de varios de sus riesgos y
controles en el Ultimo seguimiento cuatrimestral del afio. A continuacion, se resumen los cambios
realizados por estos procesos.

PROCESO | FECHA RIESGO RIESGO CAMBIO CAMBIO RIESGO

GESTION | CORRUPCION | RIESGO DE CORRUPCION
GESTION

Gestion 23/12/2024 | 2123, 1961 Se mantiene | Se  mantiene igual.
Financiera 2124, igual. Controles:

2366 Id 5239y 5241:se | ID 5628: Se realiza la
establece como la | seleccion de
estrategia  para | periodicidad de
combatir el riesgo | ejecucion,

“reducir” ID 5632: Se ajusta
Id 5242: se | periodicidad y
ajustan responsables

responsables de | ID 5637: Se ajustan
la ejecucion responsables del

control

ID 5638: se establece
la estrategia para
combatir el riesgo y la

periodicidad de
ejecucion

ID 6227: Se ajusta
periodicidad y

responsables

ID 6256, 6257, 6258,
6259, 6260: Se incluye
nombre del control el
procedimiento donde
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PROCESO | FECHA RIESGO | RIESGO CAMBIO CAMBIO RIESGO
GESTION | CORRUPCION | RIESGO DE CORRUPCION
GESTION
esta documentado y se
ajustan responsables
de ejecucion
Gestion 24/12/2024 | 2155 1885, 1994 Se mantiene | Se mantiene igual
Contractual. igual.
Riesgo 1885:
ID 5038: Se
modifica la
redaccion del
riesgo
ID 5041: Se
modifica el
nombre del
responsable de
ejecucion del
control
Riesgo 1994: Se
mantiene igual
Gestion 31/12/2024 | 2368, 1996 Se mantiene | Cambia a extremo
Tecnoldgica 2369, igual.
2370, Controles: ID
2371 6277, 6278, 6279,
6280: Se
modifican los
responsables de
ejecucion y
seguimiento

Tabla 3 Modificaciones riesgos y controles procesos de apoyo

Procesos Seguimiento y Control:
No se presentaron cambios en los controles en el tercer cuatrimestre de 2024.
b. Identificacion de nuevos riesgos o controles

Durante el Ill cuatrimestre se realizé la identificacion de nuevos riesgos del proceso de gestidon de
Talento Humano:
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Id 2373

Fecha identificacion: 2024-12-30

Nombre del Riesgo: Posibilidad recibir o solicitar dadivas para llevar a cabo actos de corrupcién
asociados a las funciones de las y los servidores publicos de la Entidad por la no identificacion de
los conflictos de interés manifestados en beneficio propio o de un tercero.

Zona residual: Alto

Control: ID 6290

Nombre: Verificar la existencia de conflictos de interés al interior de la Entidad
c. Ajustes a documentos relacionados con la gestion de riesgos

Para el tercer cuatrimestre se ajusté la politica de administracion de riesgos a su version 8 la cual
fue aprobada por el Comité Institucional de coordinacién de Control Interno el dia XX de diciembre
de 2024 los principales cambios realizados fueron:

e Actualizacién del marco normativo

e Serevisan y ajustan las responsabilidades frente al riesgos en las diferentes lineas de
defensa

e Seregistran las tipologias de riesgos identificadas en la entidad

e Se incluyen los riesgos fiscales

d. Acompafamientos realizados:

Se realizaron veintidés acompafiamientos a los enlaces de los diferentes procesos
responsables de los seguimientos y ejecuciones de riesgos desde el equipo MIPG de la
Oficina Asesora de Planeacion, con el objetivo de dar claridades, resolver inquietudes y
socializar los lineamientos institucionales y del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP, frente a la gestién de riesgos en la entidad.

e. Divulgacion de cambios
La Matriz de riesgos fue divulgada a través de la pagina web de la entidad en el banner

Imagen 2. Publicacion en pagina web- Riesgos.
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Consulta aqui
La Matriz de Riesgos asociados a

En la Secretaria Distrital de la Mujer

COH P ' estamos al dia en el reto de identificar, evaluar
RU y mitigar la ocurrencia de riesgos de corrupcion

g en los procesos de nuestra gestion.
VERSION 3.0 2024 I0S proces g

— A
2| Lmue | BOGOT/\
Tomado de SDMuijer

en el boton de transparencia entrandose como ultima version de matriz V3

f.  Acceso a informacion de mapas de riesgos

Imagen 3. Mapa de riesgos v3

(3 c Q@ T ettrrugmt Grcentey o IPETIIATIT. y ATTRIN 4 |8 et Ut st e U p a0 - e @I U ETTIra e Hanthe e et e gt

<. Normativa

4.3.6 Programa de Transparencia y

. Contratacion Etica Publica
4. Flaneacion, Presupuesto
* Informes
Documentos
4.3 Flan de scclon Matriz de Riesgos V3 2024

Y Dekcarge

Tomado SDMujer

6. Estado actual de riesgos

A continuacion, se presenta el resumen de las zonas de riesgo residual para la matriz de riesgos
de corrupcion.

Imagen 4. Distribucidn riesgos de corrupcion por nivel del riesgo residual tercer cuatrimestre 2024
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Alto = Extremo

Moderado

Elaboracion propia OAP, SDMujer.

La matriz de riesgos de corrupcién contd para el tercer cuatrimestre de 2024 con 16 riesgos, de los
cuales siete (7) estuvieron en zona residual Alto, siete (7) en extremo y dos (2) en moderado. En la
siguiente tabla se observa su distribucién por proceso.

Tabla 4. Riesgos de corrupcion por proceso

Procesos

Alto

Extremo

Moderado Total
general

- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1

- GESTION TALENTO HUMANO

- GESTION ADMINISTRATIVA

- GESTION CONTRACTUAL

- GESTION DEL CONOCIMIENTO

- PROMOCION DE LA PARTICIPACION Y
REPRESENTACION DE LAS MUJERES

- ATENCION A LA CIUDADANIA

- GESTION DEL SISTEMA DISTRITAL DE
CUIDADO

- DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA
VIDA DE LAS MUJERES

RPN PN

- GESTION DISCIPLINARIA

- GESTION DOCUMENTAL

- GESTION FINANCIERA

- GESTION JURIDICA

- GESTION TECNOLOGICA

L L
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- PREVENCION Y ATENCION A MUJERES 1 1
VICTIMAS DE VIOLENCIAS

- PROMOCION DEL ACCESO A LA JUSTICIA 1 1
PARA LAS MUJERES

- SEGUIMIENTO EVALUACION Y CONTROL 1 1
- TERRITORIALIZACION DE LA POLITICA 1 1
PUBLICA

Total general 7 7 2 16

Elaboracion propia OAP, SDMujer.

Igualmente, se presenta el resumen de las zonas de riesgo residual para la matriz de riesgos de

gestion.

Imagen 5 Distribucién zona de riesgo residual - matriz riesgos de gestion

Moderado

m Alto m Bajo

18

Elaboracién propia OAP, SDMujer

La matriz de riesgos de gestion contd para el tercer cuatrimestre de 2024 con treinta y cinco (35) riesgos, de los
cuales cuatro (4) estuvieron en zona residual Alto, dieciocho (18) en moderado y diez (10) en bajo. En la
siguiente tabla se observa su distribucion por proceso y zona residual

Tabla 5. Riesgos de gestion por proceso

Procesos

Zona Residual

Alto

Bajo

Moderado

Total

general

- ATENCION A LA CIUDADANIA

1

- COMUNICACION ESTRATEGICA

1
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Procesos Zona Residual
Alto Bajo Moderado Total
general
- DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA 1 1
VIDA DE LAS MUJERES
- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 1 1
- GESTION TALENTO HUMANO 2 2 4
- GESTION CONTRACTUAL 1 1
- GESTION DE POLITICAS PUBLICAS 1 1
- GESTION DEL CONOCIMIENTO 1 1
- GESTION DISCIPLINARIA 1 1
- GESTION DOCUMENTAL 1 1
- GESTION FINANCIERA 3 3
- GESTION JURIDICA 3 3
- GESTION TECNOLOGICA 3 1 4
- PLANEACION Y GESTION 1 1
- PREVENCION Y ATENCION A MUJERES 1 1
VICTIMAS DE VIOLENCIAS
- PROMOCION DE LA PARTICIPACION Y 2 2
REPRESENTACION DE LAS MUJERES
- PROMOCION DEL ACCESO A LA JUSTICIA 1 1
PARA LAS MUJERES
- SEGUIMIENTO EVALUACION Y CONTROL 1 1
- TERRITORIALIZACION DE LA POLITICA 2 2
PUBLICA
- TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE 1 1
GENERO Y DIFERENCIAL PARA MUJERES
Total general 4 10 18 32

7. Monitoreo riesgos gestion, corrupcién y seguridad de la informacion

7.1 Riesgos aceptados

Para el tercer cuatrimestre de 2024, se aceptaron veintiocho (28) riesgos de gestion, en zona de

riesgo residual baja y moderada, los cuales se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 3. Listado de riesgos aceptados por proceso

Procesos

ID

Zona Residual

Bajo

Moderado

Total
general

- COMUNICACION ESTRATEGICA

2147

1
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Zona Residual
Procesos ID Bajo Moderado Total
general

- DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA VIDA DE LAS 2959 1 1
MUJERES
- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2156 1 1

2151 1 1
- GESTION TALENTO HUMANO 2153 1 1

2222 1 1

2250 1 1
- GESTION CONTRACTUAL 2155 1 1
- GESTION DE POLITICAS PUBLICAS 2174 1 1
- GESTION DEL CONOCIMIENTO 2228 1 1
- GESTION DISCIPLINARIA 2127 1 1
- GESTION DOCUMENTAL 2248 1 1

2123 1 1
- GESTION FINANCIERA 2124 1 1

2366 1 1

2164 1 1
- GESTION JURIDICA 2166 1 1

2170 1 1
- GESTION TECNOLOGICA 2371 1 1
- PLANEACION Y GESTION 2157 1 1
- PREVENCION Y ATENCION A MUJERES VICTIMAS DE 2053 1 1
VIOLENCIAS
- PROMOCION DE LA PARTICIPACION Y REPRESENTACION DE 2117 1 1
LAS MUJERES 2121 1 1
- PROMOCION DEL ACCESO A LA JUSTICIA PARA LAS MUJERES 2210 1 1
- SEGUIMIENTO EVALUACION Y CONTROL 2184 1 1

2200 1 1
- TERRITORIALIZACION DE LA POLITICA PUBLICA

2201 1 1
- TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO Y 2173 1 1
DIFERENCIAL PARA MUJERES
Total general 10 18 28

Elaboracion propia OAP, SDMujer

7.2 Materializacion de riesgos

Para el tercer cuatrimestre de 2024, no se materializaron riesgos en la entidad.
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7.3 Medicion gestién de riesgos
Se establecen como indicadores para la medicion de gestidn de riesgos los siguientes:

Tabla 6. Indicadores medicién gestion de riesgos

Matriz Indicador Férmula Meta
Gestion % de riesgos <No. de riesgos de gestion materializados> 100% 5%
., *
de gestion No.de riesgos de gestion identificados °

materializados

Corrupcion | % de riesgos (Cantidad de riesgos de corrupcion materializadOS) 0%
de corrupcion cantidad de riesgos de corrupciéon identificados
materializados *100%

Elaboracion propia OAP, SDMujer.

Para el tercer cuatrimestre de 2024, se tiene que, de 32 riesgos de gestion, no se materializo ninguno
de ellos. En cuanto a riesgos de corrupcion, tampoco se materializaron.

En la siguiente tabla se presenta el seguimiento al indicador de materializacion de riesgos.

Tabla 7. Resultado seguimiento indicadores de riesgos Il cuatrimestre

Matriz Indicador Férmula Resultado
., 0 . Iy T 0 0
Gestion 0% de riesgos de gestidon materializados (_) « 100% 0%
35
Corrupcion | % de riesgos de corrupcion materializados 0 0%
(1—5> «100%

Elaboracion propia OAP, SDMujer.

8. Temas en implementacion

Desde la segunda linea de defensa se ha establecido un plan de actualizacion del sistema integrado
de gestion, en el cual se incluyen los riesgos de los procesos. Como parte de esto, se ha venido
acompafiando a los diferentes procesos en el acompafiamiento a la revisién de sus procesos y
procedimientos con el fin de identificar puntos criticos y de control que faciliten la identificacion,
actualizacion y mejora de los riesgos de cada dependencia.
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9. Seguimientos observaciones Area control interno

En el marco de la mejora continua intrinseca en el Sistema Integrado de Gestion, para el lll
cuatrimestre de 2024, a corte 30 de diciembre, se cuenta con diferentes acciones de mejora
relacionadas con la gestion de riesgos en la entidad.

En la siguiente tabla se observa un resumen de las acciones abiertas en el aplicativo del sistema de
gestién por fuente de identificacién y porcentaje de avance en su ejecucion.

Tabla 6. Resumen acciones de mejora abiertas relacionadas con riesgos

Fuente de Identificacién Avance (%)

0,00% |25% |50% |80% |90% |100% | Total
general
AUDITORIA INTERNA DE |2 1 3
CUMPLIMIENTO AL SISTEMA
DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO DE
LA SDMUJER PAA 2024

CB AUDITORIA DE | 1 1 2
CUMPLIMIENTO PAD 2024
CODIGO 34

EVALUACION A LA GESTION 1 1
DE RIESGOS INSTITUCIONAL
Y PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y ETICA
PUBLICA, TERCER
CUATRIMESTRE 2024 PAA
2024

INFORME AUDITORIA 1 1 2
INTERNA DE CUMPLIMIENTO
EVALUACION A LA GESTION
DE RIESGOS INSTITUCIONAL
Y PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y ETICA
PUBLICA, PRIMER
CUATRIMESTRE  2024-PAA
2024

INFORME AUDITORIA 2 2
PROCESO GESTION
TECNOLOGICA PAA 2023
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Fuente de Identificacién Avance (%)
0,00% | 25% 50% 80% 90% 100% | Total
general
INFORME DE AUDITORIA 3 3

PROCESO DE GESTION
CONTRACTUAL - PAA 2023
INFORME SEGUIMIENTO A LA | 9 1 1 38 49
GESTION DEL RIESGO
GESTION DEL RIESGO 2023 -
PAA 2023

INFORME SEGUIMIENTO | 1 1 4 6
IMPLEMENTACION POLITICA
DE RIESGO - PAA 2023
INFORME SEGUIMIENTO 1 1
INFORME DE GESTION
JUDICIAL PAA 2023

Total general 13 1 1 2 1 51 69

Elaboracion propia OAP, SDMujer

10. Recomendaciones
Se recomienda a los diferentes procesos continuar con el seguimiento a sus riesgos y controles,
implementando una cultura de gestidn del riesgo en la entidad.

Solicitar el acompafiamiento a la Oficina Asesora de Planeacion para la revision de sus riesgos y
controles.

Es clave que, en el proceso de actualizacién documental, se describan los procesos y procedimientos
desde el enfoque de riesgos, esto permitirhd analizar de manera estratégica puntos criticos y de
control que requieren mayor atencion.

11. Conclusiones generales

Durante el tercer cuatrimestre se puede concluir que, las tres lineas de defensa operaron
adecuadamente evitando la materializacion de riesgos en la entidad.

Aprobd: Jefe OAP - XXXX
Elaboré: Equipo MIPG - XXXX




