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SECRETARIA DE LAMWER

1. DESCRIPCION GENERAL

VIGENCIA

Cuarto Trimestre de 2024

TITULO DE LA AUDITORIA

Austeridad del Gasto Publico, IV Trimestre 2024

TIPO DE AUDITORIA

Cumplimiento

UNIDAD (ES) AUDITADABLE(S)

= Oficina Asesora de Planeacion.

= Oficina Asesora Juridica.

= Direccion Administrativa y Financiera.
= Direccion de Contratacion.

= Direccion de Talento Humano.

=  Asesora de Comunicaciones.

RESPONSABLE (S)

Jefas (es) y equipos de trabajo de las Oficinas Asesora de
Planeacién, Asesora Juridica; y Directoras (es) y equipos de trabajo
de Administrativa y Financiera, Contratacion, Talento Humano, y
Asesora de Comunicaciones.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las directrices en materia de austeridad
del gasto publico para el sector publico colombiano, adoptadas por
la Secretaria Distrital de la Mujer tendientes a la austeridad y
racionalizacién del gasto publico, de conformidad con lo dispuesto
por el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto Unico Reglamentario 1068 de
2015 y el Decreto Distrital 062 de 2024

ALCANCE

= Actividades y medidas adoptadas por la Secretaria Distrital
de la Mujer en materia de Austeridad del Gasto durante el IV
Trimestre de 2024.

=  Formulacién del Plan de Austeridad del gasto 2024 y 2025.

=  Plan de Mejoramiento Interno de acuerdo con lo reportado en
el aplicativo LUCHA modulo mejoramiento continuo -
Evaluacién Efectividad

PERIODO DE EJECUCION

Febrero — Marzo 2025

EQUIPO AUDITOR!?

Maryam Paola Herrera Morales (MPHM), Auditor Lider

1.1. Criterios de Auditoria

1.1.1. De orden Nacional

»  “Medidas de Austeridad del Gasto Publico” del Decreto Unico Reglamentario No. 1068 del

1

Observador, y/o Experto Técnico)

Escriba los nombres del Equipo Auditor, el acrénimo correspondiente, asi como el rol a desempefiar (Auditor Lider, Auditor Interno,
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11.2

26 de mayo de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Hacienda y Crédito Publico”, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

De orden Distrital

Acuerdo 719 del 26 de septiembre de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos
generales para promover medidas de Austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades del orden distrital y se dictan otras disposiciones”, emitido por el Concejo de
Bogota D.C.

Acuerdo 744 del 03 de septiembre de 2019 “Por medio del cual se dictan los lineamientos
para el uso de la marca ciudad “Bogota” y se dictan otras disposiciones”, emitido por el
Concejo de Bogota D.C.

Directiva Distrital 001 del 24 de enero de 2020 “Directrices para la Implementacion del Banco
de Hojas de Vida de Bogota D.C. para la vinculacion de personal mediante contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién en entidades y organismos
Distritales”, emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Circular 051 del 03 de julio de 2020 “Implementaciéon Estrategia Talento, No Palanca
Segundo Semestre vigencia 2020”, emitida por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota D.C.

Circular Conjunta Externa 004 del 14 de octubre de 2020 “Lineamientos sobre el
funcionamiento del Banco de Hojas de Vida de Bogota D.C. “Talento No Palanca”, emitido
por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD.

Circular Conjunta 002 del 26 de enero de 2021 “Directrices sobre el funcionamiento del
Banco de Hojas de Vida de Bogota, D.C. “Talento No Palanca”, emitida por la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C. y el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital - DASCD.

Circular Conjunta 006 del 10 de agosto de 2022 “Directrices sobre el funcionamiento del
Banco de Hojas de Vida de Bogota, D.C. “Talento No Palanca”, emitida por la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. y el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital — DASCD.

Circular Conjunta 001 del 04 de enero de 2024 “Directrices de austeridad del gasto publico
en materia de contratacion”, expedida por la Secretaria General, Secretaria Distrital de
Hacienda, y Secretaria Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Decreto 062 del 09 de febrero de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
distrital”, emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Acuerdo 927 del 07 de junio de 2024 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota
Camina Segura”’, emitido por el Concejo de Bogoté D.C.

Circular Externa No. DDP-000007 del 3 de Julio del 2024, “Reducciéon presupuestal —
articulo 6 del Decreto 062 de 2024”, emitida por la Secretaria Distrital de Hacienda -
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1.1.3.

1.2.

Direccién Distrital de Presupuesto.

Concepto Unificador 001 del 13 de diciembre de 2024 “Concepto Unificador No 001 de
2024 — Normas de Austeridad del Gasto Publico en las Entidades y Organismos
Distritales”, emitida por la Secretaria Distrital de Hacienda — Direccion juridica.

Manual de uso de Marca Alcaldia de Bogota. 2020.

De orden Interno

Resolucion 0278 del 22 de junio de 2018 “Por medio de la cual se adopta la Politica de
Eficiencia administrativa y cero papel de la Secretaria Distrital de la Mujer y se dictan otras
disposiciones”

Circular 0018 del 03 de noviembre de 2022 “Beneficios y recomendaciones sobre el
servicio de monitoreo y control satelital (GPS) del parque automotor de la entidad”, emitida
por la Subsecretaria de Gestion Corporativa.

Circular 0005 del 02 de febrero de 2023 “"Por la cual se fijan los costos de reproduccién
de los diferentes medios a través de los cuales se suministra informacion o documentos al
publico en la Secretaria Distrital de la Mujer”, emitida por la Subsecretaria de Gestion
Corporativa.

Circular 0008 del 23 de febrero de 2023 “Implementacién Politica de Eficiencia
Administrativa y “Cero papel” en la entidad”.

Circular 0001 del 3 de enero de 2024 “Por la cual se establece la tabla de honorarios para
los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion de la
Secretaria Distrital de la Mujer para la vigencia 2024”, emitida por la Subsecretaria de
Gestién Corporativa.

Circular 0002 del 3 de enero de 2024 “Determinacion de cuantias en procesos de
contratacion vigencia 2024”, emitida por la Subsecretaria de Gestién Corporativa.

Circular 0010 del 10 de abril de 2024 “Medidas a adoptar en todas las sedes de la
Secretaria Distrital de la Mujer para contribuir en el ahorro de los recursos de agua y
energia”, emitida por la Subsecretaria de Gestién Corporativa.

Circular 0014 del 26 de junio de 2024 “Lineamientos para el uso del parque automotor
externo de la Secretaria Distrital de la Mujer”, emitida por la Subsecretaria de Gestion
Corporativa.

Plan de Gestion para el uso eficiente y ahorro de papel (GD-PL-1) version 2 del 30 de
agosto de 2021

Guia Creacion y Ejecucion de Planes de Mejoramiento en Aplicativo LUCHA cédigo PG-
GU-1 version 2 de 2023.

Procedimiento Mejora Continua codigo PG-PR-7 version 2 de 2024.

Metodologia

El presente ejercicio auditor se realizé en el marco de las Normas Internacionales de Auditoria
Interna emitidas por el Instituto de Auditores Internos, el “Estatuto de Auditoria para la Secretaria
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Distrital de la Mujer” y el “Cédigo de Etica para el Ejercicio de Auditoria Interna” aprobados por el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de la Secretaria Distrital de la Mujer, asi
como los lineamientos establecidos para el Proceso Seguimiento, Evaluacion y Control.

Planeacion del Seguimiento: Tomando como base los criterios de seguimiento, la Oficina de
Control Interno en aras de revisar el cumplimiento de los principales aspectos normativos
consagrados en el Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y Decreto Distrital 062 de 2024,
asi como los requisitos que deben cumplir cada una de las areas en materia de austeridad del
gasto, realizé Anuncié Seguimiento Reglamentario — “Medidas de Austeridad en el Gasto Publico
IV Trimestre de 2024 y Cumplimiento Plan de Austeridad en el Gasto 2024.” mediante memorando
N° 3-2025-000313 del 11 de febrero de 2025, donde indicé las etapas y tematicas a tratar para el
desarrollo del mismo.

En el marco del desarrollo del trabajé de auditoria, se realizaron solicitudes de informacion los dias
11, 12 y 14 de febrero de 2025 a las areas concernientes asi:

» Radicado N°3-2025-000314, dirigido a la Direccién de Contratacion.

» Radicado N°3-2025-000315, dirigido a la Oficina Asesora de Planeacion.

» Radicado N°3-2025-000326, dirigido a la Direccién de Talento Humano.

» Radicado N°3-2025-000327, dirigido a la Oficina Asesora Juridica.

= Radicado N°3-2025-000328, dirigido a la Asesora de Comunicaciones.

» Radicado N°3-2025-000344, dirigido a la Direccion Administrativa y Financiera

En el mismo sentido, las areas involucradas, reportaron la informacion correspondiente a las
medidas adoptadas en el ejercicio de cada una de sus competencias, asi:
= Radicado N°3-2025-000351 del 14 de febrero de 2025 respuesta de la Asesora de
Comunicaciones.
» Radicado N°3-2025-000353 del 17 de febrero de 2025 respuesta de la Direccién de
Contratacion.
» Radicado N°3-2025-000376 del 18 de febrero de 2025 respuesta de la Oficina Asesora

Juridica.

» Radicado N°3-2025-000381 del 18 de febrero de 2025 respuesta de la Direccion de Talento
Humanao.

= Radicado N°3-2024-000390 del 19 de febrero de 2025 respuesta de la Oficina Asesora de
Planeacion.

» Radicado N°3-2025-000444 del 25 de febrero de 2025 respuesta de la Direccion
Administrativa y Financiera.

Desarrollo del Seguimiento: Con el fin de realizar el presente seguimiento, a continuacion, se
sintetizan los principales aspectos de la metodologia aplicada para el desarrollo y elaboracion del
presente informe:
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1. Resultados del cumplimento al cierre de la vigencia 2024 del Plan de Austeridad en el
Gasto con corte al 31 de diciembre de 2024, respecto a las metas e indicadores de los
conceptos/politicas asociadas.

2. Cual fue el comportamiento de los otros conceptos/politicas asociadas del gasto, que
conforme a la normativa deben racionalizarse, pero que no se encuentran incluidas en el
Plan de Austeridad en el Gasto Vigencia 2024.

3. Seguimiento a los Planes de Mejoramiento Internos formulados por las dependencias y/o
procesos en el marco de anteriores seguimientos a las Medidas de Austeridad en el Gasto
Publico con corte al 31 de enero de 2025, para lo cual se solicita a las dependencias y/o
procesos responsables realizar el cargue de las evidencias del cumplimiento de estos
planes en el aplicativo LUCHA, Médulo de Mejoramiento Continuo.

4. Verificacién de la informacién publicada en la pagina web institucional y documentos del
Sistema Integrado de Gestidn en el aplicativo LUCHA.

Como ultima etapa, con la informacién identificada y consolidada a lo largo del presente trabajo
se construya el informe cuyas conclusiones se clasifican en fortalezas y debilidades; estas Ultimas
que a su vez estdn compuestas por dos tipos asi:

Oportunidad de mejora: Situacién que podria convertirse en un futuro incumplimiento de un
requisito que podria llegar a tener efectos sobre el cumplimiento de los objetivos, procesos, planes,
programas o proyectos. Para el tratamiento de este tipo de hallazgo se pueden presentar 3
situaciones a partir del analisis que efectué la dependencia por su grupo interno de trabajo: 1)
Formulacion de plan de mejoramiento cargado en el aplicativo “Lucha” conforme al procedimiento
PG-PR-07, Version02; 2) Toma de acciones internas por parte de la dependencia, las cuales
deberan ser comunicadas a la Oficina de Control Interno mediante Orfeo, y deberan quedar
documentadas en la dependencia como soporte de la gestion y tratamiento efectuado; y 3) No
tomar ninguna accion frente a la oportunidad de mejora, por lo cual, deberan dejar documentado
e informar a la Oficina de Control Interno mediante Orfeo las razones por las cuales no se dara
ningudn tratamiento.

Incumplimiento: En el proceso de verificacion, se identifica que el proceso esta incumpliendo con
algun criterio normativo o interno, lo cual conlleva afectar el cumplimiento de sus objetivos. Para
el tratamiento de este tipo de hallazgo, se debe efectuar el analisis de causas y cargue de plan de
mejoramiento en el aplicativo “Lucha” conforme al procedimiento PG-PR07. VO02.

2. LIMITACIONES

No se presentaron limitaciones en el desarrollo del ejercicio auditor.
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SECRETARIA DE LAMWER

3. RESULTADOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA

Resultados del analisis y verificacién al estado y avance del Plan de Austeridad en el Gasto Publico
y las dependencias responsables se presentan los siguientes hallazgos de auditoria:

Tabla 1. Resultados de Auditoria

Tipo de resultado Cantidad Referenciacion Proceso / Dependencia C%rglpl\c;lré%r]te

Gestion Talento Humano

Gestion Tecnolégica

Cs3.
Fortalezas 1 3.3.2 Gestion Administrativa Actividades de
Comunicacion Control.
Estratégica
Gestion Juridica
3.1.1. Cumplimiento ©):
Determinacion e Identificacion de los C1. Ambiente
Gastos Elegibles a conformar el Plan dé Control
de Austeridad en el Gasto Vigencia
2025.
Gestion Administrativa
3.1.2. Cumplimiento (C): Indicadores | Planeacién y Gestion C3.
de Austeridad definidos Plan de | Gestion Talento Humano | Actividades de
Austeridad en el Gasto Vigencia 2025. Control.
3.1.3. Cumplimiento (C): Publicacion CA4.

o del Plan de Austeridad en el Gasto Informacioén y
I - . C
Cumplimientos 5 Vigencia 2025. Comunicacion.
- . Cs5.
3.2.1. Cur_npllmlento_ (C) Meta de Gestion Talento Humano | Actividades de
Gasto elegible (Capacitacion) lograda. )
Monitoreo.
Gestion Administrativa
Planeacion Gestion
3.3.1. Cumplimiento (C): Conceptos | Gestidon Talento Humano C5.
(Politicas Asociadas) presentes Yy | Gestion Juridicay Actividades de
ejecutadas. Comunicacion Monitoreo.
Estratégica
3.1.4. Incumplimiento  (I-01-GA- c3
2025): Debilidades en la adopcion del | Gestion Administrativa L
; , i Actividades de
Plan de Austeridad en el Gasto |Planeaciény Gestién
. ) Control.
Vigencia 2025
Incumplimientos 5 —
3.1.5. Incumplimiento  (I-02-GA-
2025): Incertidumbre en comunicacion Cs3.
y falta de publicacion de los Informes de | Gestién Administrativa Actividades de
Austeridad en el Gasto | y Il Semestre Control.

de 2024
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Tipo de resultado Cantidad Referenciacion Proceso / Dependencia Cc:jn;lpl\(ilréecr}te

3.1.6. Incumplimiento (I-03-GA-
2025): Inoportuno envio de Informe de
Austeridad en el Gasto Vigencia 2023
y debilidades en autocontrol y
autogestion.

Gestion Administrativa

Cs.
Actividades de
Control.

3.2.2. Incumplimiento (I-04-OAP-
2025): 0.48 puntos porcentuales por
debajo de la meta del Decreto 62 de
2024

Gestién Administrativa

Planeacion y Gestion

C5.
Actividades de
Monitoreo.

3.3.3.  Incumplimiento (I-05-GC vy
GTH-2025): 0.16 puntos porcentuales
por debajo de la meta del Programa
Talento No Palanca.

Gestién Contractual

C5.
Actividades de
Monitoreo.

Mejora

Oportunidades de

3.3.5. Oportunidad de Mejora (OM-
01-VARIOS-2024): Inconsistencias y
errores en la informacion suministrada
de algunos Conceptos (Politicas
Asociadas) referentes a Austeridad y
debilidades en gestién de pagos de
servicios publicos.

* Contratos de Prestacién de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestién

* “Reduccion del gasto en contratos de
prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion

Gestién Contractual

* “Bienestar

Gestién Talento Humano

* Servicio Publicos

Gestion Administrativa

C5.
Actividades de
Monitoreo.

TOTAL:

12

A continuacion, se detallan los resultados anteriormente descritos.

3.1. Identificacion y Determinacion de los Gastos Elegibles que Conforman el Plan de
Austeridad en el Gasto Vigencia 2025

3.1.1. Cumplimiento (C): Determinacion e Identificacién de los Gastos Elegibles a conformar

el Plan de Austeridad en el Gasto Vigencia 2025.

De acuerdo con el memorando emitido por la Direccién Administrativa y Financiera No. 3-2025-
000444 del 25 de febrero de 2025 se evidencié cumplimiento en la determinacién e identificacién
de los gastos elegidos a conformar el Plan de Austeridad en el gasto en 2025, en cumplimiento
del articulo 1 del Acuerdo Distrital No. 719 de 2018 y el Titulo Il del Decreto No. 062 de 2024, para
lo cual la Direccion Administrativa y Financiera, en su memorando radicado manifiesta:

“Para la identificacion y determinacion de los gastos elegibles a incluir en el Plan de Austeridad
en el Gasto Vigencia 2025, asi como de sus indicadores, la Direccion Administrativa y Financiera
realiz6 mesas de trabajo con las dependencias responsables de la toma de medidas relacionadas
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con la austeridad en el gasto, quienes pertenecen a la Mesa Técnica de Austeridad. Se adjuntan
las actas de reuniones de fechas 12 y 18 de diciembre de 2024, donde se concertaron las
actividades a incluir el Plan de Austeridad para la presente vigencia.”

Por lo anterior se cotejo la informacion contenida en las Actas No 1y 2, donde en conjunto con la
Oficina Asesora de Planeacién y la Direccion de Talento Humano, se procedio a la eleccion de los
gastos a conformar el Plan para la vigencia 2025, determinando que se continuara con el
seguimiento al gasto correspondiente a Capacitacion y se incluye un apartado “Seguimiento a
otros gastos elegibles”, que si bien, no hacen parte de los rubros definidos dentro del Plan de
Austeridad en el Gasto Publico vigencia 2025, la Entidad ha considerado llevar a cabo verificacion
y seguimiento de estos (articulos No. 18 - Fotocopiado, Multicopiado e Impresién, No. 21 -
Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles y No. 23 - Servicios Publicos.

Imagen No. 1 - Gastos elegibles Plan de Austeridad 2025

RESPONSABLE DEL
GASTOS ELECHuLES SECUMENTO ¥ ACTRIADADES A DESARROLLAR PARA EL FLAN
CUNPUMENTO

BERCADOR OF AUSTTRIDAD
(Asvand|

Proe e scooee e cpaieodn Gue se puoden
reaiionr @ irmeks de guaon, Sarm aviar s Erogacien Recursos Contratoys
Artulo 11, Capacacsn Drwcoon Su Talerto Mumans | presupussty y Sapar of Dressronsto splgnas pars "~ (14,) =1 e ——
\a2 3ccones GuE SOr su expericla y cotizad
Cetian sar pagetms

Recursos Contratoyg.,

Flereds rvbeenbe (AL D brabeabs —iploee

Fuente. https://www.SdMujer.gov.co/sites/default/files/2024-12/documentos/Plan_Austeridad_Gasto_2025-VF.pdf

Imagen No. 2 — Seguimiento a otros Gastos elegibles que no forman parte del Plan de Austeridad
en el Gasto Vigencia 2025

PO ASLE D
GASTOS (100 S SECUININTO ¥ ACTIVEDAL S A D SARRCELAR PARA 13 PUAN

NIRCADO# DE AUSTEROAD

UM NPT (Fovan]

PrCATA Vet BUOENES A AERAIM & I
Irgsmvedecsin de le p0Boe 0c Com Mol p o
reorreioscdn dof wew do popedl | La arddad detend
Cwrecade Adroun sraea ¢ Rt o @ Lm) 30 TeTan RGN ¢ VAT LI WA
Trwnuss e, v de v
teackapirs Tee mogawe o Uy et de e

13 e eatstvmce reta 0 1 ey beScady

P P T T
|

Prarice = azowws ovriades & ofwr n
SO AL I (P BEEANSA W O AT
¥ s e
Swnce e e Cofurd Lan soecmciones ¢
O T T ree—————
IWATIER AN % ) v 0 SN 39 PNGH
o eego a seraricad O kb pervidores ptbaoe. e | 49 3w vetstecs reta 0 1w e S
szt o roTTE MncomaTIRS S5 b wridad 0 3
Y by T A O b S
D T L
Maaties Sot 7C ewr ITORAIrCbie fas o
Bt o okl 35 s oy dibades ¢
yrrma

{Aetouin 21, Westamasrts o spmemle | Diwnesle Advws st ¢
|30 Sarvan rveatios o remh . Frwo e
{

Parcw bey ocsee corvaies dv vemete caode
00 promemvan ol wus szt y o 300ET) o o
ST e K MV [OBECER 30 0N WS
séckice. mi comw haser U caconal 42 ke Mo 3¢ cwtetezon rets 3 0 ewteecs Ydcedor
CaC8 Oatarsies § ECORETICIS e beven &
SO - AT PV o ARATIRD (W Reh
N s S0

Fuente. https://www.SdMujer.gov.co/sites/default/files/2024-12/documentos/Plan_Austeridad_Gasto_2025-VF.pdf
3.1.2. Cumplimiento (C): Indicadores de Austeridad definidos Plan de Austeridad en el Gasto

Vigencia 2025.

Cwrerde dakme mrnams ¢

| 3o I, Zervron et Prasdws
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Respecto a los gastos elegibles que conforman el Plan de Austeridad en el gasto, se evidencio
gue para este se defini6 indicador de austeridad, en cumplimiento del articulo 24 del Decreto 062
de 2024 que indica “(...) Para el seguimiento y evaluacién de las medidas que componen el
referido Plan, se manejara el siguiente indicador de Austeridad:

El indicador de austeridad es el porcentaje de ahorro del gasto que se obtiene en un periodo
(t) con respecto a un periodo (t-1) y que concierne a los gastos elegibles definidos en el Plan de
Austeridad. Esto resulta de la aplicacién de la siguiente formula:

IA, =1 —

Donde:

A: Indicador de Austeridad — Porcentaje de ahorro

GE: Gastos elegibles
T: Periodo de medicion

Imagen No. 3 - Indicador de Austeridad Gasto Capacitacién

GE ,
GE (4

INDICADOR DE AUSTERIDAD

(Anual)

(74) =1-

Recursos Contratospas

Recursos Contratosgay

Fuente. https://mwww.SdMujer.gov.co/sites/default/files/2024-12/documentos/Plan_Austeridad_Gasto_2025-VF.pdf

3.1.3. Cumplimiento (C): Publicacion del Plan de Austeridad en el Gasto Vigencia 2025.

En cumplimiento de la Ley 1724 del 06 de marzo de 2014 y del numeral 2.4.2 del Anexo 2 de la
Resolucion MinTIC No. 1519 de 2020 , el Plan de Austeridad de la presente vigencia en su
version 1, se encuentra publicado desde el 31 de diciembre de 2024 en la pagina web de la
entidad, a través del botén de transparencia y acceso a la informacién publica en la ruta

https://www.SdMujer.gov.co/ley-de-transparencia-y-acceso-a-la-informacion-

publica/planeacion/plan-de-accion/plan-de-austeridad-del-gasto.

Imagen No. 4 - Publicacién Plan de Austeridad en el Gasto Vigencia 2024
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4.3.3 Plan de austeridad del gasto

Documentos

2024 2021

Plan Austeridad del gasto 2025

| Descargar

Fuente. Captura de pantalla en el siguiente enlace https://www.SdMujer.gov.co/ley-de-
transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion/metas-objetivos-e-indicadores-  de-
gestion-y-o-desempeno/plan-de-accion

3.1.4. Incumplimiento (I-01-GA-2025): Debilidades en la adopcidon del Plan de Austeridad
en el Gasto Vigencia 2025

Condicion 1: Al verificar la adopcion o aprobacion del Plan de Austeridad en el Gasto para la
vigencia 2025, se observé un ejercicio administrativo de identificacion y determinacién de los
gastos que conformarian el Plan de Austeridad en el Gasto Publico para la vigencia 2025,
mediante concertacion efectuada en mesas de trabajo entre la Oficina Asesora de Planeacion
(OAP) y las Direcciones de Talento Humano (DTH) y Administrativa y Financiera (DAF)2.

Sin embargo, no se evidencia que resultado o posterior al anterior ejercicio se haya sometido a
conocimiento y aprobacién de la Secretaria Distrital de la Mujer (Representante Legal) del Plan de
Austeridad en el Gasto Puablico para la vigencia 2025 decidido en “Mesa Técnica” por las areas de
OAP DTH y DAF, en concordancia con lo establecido en el Decreto Distrital No. 062 de 2024, que
indica en el articulo 2° el deber de su aplicacion:

“(...) Con el fin de racionalizar el uso de los recursos publicos, los representantes legales
de las entidades y organismos distritales de que trata el articulo 1° del presente decreto
aplicaran criterios de eficiencia, eficaciay economia en el desarrollo de su gestion.

Para el efecto, adoptaran las decisiones de gasto publico con observancia de los
principios de planeacion. Coordinacion, objetividad, orientacion a resultados,
transparencia, legalidad, autocontrol y austeridad (...)” (Negrillas fuera de texto).

Igualmente, no se evidencia la incorporacion del Plan de Austeridad en el Gasto Plan de Accion
Institucional, en virtud de lo estipulado en el articulo 234.1 del Acuerdo Distrital 927 de 2024, y
Circular Externa SDH-000002 de 2025, numeral 5° (parrafo 5°).

2 La descripcion se expuso en el numeral 3.1.1. del presente informe: Cumplimiento (C): Determinacion e Identificacion de los Gastos
Elegibles a conformar el Plan de Austeridad en el Gasto Vigencia 2025.
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Es importante precisar que el Plan de Accion Institucional por Dependencias (PAID) (Cédigo: DE-
PL-1, Version: 01) publicado en pagina WEB de la SDMujer®, no hace referencia al Plan de
Austeridad del Gasto, ademds, que tampoco (PAID) es sometido a aprobacion de Secretaria
conforme al Procedimiento Gestion Plan de Accion por Dependencias (DE-PR-23 -V2).

Condicidén 2: Por otra parte, al validar lo manifestado por la Direccibn Administrativa y Financiera
“Para la identificacion y determinacién de los gastos elegibles (...), quienes pertenecen a la Mesa
Técnica de Austeridad. (...)”, no se evidencio sustento normativo o procedimental que legitimé
tal deber e instancia, es decir, quienes la integran una “Mesa Técnica”, cual es el propdsito u
objetivo, cuando deberan sesionar, entre otros elementos de control, en contravia del principio de
autorregulacién que enmarca la dimension 7a del MIPG y el MECI, que establece:

q1...] El objetivo del MECI es proporcionar una estructura de control de la gestién que
especifique los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control
Interno, a través de un modelo que (...) establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos,
mecanismos de prevencién, verificacion y evaluacién en procura de su mejoramiento continuo
(autorregulacion) [...]”

Criterios:

= Articulo 2 del Decreto Distrital No. 062 de 2024.

= Concepto Unificador 001 de 2024 Secretaria Distrital de Hacienda - Direccién Juridica

= Articulo 234.1 del Acuerdo Distrital 927 de 2024, y Circular Externa SDH-000002 de 2025,
numeral 5° (parrafo 5°).

» Posible falta de observancia de los principios de planeacion y legalidad en la aprobacion
del Plan de Austeridad en el Gasto Publico vigencia 2025.

= Posible desconocimiento de aplicabilidad normativa

= Sera importante realizar el analisis de causas correspondiente, que les permita identificar la
causa raiz.

Consecuencias:

» Vicios de forma en la aprobacion de Planes Institucionales, que pueden iniciar
investigaciones por parte de los entes de control.

= Apertura de investigaciones y/o sanciones de tipo disciplinario por incumplimiento de la
normativa aplicable.

3 Ver en el siguiente enlace: https://www.SdMujer.gov.co/ley-de-transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion/plan-de-
accion/planes-estrategicos-sectoriales-e-institucionales
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3.1.4.1. Respuesta del auditado: Gestion Talento Humano

De acuerdo con el Memorando No. 3-2025-000683 del 20/03/2025, el lider de proceso manifiesta:

“Teniendo en cuenta que es la Direccion Administrativa y Financiera — DAF la dependencia funcional
a Cuyo cargo se encuentran las gestiones concernientes a la adopcién, aprobacion y publicacion del
Plan de Austeridad en el Gasto, la Direccion de Talento Humano carece de insumos para realizar la
réplica tendiente a desvirtuar el hallazgo.

Si bien la DTH participa en la concertacion, lo cierto es que las etapas posteriores en cuanto a la
adopcioén final son atendidas por la DAF; por ello, mediante correo electrénico del 19 de marzo de
2025, se le solicito a dicha dependencia realizar la correspondiente réplica.

En consideracidn a lo anterior, en el evento en que se insista la corresponsabilidad de la Direccion de
Talento Humano sobre este hallazgo, anticipamos que esta dependencia tampoco cuenta con
mecanismos que puedan ser planteados como accion de mejora para superar la condicién
identificada, por lo que su formulacion debera estar a cargo de la DAF.”

3.1.4.2. Respuesta del auditado: Gestion Administrativa

De acuerdo con el Memorando No. 3-2025-000701 del 21/03/2025, el lider de proceso manifiesta

“Ante este incumplimiento, es importante sefalar que el Plan de Austeridad del Gasto 2025 fue
aprobado en diciembre de 2024 por los lideres de la Politica de Gestidon Presupuestal y Eficiencia
del Gasto Publico, la Direccién Administrativa y Financiera, y la Oficina Asesora de Planeacién luego
de la concertacién y seleccion de los gastos elegibles con las areas involucradas (negrillay subrayado
fuera de texto).

Sin embargo, este plan sera actualizado conforme a los lineamientos establecidos en la Circular
Externa No. 000002 de 2025, emitida el 10 de enero del presente afio por la Secretaria Distrital de
Hacienda. Dicha circular insta a las entidades distritales a formular un plan de austeridad cuatrienal,
aclarando que no sdélo incluya metas y estrategias para los gastos elegibles, sino que también
incorpore medidas de austeridad y racionalizacion aplicables a todos los conceptos de gasto
contemplados en el Decreto 062 de 2024, aun cuando no tengan una meta de ahorro especifica.

El proceso de actualizacion del plan se llevard a cabo una vez se reciba la retroalimentacion de la
Secretaria Distrital de Hacienda. Posteriormente, el plan sera presentado para su aprobacién ante la
Secretaria de Despacho en el marco del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Para ello, se
solicitara a la Secretaria Técnica de dicho comité incluir el tema en la agenda del préximo encuentro,
ademas de garantizar su incorporacion en el Plan de Accion Institucional.

En cuanto a la formalizacion de la mesa técnica de austeridad, es importante tener en cuenta que, de
acuerdo con diferentes conceptos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el Comité

Institucional de Gestion y Desempefio es de nivel estratégico y decisorio frente a las acciones
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necesarias para la implementacién del MIPG, por lo tanto, sera viable que desde esta instancia se
defina si es necesario conformar equipos de trabajo o fuerzas de tarea que apoyen el desarrollo de
la formulacion de la estrategia de operacion y articulacién al interior de la entidad4, es asi como en el
afio 2020 en Acta No. 20 se aprob6 la conformacion de dicha mesa de trabajo. Sin embargo,
atendiendo su observacion, se consultara ante la Secretaria Técnica de dicha instancia si su
conformacion y continuidad requiere alguna gestion adicional de parte de esta Direccion”.

3.1.4.3. Respuesta del auditado: Planeacién y Gestién

De acuerdo con los plazos establecidos por la Oficina de Control Interno en el Memorando 3-2025-
000653 del 18/03/2025 para el ejercicio de réplicas por parte de los procesos involucrados, a corte
del 25 de marzo del 2025, NO se recibié respuesta por parte del proceso frente al presente
incumplimiento.

Respuesta Oficina de Control Interno:

De acuerdo con el analisis efectuado por la Oficina de Control Interno y en el marco de las
Politicas contenidas de MIPG, sefaladas en el articulo 11 de la Resolucién 0130 del 24 de
abril de 2024, se procede a aceptar la réplica del proceso, debido a que la Politica “Gestion
Presupuestal y eficiencia del gasto publico”, se encuentra liderada por la Direccion
Administrativa y Financiera (proceso Gestion Administrativa) y la Oficina Asesora de
Planeacion, por lo que se desvincula al proceso de Gestion de Talento Humano como
corresponsable para el tratamiento del presente Incumplimiento, sin embargo, alentamos en
continuar con su responsabilidad en la implementacion de las medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en la SDMujer, como esta establecido en el numeral 3 de la
Politica en el marco del Plan de Austeridad del Gasto Publico GA-PLT-1, version 2.

Respecto a la actualizacién que se esta realizando al Plan de Austeridad para la vigencia
2025, en concordancia con los lineamientos emitidos por la Secretaria Distrital de Hacienda
en la Circular Externa No. 000002 del 10/01/2025 sobre la formulacién de un plan cuatrienal
en cumplimiento del Decreto No. 062 de 2024 y a su inclusién en el Plan de Accién
institucional, en virtud de lo estipulado en el articulo 234.1 del Acuerdo Distrital 927 de 2024,
y Circular Externa SDH-000002 de 2025, numeral 5° (parrafo 5°), la Oficina realizara el
seguimiento del Plan y a los gastos elegibles en cada vigencia en los préximos trabajos de
Auditoria programados para la vigencia 2025 en el Plan Anual de Auditorias Internas.

Respecto a la réplica recibida por parte de la Direccién Administrativa y Financiera, referente
del Proceso de Gestion Administrativa, se sefialé que el Plan de Austeridad propuesto para

4

Tomado de:

Concepto 323071 de 2024 Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Disponible en:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=242056
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la vigencia 2025 fue aprobado por los lideres de la Politica en concordancia con lo
establecido en la Resolucién No. 0130 de 2024, para lo cual es importante indicar:

El Plan no se presenté para conocimiento, validacion y aprobacion del Representante
Legal de la Entidad, acorde con lo establecido en el articulo 2° del Decreto Distrital
No. 062 de 2024, en el cual se sefala que las decisiones de gasto publico seran
adoptadas por esa instancia.

La Resolucién (R 130 de 2024) en la que se amparan la competencia de “aprobar” el
Plan de Austeridad, no se armoniza con el deber indicado en el articulo 11° de citada
norma que sefala:

“Corresponde (...) a las jefas (es) de Oficinas Asesoras y Direcciones liderar,
impulsar, apoyar, evaluar y hacer seguimiento al cumplimiento del Sistema de
Gestién con su marco de referencia - MIPG, en concordancia con sus competencias
y generar las recomendaciones de mejora pertinentes (...)".

Si la réplica presentada por el proceso refiere a la “aprobacién” del Plan de
Austeridad como medida para facilitar la operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién (MIPG) dada la Politica que lideran, es importante destacar
gue ese deber es una funcién exclusiva del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, segin numeral 1 del articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015°:

“...)

Los Comités Institucionales de Gestién y Desempefio cumplirdn las siguientes
funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado

de Planeacién y Gestion - MIPG.

(...)” (Negrilla fuera de texto)

iv. Con respecto a la formalizacion de la “Mesa Técnica de Austeridad”, en el marco del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, es preciso aclarar que en la Resolucion No. 130 de
2024 no visibiliza la creacion (o su posibilidad), ni del objetivo y propoésito de dicha instancia,
ni de su conformacion y competencias técnicas y decisorias, por lo que es importante que la

5 Se sefiala directamente el Decreto 1083 de 2015, dado que la Resolucién 0130 de 2024, el articulo 4° indic6 lo siguiente: Son funciones
del Comité Institucional de Gestién y Desempefio /as establecidas en el Decreto 1083 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del

Sector de Funcién Publica”, modificado por_el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto Nacional 1499 de 2017 o la norma que lo sustituya o
modifique.” (Negrita fuera de texto).
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Secretaria cuente con un sustento normativo o procedimental que permita, bajo el contexto
del Sistema de Gestion operante en la SDMujer, comprender y amparar las decisiones y
“aprobaciones” de dicha instancia, y en consonancia con la réplica del proceso, estaremos
prestos en acompaiarlos.

Por lo anterior, se mantiene el incumplimiento, en las mismas condiciones como fue
reportado en el informe preliminar (radicado N°3- 2025- 000653 del 18 de marzo de 2025)
desvinculando al proceso de Gestidon de Talento Humano, como corresponsable.

3.1.5. Incumplimiento (1-02-GA-2025): Incertidumbre en comunicacién y falta de publicacion
de los Informes de Austeridad en el Gasto |y Il Semestre de 2024

Condicién 1 : Se evidencio en el sistema de gestiébn documental ORFEO que el pasado 24 de
febrero de 2025, se emitié un radicado No. 1-2025-003234 dirigido al Concejo de Bogota D.C.,
con el cual se hace remision de los Informes de medidas de austeridad del gasto | y || semestre
2024, asi como, del balance de resultados de la implementacion de las medidas de austeridad
acumulado correspondiente a la vigencia 2024, sin embargo, a la fecha del presente informe, dicho
radicado no ha sido suscrito por la Subsecretaria de Gestion Corporativa, en virtud de como se
proyecté el comunicado, observandose un comunicado en estado borrador en el aplicativo
ORFEO, sin prueba de envio correspondiente, ademas que no se evidencias como anexos los
respectivos informes que menciona el cuerpo del comunicado. (ver imagenes 5,6y 7).

La incertidumbre y falta de evidencias contundentes demuestran un incumplimiento a lo
establecido en el articulo 5 del Acuerdo Distrital No 719 de 2018, que establece:

“(...) La Administracion Distrital, a_través de la cabeza de cada sector, remitira
semestralmente, al Concejo _de Bogota, dentro del informe parcial de ejecucion
presupuestal, el balance de resultados de la implementacion de las medidas de
austeridad y transparencia del gasto publico en cada una de las entidades, con el fin de
que la Corporacion realice el control politico respectivo”. (negrilla y subrayado fuera de
texto).

Lo anterior se complejiza en virtud de la oportunidad del envio del informe de primer semestre de
2024, que se pretendia normalizar con citado oficio (seis meses después), el cual, segun gestor
documental de la Entidad (ORFEOQO) esté en borrador y sin pruebas de envio. (Ver imagen 7)

Imagen No. 5 — Memorando de Remision sin radicado anexado como evidencia por la
dependencia.
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CONCEJO DE BOCOTA
Ofcana Alencion al Cindadano
Correo clectiomico

atencronalc fconcejobopota gov.co
Calle 18 # 13 A - 41 Barmo 1a Soledad
Telefono. 2088210

CIUDAD

ASUNTO. Balance de lradcs de 1a wpl 10 de las das de dad 2074
Resperadas{os) Concejalas (es):

En el marco de las dasp 1ones Vas © das en el Acuerdo 719 de 2018, “Por el

cual se establecen lhweanuentos generales pamm promover medidas de austendad y
transparencia del gasto publico en las entdades del orden distrtal. y se dictan otias
dusposiciones’, de manera atents remito

e Iaforme de medadas de anstendad del gasto I semestre 2024

* Informe de medidas de austendad del gasto Il Semestre 2024

* Balwce de ltados de 1a wapl wa de la weddas de austeridad acuasulado
comyespondaente & 1a vigencia 2024

Cotdualmente,

Alargarita Maria Rua Atehortua
Subsecretana de Gestion Corporativa

Asexn U3 wrcwvo Qg
Zitworn . Temrmzs Qeevoto — coutiwsy Dywcowo sdxaxtreyzes v fame wes

Paviwe Yamb Ardis Acdds - Dusciers gestm sdrasssetyve ¥ Sxmm Ty
Agrvde Namal Armls Arflls - D30I JROOn SLITIITIITTY ¥ Baiies

Fuente. Informacion recibida como anexo mediante memorando No. 3-2025-0000444 del 25/02/2025 por el DAF

Imagen No. 6 — Evidencia radicado en ORFEO en borrador

| Informacién de Radicado || Historico | Documentos | Expedientes |

CENERACION DE DOCUMENTOS Y ANEXOS

o Fecha — _ Tamano Solo
Radicado Tipo EXP  Descripdon A jo/Rad Useario Crea Destino (kb) Lect

* Balancs de resultados de |3 implementacion d= s SRLEY YESSENWA QUEVEDD  CONCEJO DE BOGOTA
1-2025-003234 docx 5 Sdas g siad 2028 xms0z-24 2200 RODRIGUEZ oc. 5428 N

| Anexar Archivo

Fuente. Sistema de Gestion Documental ORFEO

Imagen No. 7 — Trazabilidad Historica de oficio radicado con destino a Concejo de Bogota D.C.
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Informacion de Radicade | Historico

Documentos | Expedientes

ESTORICO DEL RADICADG 1-2025-063234

USUARTO ACTUAL SRLEY QUEVELO JEZ DEPENDENCIA ACTUAL DIRECCION A0MINI STRATIVA Y FNANCERA
USUARIO RADICADOR SIRLEY YESSEMA QUEVEDC RODRIGUEZ DEPENDENCIA DE RADECACION CIRECOON ADMN STRATIVA Y AIRANCERS
DEPENDENCIA FECHA TRANSACCION USUARIO ORIGEN COMENTARIO
DIRECC:ON
ADMINISTRATIVA Y 22:00 PR Incluir radbcadeo en expediente £z » 34 mcluide en TOO01E
FINANCIERA
DIRECCON
24022023 zen SIRLEY YESSENIA i Desde JET426], como Salida | F Oficio | 3 partr
ADMINISTRATIVA Y Radicacion
22:00 PR RODRIGUEZ de Plastila
DIRECCION .
ADMINISTRATIVA Y 21:14 PN Berrader Enmviado MNata® ARDILA ARDILA de 2 =
FIMANCIERA 5 e e Apveie
DIRECCION
ISTRATIVA Y 25222025 SIRLEY YESSENIA QUEVEDO _ - - RDILA: Para fu revisidi
2013 PN RODRIGUEZ
FINANCIERA
DIRECCON
ADMINISTRATIVA Y Berrader Proyectado = Ha sido creade un nuevo borrader
21PN RODRIGUEZ
FINANCIERA
No. Reafizo
RADICADO DEPENDERCIA FECHA DESTINATARIO DIRECCION DEPARTAMENTO MUNICIPEO DE OBSERVACION 2
ENVIO PLANILLA Enwio

Fuente. Sistema de Gestién Documental ORFEO, Captura de pantalla.

Condicién 2: Por otra parte, a la fecha del presente informe, no se evidencia en la pagina web de
la SDMujer, en concordancia con el numeral b articulo 9 de la Ley 1712 de 2014, completitud de
los informes relacionados con el gasto publico y la gestion sobre las medidas de austeridad
implementadas para la vigencia 2024 (Ver imagen 8), acorde a lo normado en el articulo 25 del
Decreto No. 062 de 2024, que establece:

“(...) En observancia a lo dispuesto en el articulo 2° del Acuerdo Distrital 719 de 2018, las
entidades y organismos descritas en el articulo primero del presente decreto deberéan
publicar en sus respectivas paginas web los informes relacionados con el gasto
publico y la gestion sobre las medidas de austeridad implementadas. Asi mismo, la
publicacion correspondiente a gasto publico debera ser en formato de dato abierto, con el
fin de brindar acceso y disponibilidad de toda la informacion a la ciudadania (...)” (negrilla
fuera de texto).

Imagen No. 8 — Publicidad Informes de Austeridad para la Vigencia 2024.
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4 31 Metay, obostivos @ Indcadonss

13 Seguarmeno 3 t3 planmacion

432 Flanes de Accide

453 Flan de gustendad del gato

4.3.3 Plan de austeridad del gasto

Documentos

2024 2023 2022 2021 2020 2018

Plan Austeridad del gasto 2025
[ Descargar 4

5L Dc 2R

Informe Final del Plan de Austeridad del Gasto de la vigencia 2023
[ Descargar

17 i 3034

Plan Austeridad del Gasto primer semestre 2024
L) Descargar 4

03 2.0 2004

INFORME DE AUSTERIDAD GASTO II SEMESTRE 2023
[ Descargar 4

Fuente. Captura de pantalla de la pagina Web de la SDMuijer, ver enlace: https://www.SdMujer.gov.co/ley-de-transparencia-y-acceso-a-
la-informacion-publica/planeacion/plan-de-accion/plan-de-austeridad-del-gasto

Criterios:

= Articulo 25 del Decreto Distrital No. 062 de 2024
= Articulo 2 del Acuerdo Distrital No. 719 de 2018
= Numeral b Articulo 9 de la Ley 1712 de 2014

Causa:

» Posible falta de observancia de los principios de transparencia en la comunicacién y
publicacion oportuna de los Informes de Austeridad en el Gasto de la vigencia 2024.

» Posible desconocimiento de aplicabilidad normativa

» Sera importante realizar el analisis de causas correspondiente, que les permita identificar la

causa raiz.

Consecuencias:

» Sanciones a la Entidad por incumplimiento de las normas relacionadas con los estandares
y directrices para la publicacion de informacién acorde a la Ley 1712 de 2014.
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= Sanciones a la Entidad por el no reporte de informacién a entes de control politico
= Afectacion de la imagen institucional ante la Ciudadania y Entidades del Distrito

3.1.5.1. Respuesta del auditado: Gestion Administrativa

De acuerdo con el Memorando No. 3-2025-000701 del 21/03/2025, el proceso comunica:

“Se informa que, los informes semestrales y el anual de la vigencia 2024, no habian sido remitidos al
Concejo de Bogota a la fecha del informe preliminar, dado que tuvieron que ser modificados
incluyendo no so6lo los resultados para los gastos elegibles, sino todas las medidas implementadas
en los diferentes conceptos de austeridad establecidos en el Decreto 062 de 2024, lo cual tomo varias
semanas de consolidacién y revisién de la informacion. Es asi como se remitié al Concejo de Bogota
el dia 21 de marzo de 2025 mediante oficio de salida No. 1-2025-004522 del 20/03/2025, los informes

de austeridad 2024, anulando el radicado No. 1-2025-003234 del 20/02/2025.

Igualmente, se realizé la publicacién de los informes de austeridad de la vigencia 2024 en el numeral

4.3.3. del botdn de transparencia de la pagina web.

R T Ay

Imagen 1. Publicacion de informes en seccién 4.3.3 del Botén de Transparencia

4.3.3 Plan de austeridad del gasto

Documentes

Babanc e de resulindox de L trpbermen e o dee Doy mmchdas e swoderctad acumulsdo

coeTespomatonie n bn vigrmects 2004

Informe dhe meediclas dbe auntoridaet ded gasto || Semmestre 21004

Informe de madidas de austeridad del gasto | semeatre 2004

Respuesta Oficina de Control Interno: Con la verificacion de la réplica remitida por la Direccién
Administrativa y Financiera, la Oficina revalido lo indicado, observando correcciones inmediatas que
se atenla el incumplimiento a los articulos 2° y 5° del Acuerdo Distrital No. 719 de 2018 con la
remision extemporanea al Concejo de Bogota de los informes semestrales de medidas de
austeridad del gasto de la vigencia 2024 mediante memorando radicado No. 1-2025-004522 del
20/03/2025 con acuse de recibido del 21/03/2025 de 4-72, asi como, de la publicacién ese mismo
dia en el boton de transparencia y acceso a la informacion publica de la SdMujer de los informes
del I y Il Semestre de 2024, y el Balance de resultados de la implementacién de las medidas de
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austeridad acumulado correspondiente a la vigencia 2024.

No obstante, y en virtud del beneficio de este trabajo de auditoria dadas las correcciones inmediatas,
gueda presente el incumplimiento que expuso a la Entidad a posibles sanciones por inoportunidad
y falta de diligencia en el debido reporte de informes, en este caso en especifico, ante el Concejo
de Bogota. Asimismo, en lo concerniente a la publicidad de los informes en la pagina web de la
Entidad, no se realizé con la oportunidad y diligencia requerida. Todo lo anterior significa la
importancia de realizar un analisis de causas y determinar acciones de mejora que no sigan
exponiendo a la Entidad a posibles sanciones.

Aunando a la anterior, es importante que el expediente documental en Sistema de Gestién
Documental ORFEO sea robusto en cuanto a la trazabilidad, dado que ante la verificacion efectuada
por esta Oficina, referente a la prueba de envio al Concejo de Bogot4, en su momento no se
encontraba cargado el soporte, pero ante solicitud y exhortacién de la importancia de la evidencia,
se realiz6 el cargue el pasado 25/03/2025 como se observa en la siguiente imagen:

|

Indormacn de Radicado || Mistorico | Documentos || Expedientes |
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CONCEXD

Fuente. Sistema de Gestion Documental ORFEO, resaltado fuera de imagen original.

En ese sentido, se mantiene el incumplimiento, en las mismas condiciones como fue reportado

en el informe preliminar (radicado N°3- 2025- 000653 del 18 de marzo de 2025).

3.1.6. Incumplimiento (I-03-GA-2025): Inoportuno envio de Informe de Austeridad en el Gasto

Vigencia 2023 y debilidades en autocontrol y autogestion.

En la verificacion efectuada al cumplimiento de la comunicacion al Concejo de Bogota D.C. del
Informe Consolidado de Austeridad en el Gasto Vigencia 2023 que debio realizarse al inicio de la
vigencia 2024, se observaron las siguientes situaciones:

Condicion 1: Se evidenci6 en el sistema de gestion documental ORFEO que con radicado No 1-
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2025-002645 con destino al Concejo de Bogotd D.C. (Ver imagen 9), se remiti6 el Informe
Consolidado de Austeridad en el Gasto de la vigencia 2023, un (1) afio después al deber descrito
por la administracion distrital, que en ese entonces y a través del articulo 30 del Decreto 492 de

2019 (vigente hasta el 9 de febrero de 2024) definio:

“(...) La Secretaria de despacho cabeza de cada sector, a su vez, remitira al Concejo de
Bogotéa D.C., el informe consolidado, teniendo como maxima fecha el ultimo dia habil de
los meses de febrero y agosto” y aplicable para el periodo a reportar (...)” (subrayado y

negrilla fuera de texto).

No obstante, el articulo 5 del Acuerdo Distrital No 719 de 2018 sigue vigente, y determina el deber
de remitirlo de manera semestral, es decir, se ratifica que se realizé un (1) afio después al deber
descrito, segun lo descrito a continuacion:

“(...) La Administracién Distrital, a_través de la cabeza de cada sector, remitira
semestralmente, al Concejo _de Bogotd, dentro del informe parcial de ejecucién

presupuestal, el balance de resultados de la implementacion _de las medidas de
austeridad y transparencia del gasto publico en cada una de las entidades, con el fin de

que la Corporacion realice el control politico respectivo”. (negrilla y subrayado fuera de

texto).

Imagen No. 9 — Memorando de Remision Consolidado Austeridad del Gasto Publico Vigencia
2023 No. 1-2025002645

Fuente. Informacion recibida como anexo mediante memorando No. 3-2025-0000444 del 25/02/2025 por el DAF
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Imagen No. 10 — Evidencia radicado en ORFEO 1-2025002645
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Fuente. Sistema de Gestion Documental ORFEO

Imagen No. 11 — Trazabilidad Histdrica de oficio radicado con destino a Concejo de Bogota D.C.

1-2025002645
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Fuente. Sistema de Gestion Documental ORFEO
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Imagen No. 12 — Acta de Envio y Entrega de Correo Electrénico 472 No
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Fuente. Sistema de Gestion Documental ORFEO

Condicion 2: En los informes de seguimiento a las medidas de austeridad en el gasto publico de
los semestres | y Il de 2024 realizados por esta Oficina se manifestd lo siguiente:

= |nforme de Austeridad del Gasto Publico | Trimestre de 2024 (Rad. 3-2024-003320): En el

informe se identificd el incumplimiento al deber de envio del Informe de Austeridad en el
Gasto Publico Vigencia 2023 (Incumplimiento (I-02-GA-2024): Comunicacién y Publicacion
de Informe Consolidado de Austeridad en el Gasto Vigencia 2023.

= |nforme de Austeridad del Gasto Publico Il Trimestre de 2024 (Rad. 3-2024-004281): la

Direccion Administrativa y Financiera, manifest6 el cumplimiento del envio del Informe de
Austeridad en el Gasto Publico Vigencia 2023, presentandonos como evidencia el oficio
radicado No. 1-2024-014259 del 30 de julio de 2024, con lo cual se declar6 cumplimiento
(3.1.2. Cumplimiento (C): Comunicacién y Publicacién del Informe de Austeridad en el
Gasto Publico Consolidado Vigencia 2023). Sin embargo, al validar el estado de citado
oficio en el en el sistema de gestion documental ORFEO (Ver imagen 13), se observo que

fue anulado, es decir, no se envi6 el informe.
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Conforme a lo anterior, presumimos falta de veracidad en la informacién entregada en su momento
a esta Oficina, lo que basada en la evidencia de ese momento nos hizo emitir erradamente un
cumplimiento, cuando fue contrario a la realidad institucional dado el estado de anulacion y la falta
de prueba de envio efectivo del comunicado al Concejo de Bogota D.C. Asimismo, suponemos
desinterés por completar el deber institucional de remitir la informacién de forma oportuna, dado
gue conforme al historial donde se reasigno para el tramite correspondiente (30-07-2024) fue hasta
mediados de septiembre (19-09-2024) que se desiste del envio, finalizando la labor, cuando lo que
debid ocurrir fue hacer una alerta al lider del proceso para subsanar tal situacion (Ver imagen 14).

Consideramos como beneficio del presente ejercicio que, con el desarrollo de esta evaluacion, se
intenté aminorar la falta del deber descrito articulo 5 del Acuerdo Distrital No 719 de 2018.

Imagen No. 13 — Memorando de Remision Consolidado Austeridad del Gasto Publico Vigencia
2023 No. 1-2024-014259

‘*‘ SECRETARIA DE LA
BOGOT/\ | MUJER

Bogota D.C, *1-2024-014259*
Al contestar, citar el nimero
Radicado: 1-2024-014259
Fecha: 30-07-2024
Sefiores

CONCEJO DE BOGOTA

Oficina Atencion al Ciudadano

Correo electronico
atencionalciudadano@concejobogota gov.co
Calle 36 # 28 A - 41 Barrio la Soledad
Teléfono: 2088210

CIUDAD

ASUNTO: PLAN DE AUSTERIDAD SDMUIJER

Respetadas(os) Concejalas (es):

En el marco de las disposidonesnomativas contenidas en el Acuerdo 719 de 2018, “Por el cual se
establecen lineamientos generales parapromover medidas de austeridad v transparenciadel gasto
publico en las entidadesdel orden distrital. y se dictan otras disposidiones’”. remito los siguientes
informes:

- Informe Austeridad del Gasto acumulado del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

- Plan de Austeridad para la vigencia 2024
- Seguimiento al Plan de Austeridad para el [ semestre de la vigencia 2024

JULIANA CORTES GUERRA
Secretaria Distrital de la Mujer (E)

Fuente. Sistema de Gestién Documental ORFEO
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Imagen No. 14 — Trazabilidad Histérica de oficio radicado con destino a Concejo de Bogota
D.C. Anulado No. 1-2024-014259
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Fuente. Sistema de Gestion Documental ORFEO
Criterios:

= Articulo 25 del Decreto Distrital No. 062 de 2024
= Articulo 2 del Acuerdo Distrital No. 719 de 2018
= Articulo 151 del Decreto 403 de 2020

Causa:

» Posible falta de observancia de los principios de transparencia en la comunicacion
oportuna del Informe Consolidado de Austeridad en el Gasto de la vigencia 2023.

= Posible desconocimiento de aplicabilidad normativa

» Serd importante realizar el analisis de causas correspondiente, que les permita identificar la

causa raiz.

Consecuencias:

» Sanciones a la Entidad por el no reporte de informacion a entes de control politico

» Afectacion de la imagen institucional ante la Ciudadania y Entidades del Distrito

* Presentacion de informes con informacion inexacta para clientes internos y/o entes de
control que pueden afectar otros procesos y/o generar investigaciones, sanciones y/o

multas.
Dificultades en el ejercicio de la evaluacion independiente.
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3.1.6.1. Respuesta del auditado: Gestion Administrativa
De acuerdo con el Memorando No. 3-2025-000701 del 21/03/2025, el proceso indica:

“En relacién con este hallazgo, somos conscientes del incumplimiento relacionado con el inoportuno
envio del Informe de Austeridad en el Gasto Vigencia 2023 al Concejo de Bogota, asi como de las
debilidades sefialadas en autocontrol y autogestién. Es importante destacar que, una vez evidenciada
esta situacion, desde esta Direccién se procedio con diligencia a recopilar y remitir el mencionado
informe mediante el memorando No. 1-2025002645.

Adicionalmente, cabe sefialar que este inconveniente tuvo su origen en errores cometidos por
personal que ya no forma parte del area, y se estan adoptando medidas correctivas para fortalecer
los procesos de autocontrol y autogestion, con el objetivo de evitar que situaciones similares se
presenten en el futuro. Estas acciones reflejan nuestro compromiso con la mejora continua y la
transparencia en la gestion institucional.”

Respuesta Oficina de Control Interno: El proceso mediante la presente replica, acepta que se
presentd el incumplimiento en la remision del Informe de Austeridad en el Gasto Vigencia 2023 al
Concejo de Bogoté en los términos establecidos en el articulo 30 del Decreto 492 de 2019 (vigente
hasta el 9 de febrero de 2024), asi como, en el articulo 5 del Acuerdo Distrital No 719 de 2018.

Asimismo, se nos informé de la correccién inmediata con la remision un (1) afio después del término
de vencimiento segun decreto vigente para la época de los hechos (D 492 de 2019), justificado en
anomalias en situaciones de caracter administrativo, lo que significaran analisis y acciones
correctivas.

En ese sentido, se mantiene el incumplimiento, en las mismas condiciones como fue reportado
en el informe preliminar (radicado N°3- 2025- 000653 del 18 de marzo de 2025).

3.2. Resultados del Cumplimiento del Plan de Austeridad en el Gasto Vigencia 2024

Verificados y analizados los soportes documentales y acorde con lo manifestado por los
responsables de los conceptos que conforman el Plan de Austeridad en el Gasto vigencia 2024 y
de la Direccion Administrativa y Financiera, como responsable de la Politica de Austeridad en el
Gasto Publico, se evidencio que respecto al Plan de Austeridad en el Gasto establecido para la
Vigencia 2024, conformado por dos (2) Conceptos (Politicas Asociadas), se pudo concluir:

3.2.1. Cumplimiento (C): Meta de Gasto elegible (Capacitacién) lograda.

Respecto al concepto (Politica Asociada) “Capacitacion”, se evidencio el cumplimiento del
indicador de austeridad propuesto en el Plan de Austeridad en el Gasto para la vigencia 2024,
evidenciando una maximizacion y racionalizacion de los recursos, segun tabla No. 2:
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Tabla 2. Resultados Plan de Austeridad en el gasto 2024

Indicadores de Gastos Elegibles Plan de Austeridad Vigencia 2024

: Meta Indicador Austeridad
Gasto Elegible A Gasto 2023 ($) Gasto 2024 ($) (IA) (%) Ahorro

Capacitacion 1% 142.965.910,00 104.466.206,00 -26,93%

Fuente. Elaboracion propia con informacion remitida por la DAF Memorando No. 3-2025-000444

3.2.2. Incumplimiento (I-04-OAP-2025): 0.48 puntos porcentuales por debajo de la meta del
Decreto 62 de 2024

Respecto al concepto (Politica Asociada) “Reduccion del gasto en contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion”:

Condicién: El articulo 6 del Decreto Distrital 062 de 2025, determino lo siguiente:

(...) las entidades y organismos distritales ejecutaran un plan de reduccion del gasto en la
contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, que genere
para la vigencia 2024 un ahorro al menos del diez por ciento (10%) respecto del gasto
ejecutado en la vigencia anterior de acuerdo con lo que consta en los registros del
SIDEAP y de la plataforma BOGDATA, con observancia de los criterios que sefiale para el
efecto la Secretaria Distrital de Hacienda (...) (Negrilla fuera de texto)

Al validar la meta establecida para el indicador definido en la SDMujer, se observé que NO se dio
cumplimiento a la meta de austeridad establecida en el Plan de Austeridad en el Gasto para la
vigencia 2024, dado que el resultado del indicador tomando como insumo los reportes de ejecucion
presupuestal en BogData de las vigencias 2023 y 2024, reflejo que se cumplié el ahorro en un
9,52%, siendo que la meta establecida era del 10% (ver tabla No. 3):

Tabla 3. Resultados Plan de Austeridad en el gasto 2024

Indicadores de Gastos Elegibles Plan de Austeridad Vigencia 2024 ‘

Meta Indicador Austeridad (I1A)

. * **
Gasto Elegible 0 Gasto 2023 ($) Gasto 2024 ($) (%) Ahorro

Reduccién del gasto en contratos de
prestacion de servicios profesionalesy | 10% $57.790.012.903 | $52.285.981.633 9,52%
de apoyo a la gestion

* Valor informado por la SDH (Rad. 2-2024-002628) para 2023
*x Valor segln reporte BogData 2024 (Incluyendo Personas Naturales (PN) y Personas Juridicas (PJ))

Fuente. Elaboracion propia con informacion remitida por la DAF Memorando No. 3-2025-000444 y alcance correo electrénico 05/03/2025
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No obstante, y conforme a la Circular Externa No. DDP-000007 del 3 de Julio del 2024, “Reduccién
presupuestal — articulo 6 del Decreto 062 de 2024”, en que se indicO el valor de reduccion
presupuestal que se efectué para la SDMujer, para lo cual se tomoé el reporte de la contratacidén de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon suscrita a 31 de diciembre de 2023,
registrada en los registros de SIDEAP y de la Plataforma BOGDATA, permitiendo concluir que la
SDMuijer registr6 un valor de gastos por contratacion de $57.975.547.850,00, concluyendo un
ahorro de $5.797.554.785° (10%).

PROYECTO VALOR CDP AHORRO | NUMERO CDP
7673 | $ 253,059,404 939
7675 | $ 581,276,023 937
7671 $ 338,746,819 930
7738 | $ 131,870,197 926
7718 | $ 811,112,522 925
7672 | $ 579,504,817 932
7734 | $ 2,144,469,621 948
7739 | $ 222,889,549 933
7676 | $ 22,199,370 936
7668 | $ 177,410,922 938
7662 | $ 516,462,046 929-957

ValortotalCDP | $ 5,779,001,290

Imagen No. 15 — Memorando a SDH No 1-2024-002844 del 24/02/2025

Fuente. Informacién reportada por la OAP mediante memorando No. 3-2024-002970 05/06/2024

Sin embargo, cuando se aplica la formula del indicador establecido en el Plan, con base en la
informacion de la ejecucion presupuestal que arroja BogData vigencia 2024, como lo establece el
Decreto 062 de 2024, se concluye que faltd 0.48 puntos porcentuales para cumplir con la meta
establecida por la norma vigente.

Criterios:

= Articulo 6 del Decreto Distrital No. 062 de 2024
= Articulo 151 del Decreto 403 de 2020 “(...) Los servidores responsables de la informacion
requerida por la unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso y el
suministro de informacion confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones,
salvo las excepciones establecidas en la ley. (...)”

Causa:

» Posible desconocimiento de aplicabilidad normativa, sin embargo, sera importante realizar

8 Circular Externa No. DDP-000007 del 3 de Julio del 2024_2024EE22535101_Al.pdf
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el andlisis de causas correspondiente, que les permita identificar la causa raiz.
Presentacion de informes con informacién inexacta para clientes internos y/o entes de
control que pueden afectar otros procesos y/o generar investigaciones, sanciones y/o
multas.

Consecuencias:

Incumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Austeridad en el Gasto

3.2.2.1. Respuesta del auditado: Planeaciéon y Gestién

De acuerdo con los plazos establecidos por la Oficina de Control Interno en el Memorando 3-2025-
000653 del 18/03/2025 para el ejercicio de réplicas por parte de los procesos involucrados, a corte
del 25 de marzo del 2025, NO se recibié respuesta por parte del proceso frente al presente
incumplimiento.

3.2.2.2. Respuesta del auditado: Gestion Administrativa

Respecto a este incumplimiento, la Direccion Administrativa y Financiera manifiesta:

“Ante esto, desde la Direccion Administrativa y Financiera se solicita que, para el calculo del indicador
de austeridad correspondiente al concepto de contratos de prestacién de servicios, se considere el
valor reportado en el memorando No. 3-2025-000444 del 25-02-2025, en lugar del informado en el
alcance enviado por correo electrénico. Esta solicitud se fundamenta en que el valor utilizado como
base para el calculo de ahorro en este concepto asciende a $57.975.547.850, cifra proporcionada por
la Secretaria Distrital de Hacienda a través del memorando No. 2-2024-002628 del 15/02/2024 y
confirmada por la Oficina Asesora de Planeacion en los seguimientos al Plan de Austeridad 2024.
Dicho valor sirvi6 como referencia para calcular los montos de los CDP de ahorro expedidos en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 6 del Decreto 062 de 2024.

Se recuerda asi el calculo del indicador presentado en el memorando No. 3-2025-000444 del 25-02-
2025.

Gasto elegible Gasto 2023 (%) Gasto 2024 (5) Indicador IA Indicador de
de Meta Cumplimiento
Austeridad
IA
Reduccidon del 57.790.012.903 51.904.894.266 10,18% 10% 101.80%

gasto en
contratos de
prestacion de
servicios

profesionales v
de apovo a la
gestion.

Tabla 1. Resultado indicador de austeridad contratos de prestacion de servicios
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Respuesta Oficina de Control Interno: Realizada la verificacién de acuerdo con lo indicado en la
réplica, y tomando como base de validacion el archivo de Excel “01. RESUMEN CPS VIGENCIAS
2023 Y 2024.xIsx”, insumo generado de BogData y remitido mediante correo electrénico del dia 05
de marzo de 2025 por la DAF, se concluye lo siguiente:

= Se verific6 comunicado No. 2-2024-002628 del 15-02-2024, mediante el cual la Secretaria
Distrital de Hacienda, informé a la SDMujer el valor del ahorro asi: Gasto 2023 por
$57.790.012.903,00; ahorro del 10%, equivalente a $5.779.001.290,00.

Es asi, que al cotejar la informacién del archivo de Excel, correspondiente a informacion de
BogData del 2023, se obtuvo la siguiente informacion:

Detalle Contratos Prestaciéon de Servicios
Vigencia 2023

Persona Natural Persona Juridica

Contrato de Prestacion de Servicios de Apoyo
a la gestion

Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales

2.127.474.505,00 350.000.000,00 2.477.474.505,00

54.574.696.878,00 0,00 54.574.696.878,00

56.702.171.383,00  350.000.000,00  57.052.171.383,00

Fuente. Elaboracion propia con informacion remitida por DAF, BogData.

El valor reportado en el archivo citado, para la vigencia 2023 es de $57.052.171.383,00, lo
cual difiere del valor indicado por la SDH ($57.790.012.903,00). La anterior validacion se
realizé en virtud de lo descrito en el articulo 6° del Decreto Distrital 062 de 2024, que
establece que se ejecutara un “(...) plan de reduccion del gasto en la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, que genere para la vigencia
2024 un ahorro al menos del diez por ciento (10%) respecto del gasto ejecutado en la
vigencia anterior de acuerdo con lo que consta en los registros (...) de la plataforma
BOGDATA (...)".(Negrilla fuera de texto).

Por otra parte, se observa que la cifra indicada incluyé el valor del contrato suscrito con la
Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR, el cual se encuentra tipificado como contrato

de prestacion de servicios de apoyo a la gestion.

» Se realiz6 el mismo ejercicio para la vigencia 2024, obteniendo los presentes resultados:
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Detalle Contratos Prestacion de Servicios
Vigencia 2024

CPS ‘PersonaNaturaI Persona Juridica Total

Contrato de Prestacién de Servicios de Apoyo

a la gestion 1.799.102.071,00 381.087.367,00 2.180.189.438,00

Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales

50.105.792.195,00 0,00 50.105.792.195,00

51.904.894.266,00 381.087.367,00 52.285.981.633,00

Fuente. Elaboracion propia con informacién remitida por DAF, BogData

Como se observa en la tabla anterior, el valor que se evidencia en el archivo de BogData,
difiere del valor informado por la OAP y DAF, que fue de $51.904.894.266,00, dado que no
se incluy6 el contrato suscrito con la Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR,
tipificado como contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion.

= De acuerdo con los anteriores andalisis, es decir, de establecer las lineas base conforme a
los registros de la plataforma BogData, se realiz6 el siguiente ejercicio:

Tabla: Escenarios comparativos 2023 y 2024, considerando las fuentes de informacién SDH y

BogData.
. Indicador .
Escenarios Gasto 2023 ($) Gasto 2024 ($) Austeridad Observaciones
, Cifras comparables conforme
El:  Valor  segun con lo indicado en el articulo
reporte BogData 2023 6 del Decreto 062 del 2024,
(Incluyen PN y PJ) porque contempla los CPS
versus valor segin $ 57.052.171.383| $ 52.285.981.633 8,35% profesionales y de apoyo a la
reporte BogData 2024 gestion suscritos con
(Incluyen PNy PJ) Personas Naturales (PN) y
personas juridicas (PJ).
Cifras comparables pero
E2: Valor segun limitado a CPS profesionales
reporte BogData 2023 y de apoyo a la gestion
(solo PN) versus Valor| $ 56.702.171.383| $ 51.904.894.266| 8,46% ijfiﬁ:g?:s CO(”PN) Pers‘gg’r‘g
segun reporte BogData conforme con lo indicado en
2024 (solo PN) el articulo 6 del Decreto 062
del 2024
. Cifras comparables pero
E3: Valor informado limitado dado que el valor
por la SDH (Rad. 2- informado por la SDH no
2024-002628) para corresponde a los valores de
2023 versus valor| $ 57.790.012.903| $ 52.285.981.633 9,52% BogData 2023
segun reporte BogData ($57.052.17.1383), por lo
2024 (Incluyen PN vy tanto, cumplen parcialmente
PJ) con lo indicado en el articulo
6 del Decreto 062 del 2024
E4: Valor informado Cifras no comparables dado
por la SDH (Rad. 2- que se limita por el valor

_ informado por la SDH, el cual
gggg 00323:}5 \f’;g’: $ 57.790.012.903| $ 51.904.894.266| 10,18% |no corresponde con los

> valores de BogData 2023
segun reporte BogData ($57.052.17.1383), y aunque
2024 (Solo PN) para 2024 se compara con
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Indicador

Escenarios Gasto 2023 ($) Gasto 2024 (%) Austeridad Observaciones

cifras de BogData, estas
refieren a CPS profesionales
y de apoyo a la gestion
suscritos  con  Personas
Naturales (PN).

Fuente. Elaboracion propia con informacion remitida por DAF, BogData

Como se observa en la tabla anterior, los escenarios planteados, comparativos del archivo
BogData 2023 y 2024, asi como de la informacion indicada por la SDH, en los tres primeros
escenarios no se alcanzaria el cumplimiento de la meta conforme con el indicador
establecido, lo cual no contraviene que desde el ejercicio presupuestal se calcularan y
expidieran los CDP de ahorro, ya indicados en la imagen No. 15. Solo en el escenario 4, se
cumple la meta, pero conforme con al andlisis, son cifras no comparables y limitadas, dado
gue para 2024 se compara con cifras de BogData, pero referentes a CPS profesionales y de
apoyo a la gestidn suscritos con Personas Naturales (PN).

Por todo lo anterior, y en coherencia con el ejercicio que desde la Entidad realizaron con la
informacion remitida desde Secretaria Distrital de Hacienda, se confirma el
incumplimiento, dado que se evidencia que el reporte de 2024 emitido por la OAP y DAF,
incluyo solo los CPS profesionales y de apoyo a la gestion suscritos con Personas Naturales
(PN), en contravia con lo indicado con el articulo 6 del Decreto 062 de 2024, dado que este
no determiné el tipo de persona contratante, y en el dato informado por la SDMujer no se
incluy6 el CPS de apoyo a la gestion suscrito en el 2024 con la Caja de Compensacion
Familiar COMPENSAR. De acuerdo con lo anterior, el hallazgo se precisara con el anterior
analisis.

Por otra parte, también es importante indicar que el articulo 6 del citado Decreto determiné
la aplicacién para la vigencia 2024, dado que para la vigencia 2025 y siguientes (hasta 2027),
conforme con la Circular Externa SDH-000002 de 2025, estableci6 que:

ll( )
b) Racionalizacion en la contratacion de recurso humano de apoyo a la gestion:

- A partir del plan de reduccién del gasto en la contratacion de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, efectuado en la vigencia 2024 en cumplimiento del
articulo 6 del Decreto Distrital 062 de 2024, el Plan de Austeridad en el Gasto programado
para el periodo 2025-2027, debera presentar para este concepto un crecimiento maximo
equivalente al IPC causado en la vigencia anterior.

(...)". (negrilla y subrayado fuera de texto).
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3.3. Comportamiento de los Conceptos (Politicas Asociadas) a la Austeridad en el Gasto

descritos en el Decreto Distrital 062 de 2024.

3.3.1. Cumplimiento (C): Conceptos (Politicas Asociadas) presentes y ejecutadas.

Medidas de

Austeridad “Capitulo I”.

3.3.1.1.

3.3.1.2.

Articulo No 3:
administrativas”.

“Modificacion de plantas de personal y estructuras

La Direccion de Talento Humano, mediante memorando radicado No. 3-2025-000381
del 18 de febrero de 2025, manifiesta que en el IV Trimestre de 2024 “(...) mediante
Decreto No. 357 del 21 de octubre de 2024, se modificé la estructura organizacional
de la Secretaria Distrital de la Mujer y, mediante Decreto No. 358 de la misma fecha,
se modificé la planta de empleos de la Entidad. Lo anterior, con el fin de dar
cumplimiento a lo previsto en el articulo 93 de la Ley 1952 del 2019, modificado a su
vez por el articulo 14 de la Ley 2094 de 2021, y en articulacion con lo expuesto en la
Circular Conjunta Externa No 04 del 7 de febrero de 2022, sobre “Lineamientos
implementacion Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2021”, expedida por
el DASCD.

Dicha modificacion se realiz6 a costo cero ($0) dado que, aungque supuso la supresion
de la Oficina Asesora Juridica perteneciente al nivel Asesor y la creacién de la Oficina
Juridica, perteneciente al Nivel Directivo, y, consecuentemente, la supresion del
empleo identificado con la denominacién Jefe de Oficina Asesora, CAdigo 115, Grado
06, y la creacion del empleo del nivel Directivo con denominacion Jefe de Oficina,
Cdbdigo 006, Grado 06, ambos empleos tienen la misma asignacion basica, lo que no
implicd mayor erogacién de gasto por concepto de la creacion de un empleo de mayor
jerarquia de la ya existente.”

Articulo No 4: “Concursos publicos abiertos de méritos”.

La Direccién de Talento Humano expresa que “(...) para el IV trimestre de las vigencias
2023 y 2024 la Secretaria Distrital de la Mujer no realizé ningln pago relacionado con
la realizacion de concursos publicos de méritos.”

Por otra parte, también manifiesta que “(...) la Entidad se encuentra participando en el
proceso de seleccion Distrito Capital 6, en el cual se ofertan noventa y cinco (95)
vacantes definitivas segun lo establecido en el Acuerdo No. 144 del 3 de julio de 2024
“Por el cual se maodifica el articulo 8 del Acuerdo CNSC No. 115 del 20 de diciembre
del 2023, “Por el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Seleccion,
en las modalidades de ASCENSO y ABIERTO, para proveer los empleos en vacancia
definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de
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3.3.1.3.

personal de la SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER — Proceso de Seleccion No.
2557 de 2023 — DISTRITO CAPITAL 6.

Es asi, que en el transcurso de la vigencia 2024, se pudo constatar que la Entidad
apropio y giro los recursos a la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC, con el
propésito de adelantar el concurso de méritos, asi:

= Primer pago realizado el dia 16 de enero de 2024, por valor de Trescientos Treinta
y Cinco Millones Ochocientos Cincuenta y Tres Mil Pesos ($335.853.000) M/Cte.,
para financiar los costos estimados que corresponden para proveer por mérito
noventa (90) vacantes.
Segundo pago el dia 12 de septiembre de 2024, por valor de Dieciocho Millones
Seiscientos Cincuenta y Ocho Mil Quinientos Pesos M/Cte. ($18.658.500), para
financiar los costos estimados que corresponden para proveer por mérito Cinco
(5) vacantes adicionales de la planta de personal de la Secretaria Distrital de la
Muijer.

Articulo No 5: “Condiciones para contratar la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestiéon”.

Respecto a lo establecido en el presente articulado la Direccién de Contratacion
mediante memorando No. 3-2025-000353 del 17 de febrero de 2025 manifiesta “(...)
da cumplimiento a la normatividad en lo que concierne a la suscripcién de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién la cual abarca con el
Decreto Nacional 1068 de 2015 articulo 2.8.4.4.5 demas leyes y decretos que regulan
esta modalidad de contratacién. Asimismo, dando cumplimiento al Manual de
Contratacién que hace parte integral de la Entidad y poniendo en practica las directrices
impartidas en la Directiva 001 del 24 de enero de 2020, mediante las cuales esta
direccién gestiona la contratacion dentro de la politica de austeridad con el objeto de
realizar actividades que satisfagan las necesidades de la Entidad y verificando que los
contratistas cumplan con la idoneidad o experiencia requerida y estén en la capacidad
de ejecutar el objeto del contrato.

(...), la Direccién de Contratacion, a partir de sus procedimientos y formatos como las
listas de chequeo, revisa que la informacién incorporada en los estudios previos y en
el expediente contractual cumpla con los requerimientos de la normatividad vigente.
(...), genera una eficiencia en la Direccién de Contratacion y gestion en los planes de
austeridad eficiencia y economia en estos procesos a través de la plataforma
transaccional SECOP I, en la cual se incorpora toda la informacién del expediente
contractual.”

En cuanto a la estrategia disefiada por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. “Talento No
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3.3.1.4.

Palanca”, la Direccion de Contratacion expresé “La Secretaria Distrital de la Mujer,
atendiendo las directrices de la Directiva 001 de 2020, expidi6 la Circular No. 0005 de
09 de marzo de 2020, que establece los lineamientos internos para la consulta e
identificacion de ciudadanos con quienes se celebrardn contratos de prestacion de
servicios teniendo en cuenta la estrategia “Talento, No Palanca” que busca que los
ciudadanos y ciudadanas interesadas en acceder a contratos de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion con entidades y organismos
distritales, registren su perfil profesional o laboral, sin que, en ningln caso, ello genere
obligacién alguna de contratacion” (negrilla fuera de texto).

Articulo No 6: “Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios
(CPS) profesionales y de apoyo a la gestion”.

Como resultado del comparativo del IV trimestre de 2024-2023, se observd un
incremento en la cantidad y en el valor de los contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, esto debido a que para el dltimo trimestre de la
vigencia 2024, aun se encontraba la Entidad suscribiendo contratos de personal
necesario para el desarrollo de las funciones, dado que con ocasion del proceso de
armonizacion de los PDD, las necesidades se iban surtiendo acorde a las necesidades,
asi como, se presentaron retrasos en la suscripcién de algunos, que pudieron ser
suscritos para el periodo auditable, por lo anterior, y dada la contingencia, este periodo
no es viable de ser comparado con la vigencia 2023, ya que se presentaron situaciones
atipicas.

Tabla 4. Comparativo IV Trimestre de 2024-2023 CPS Profesionales y de apoyo a la gestion- Personas

Naturales
Vigencia Cantidad Valor Total CPS $
IV Trimestre 2023 22 307.920.734,00
IV Trimestre 2024 75 1.130.757.229,00

Variacion IV trimestre $

53 822.836.495,00
Variacion Porcentual % 240,91% 267,22%
Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada por la D. Contratacién

Por otra parte, el detalle del total de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, demostr6 que del 100% de los contratos
suscritos en el IV Trimestre de 2024, el 88% corresponden a servicios profesionales y
el 12% a servicios apoyo a la gestion.

Péagina 38 de 78



NPT
X
'’

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE LAMWER

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
CONTROL

INFORME DE
AUDITORIA / SEGUIMIENTO

Cédigo: SEC-FO-2

Versién: 05

Al contestar, citar el nimero

Radicado: 3-2025-000738
Fecha: 27-03-2025

Fecha de Emision:
19/03/2024

Gréafico N°1 — Contratos Prestacién Servicios Profesionales y de Apoyo
a la Gestién suscritos IV Trimestre 2024 por mes.

4 )
46
18 i
Octubre Noviembre Diciembre
Servicios Profesionales m Servicios Apoyo a la Gestion
\_ J

Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la D. Contratacién

También es importante puntualizar que acorde a la base de datos remitida por la
Direccién de Contratacion, se observé la suscripcion de 1.734 contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, sin embargo, hay que tener en
cuenta que durante el afio 2024, se realiz6 el proceso de armonizacién presupuestal
correspondiente al PDD 2020-2024, saliente y el nuevo PDD-2024-2027 “Bogota
Camina Segura”, por lo que la contratacién presento 2 cortes en el afo, lo que
incremento los contratos suscritos, mas no de los contratistas. Lo anterior se puede
corroborar en la siguiente tabla, donde se da cuenta de los contratistas y el nimero de
contratos firmados por estos:

Tabla 5. Contratos suscritos por Contratistas 2024

Contratos x Contratista No Contratistas

Total, Contratos Suscritos

1 387 387

2 663 1326

3 7 21
Total, Contratos Vigencia 2024 1057 1734

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la D. Contratacién

Es decir, que en realidad, se cont6 con 1.057 contratistas que prestaron sus servicios
a la SDMujer, y que dado el cambio de administraciéon y el proceso de armonizacién
de los PDD, fue necesario, hacer dos (2) cortes de suscripcion de contratos,
conllevando a que en el | semestre de 2024, se finalizaran los contratos y a partir de
julio de 2024, se constituyeran nuevos contratos con la mayoria de los contratistas que
prestaron sus servicios en el | semestre, para dar continuidad a la prestacion del
servicio.
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Imagen No. 16 — Contratos Suscritos 2024 - SIDEAP

Tablero de Control

INFORMACION CONTRATOS SUSCRITOS
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3.3.15.

Tabla 6.

Fuente. https://www.serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/informacion-contratos-suscritos

Articulo No 7: “Horas extras, dominicales y festivos”.

La Direccion de Talento Humano, mediante memorando radicado No. 3-2025-000381 del
18 de febrero de 2025, respecto al pago de horas extras, dominicales y festivos en la
SdMuijer para el IV trimestre de 2024 indic6 “(...), se cancel6 un total de OCHO MILLONES
TREINTA Y UN MIL CIENTO SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($8.031.168,00), lo que
corresponde a 6,17 SMMLV.”.

Reporte Pago Horas Extras - IV Trimestre de 2024

Total,

Remuneracion Unidades , .
- Numero de Dias Valor Pagado

Béasica Horas Extras .
. Compensatorios Horas Extras

Mensual y de Trabajo
Suplementario

79.458.xxx Conductor 2.806.193,00 81,5 0 1.451.327,00
79.545.xxx Conductor 2.806.193,00 81 0 1.373.866,00
1.136.881.xxx Conductor 2.806.193,00 200,03 0 3.634.799,00
79.208.xxx Conductor 2.806.193,00 85,5 0 1.571.176,00

Total, Pagado Horas Extras en el IV Trimestre 2024 8.031.168,00

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la DTH

= Al respecto se precisa que, en lo que respecta al pago de horas extras, éstas solo se
reconocen a los servidores que desempefian empleos de Conductor, para lo cual se
emplean los criterios precitados:
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1. Las horas extras se liguidan de conformidad con lo establecido en el paragrafo 1 del

articulo 36° del Decreto ley 1042 de 1978, en el cual se indica que no podra pagarse
mensualmente por el total de horas extras, mas del cincuenta por ciento (50%) de la
remuneracién mensual: “en ningln caso podra pagarse mensualmente por el total de
horas extras dominicales y festivos mas del cincuenta por ciento (50%) de la
remuneracion mensual de cada funcionario”.

Se da cumplimiento a los conceptos 100451 de 2020 y 065871 de 2021 del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en cuanto a la forma en la que se
contabilizan las horas extras: “se pueden autorizar el reconocimiento y pago de horas
extras, siempre y cuando el empleado pertenezca al nivel técnico hasta el grado 09 o
al nivel asistencial hasta el grado 19. (Decretos salariales dictados anualmente, el
actual es el Decreto 304 de 2020) y en ningun caso podran pagarse mas de 50 horas
extras mensuales. O de maximo 100 horas para el caso de los conductores mecanicos”.

= Ahora bien, el aumento del valor pagado para la vigencia 2024 en comparacién con el afio
2023, el cual, segun lo informado, presenta una variaciéon en pesos de ($813.723,00)
obedece en medida al impacto del incremento del salario que se efectia anualmente,
como lo fue en cumplimiento del Decreto 149 de 2024, dado que se pudo evidenciar que

en

cuanto a horas extras contabilizadas estas fueron menor en la vigencia 2024 que en la

2023.

Tabla 7. Comparativo Pago Horas Extras - IV Trimestre de 2024 y 2023

Variacion
Absoluta
((SMMLV)

Variacion
Relativa %

IV Trimestre
2024

IV Trimestre
2023

Concepto

Pago H.E. -SMMMLV 6,22 6,18 -0,04 -0,64%
Pago H.E. - $ 7.217.445,00 8.031.168,00 813.723,00 11,27%
Unidades H.E. 480 448,03 -31,97 -6,66%

3.3.1.6.

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la DTH

Articulo No 8: “Viaticos y gastos de viaje”.

Respecto a lo establecido en el presente articulado la Direccion de Talento Humano
Contratacion mediante memorando No. 3-2025-000381 del 18 de febrero de 2025
manifiesta “Respecto de este tema, se indica que para el cuarto trimestre de las vigencias
2023 y 2024, no se adelantaron comisiones con erogacion presupuestal a cargo de la

En

3.3.1.7.

tidad.”

Articulo No 9: “Compensacion por Vacaciones”.

» De acuerdo con la informacién reportada por la Direccién de Talento Humano respecto a
las (os) servidoras (es) que cuenten con mas de 2 periodos pendientes de disfrute de
vacaciones, se observo que 16 de estos cuentan con maximo 2 periodos pendientes de
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disfrute, dando cumplimiento al articulo 13 del Decreto Ley 1045 del 17 de junio de 1978,
asi mismo, se evidencio que para las vigencias 2023 y 2024, no existié ninguna servidora
0 servidor publico que tuviera tres 0 mas periodos pendientes de disfrute de vacaciones.
Sin embargo, se recomienda, que se realice seguimiento del disfrute y pago de las
vacaciones pendientes, con el propésito de que las mismas no excedan los periodos
méaximos establecidos en la normativa.

Tabla 8. Relacion Servidoras (es) con dos (2) periodos pendientes de vacaciones

item | Cargo Periodos Pendientes
1 Director Técnico 4/02/2022
2 Profesional Universitario 1/06/2022
3 Profesional Universitario 1/06/2022
4 Profesional Universitario 1/06/2022
5 Director Técnico 24/08/2022
6 Profesional Universitario 6/11/2022
7 Auxiliar Administrativo 6/11/2022
8 Profesional Especializado 6/11/2022
9 Conductor 6/11/2022
10 Técnico Administrativo 10/11/2022
11 Auxiliar Administrativo 10/11/2022
12 Profesional Especializado 1/12/2022
13 Director Técnico 2/01/2023
14 Profesional Especializado 4/01/2023
15 Profesional Especializado 4/01/2023
16 Auxiliar Administrativo 11/01/2023

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la DTH

= Respecto de las vacaciones pagadas y no disfrutadas para el IV Trimestre de 2024, la
Direccion de Talento Humano manifiesta que, en este periodo, se reconocieron a cuatro
(4) servidoras (es) el disfrute de vacaciones, las cuales fueron reconocidas en dinero, mas
no disfrutadas, esto debido a que correspondio al retiro de estas servidoras de la Entidad.

Tabla 9. Relacion Servidoras (es) con vacaciones Pagadas y No Disfrutadas

. . . Bonificacion
., . Periodos Vacaciones en Prima de
No. Resolucion Cargo Dependencia I . . por
Liquidados Dinero Vacaciones .
Recreacion
Director Direcciéon
0398 - 24/1012024 | r4epico Adg:}”;téi'r‘;a y 1 14.289.993,00 | 11.281.574,00| 701.759,00
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No. Resolucion

Vacaciones en Prima de

Dinero

Periodos

Cargo Dependencia

Liquidados

Vacaciones

Bonificacion
por
Recreacion

Profesional Direccion de
Universitario Territorializacién
0408 - 31/10/2024 Cébdigo 219 de Derechos y 1 5.198.916,00 3.032.701,00 253.682,00
Grado 12 Participacion
Profesional Direccion de
Universitario | Territorializaciéon
0433 - 27/11/2024 Cédigo 219 de Derechos y L 4.868.029,00 3.319.111,00 276.116,00
Grado 12 Participacion
Profesional Direccion de
Universitario Territorializacion
0456 - 11/12/2024 Cédigo 219 de Derechos y L 5.290.614,00 3.607.237,00 306.316,00
Grado 12 Participacion

Total, IV Trimestre 2024

29.647.552,00

21.240.623,00 1.537.873,00

Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada por la DTH

= Ahora bien, comparativamente el gasto de las vacaciones pagadas y no disfrutadas del IV
Trimestre de 2024 y el 2023, evidencia que se presentaron incrementos que obedecen a
los ajustes salariales de Ley, en concordancia con el Decreto de Incremento Salarial que
se genera cada afio (Decreto 149 de 2024), lo que conlleva a que las apropiaciones para
prestaciones sociales se incrementen en igual proporcion. Adicional, en la vigencia 2023,
se cancelaron vacaciones compensadas a 3 servidoras frente a 4 que obtuvieron este
derecho en 2024, por lo que no es viable la comparacion.

Grafico N°2 — Contratos Prestacién Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion suscritos

IV Trimestre 2024 por mes.

\_

29.647.552,00

16.016.086,00 21.240.623,00

S 1.188.755,00 - 1.537.873,00
-— = _;:__.-;_—.- -
Vacaciones “‘“*—\A__'
Prima de
Vacaciones

Bonificacion por
Recreacién

IV Trimestre de 2023 IV Trimestre de 2024

~\

3.3.1.8.

Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la DTH

Articulo No 10: “Bono navideio”.

En cumplimiento del articulo 10 del Decreto 062 de 2024, la Direccion de Talento Humano,
indicd que “Para la vigencia 2024, en virtud del acuerdo No. 66 del acuerdo colectivo
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3.3.1.9.

suscrito con las organizaciones sindicales en sus siglas SINTRAMUNICPALES,
SINTRADISTRITALES y SUNET, y conforme lo establecido en el Plan de Bienestar 2024
ajustado con base en el mismo acuerdo, la SdMujer se comprometié a realizar la entrega
de un bono navidefio por cada hija o hijo de las y los servidores publicos que al 31 de
diciembre de 2024 fuese menor de 13 afios, asi como a las hijas e hijos mayores de 14
afios y menores de 18 afios que se encontraran en condicion de discapacidad y que
adicionalmente, dependieran econ6micamente de sus padres. En consecuencia, se
realizé la entrega de sesenta y dos (62) bonos por valor de CIENTO CINCUENTA MIL
PESOS M/CTE ($150.000) cada uno.”. Es decir que para la vigencia 2024, el costo total
de los bonos navidefios otorgados fue de $9.300.000,00 M/cte.

Por otra parte, al comparar la cantidad y costo de los bonos navidefios otorgados en las
vigencias 2024 y 2023, se observd una disminucién en la cantidad y costo, originado por
la disminucién de beneficiarios y del valor entregado por cada beneficiario, pasado de 66
bonos por valor de $160.000.00 c/u a 62 bonos por valor de $150.000, presentando una
disminucién equivalente a 6,06% (4) en cantidad y 11,93% en costo ($1.260.000.00).

Articulo No 11: “Capacitacion”.

La Direccion de Talento Humano elaboré el Plan Institucional de Formacion y Capacitacion
(PIC) para la vigencia 2024, aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio
en sesion efectuada el 30 de enero de 2024 que se financia con presupuesto de
funcionamiento por valor de Cien Cincuenta Millones de Pesos M/CTE ($150.000.000)
Rubro 021202020090292919 “Capacitacion interna”.”

3.3.1.10. Articulo No 12: “Bienestar”.

3.3.1.11.

La Direccion de Talento Humano elabor6 el Plan de Bienestar Social e Incentivos (PIB)
para la vigencia 202°4, el cual fue aprobado por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio en la sesion del 30 de enero de 2024 y se financia con presupuesto de
funcionamiento por valor de Trescientos Sesenta Millones de Pesos ($360.000.000)
“Bienestar e Incentivos”, donde se dispuso para el reconocimiento de incentivos
(Programa de Incentivos) un valor de Ocho Millones Quinientos Mil Pesos M/CTE
($8.500.000) para los mejores funcionarios y Siete Millones de Pesos M/CTE /$7.000.000)
para el mejor equipo de trabajo. Rubro 13102020207 “Bienestar e Incentivos”.®

Articulo No 13: “Eventos y conmemoraciones”.

Con relacion a este punto, la Direccion de Talento Humano manifiesta en el memorando
No. 3-2025-000381 del 18 de febrero de 2025 %(...), desde su gestion y presupuesto

7 Plan Institucional de Formacién y Capacitacion 2024 P4g. 21
8 Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024, Secretaria Distrital de la Mujer, pag.30
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3.3.1.12.

asignado, para las vigencias 2023 y 2024 no adelanto ningun tipo de fiestas, recepciones
y/o agasajos”.

Por otra parte, la Direccion Administrativa y Financiera, indica en su memorando No. 3-
2025-000444 del 25 de febrero de 2025 “ En la Secretaria Distrital de la Mujer, los eventos
surgen desde las direcciones misionales y oficinas asesoras , en el marco de su
gestion misional y servicios a la ciudadania (...), la entidad para las vigencias 2024 y 2024,
no tuvo dispuesto dentro de su presupuesto ningun recurso para adelantar algun tipo de
recepcion, fiesta, conmemoracion o condecoracién, que ademas incluya cualquier servicio
0 suministro de alimentos, del que trata el articulo 73 del Decreto 062 de 2024 (...)".
(negrilla y subrayado fuera de texto).

Es decir, que, en el marco de los recursos destinados a funcionamiento de la Entidad, no
se ejecutaron actividades relacionadas con el presente articulo.

Articulo No 14: “Fondos Educativos”.

La Direccién de Talento Humano manifiesta que “(...) en su Plan Estratégico de Talento
Humano y en sus planes anexos, para el cuarto trimestre de 2023 y 2024, no se
establecieron actividades de educacion formal y/o fondos educativos para servidoras y
servidores publicos e hijos”

Administracion de Servicios “Capitulo I1”.

3.3.1.13. Articulo No 15: “Telefonia”.

La Oficina Asesora de Planeacién, mediante memorando No. 3-2025-000390 del 19 de
febrero de 2025 manifiesta:

Con relacion a la telefonia fija es de propiedad de la Entidad, y se cuenta con el contrato
963 de 2024 suscrito con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S, A, ESP, que
inicio a partir del mes de mayo de 2024 (anterior contrato 951 de 2023, cargo mensual
$2.274.685,00), mediante el cual con un cargo mensual ($2.485.779,00), se obtiene el
servicio de una troncal SIP con 50 DD que permite la conmutacién telefénica pablica. De
igual manera en el marco de este contrato, se cuenta con una bolsa de minutos de
telefonia fija a celular (1000 minutos), para desarrollar las labores misionales de la
Direccion de Territorializacion de Derechos y Participacion (DTDP).

Respecto al comparativo de Telefonia Fija de las vigencias 2024 y 2023, se observo que
se presentd un incremento en el gasto total del servicio, el cual obedece a que, durante
2024, se incluyeron una bolsa de minutos para llamadas a celular para la DTDP.
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Tabla 10. Comparativo Telefonia Fija 2024 y 2023

. Variacion
Concepto variacion Porcentual
Absoluta $

Telefonia Fija 25.901.315,00 | 25.794.901,00 106.414,00 -0,41%
Minutos DTDP , 5.613.341,00 5.613.341,00| 100,00%
25.901.315,00 31.408.242,00 5.506.927,00 21,26%
Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la OAP

= Respecto a la telefonia mdvil, en el marco del contrato 963 de 2024 suscrito con la
Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S,A, ESP, que inicio a partir del mes de mayo
de 2024 (anterior contrato 951 de 2023, cargo mensual $7.167.016,00), mediante el cual
con un cargo mensual ($9.414.985,00 — individual $61.941,00), se obtiene el servicio de
152 planes moviles, y de los cuales la distribucién de las SIM CARD a funcionarios y/o
contratistas esta a cargo del Grupo de Almacén e Inventarios de la DAF.

= Por otra parte, la Direccion Administrativa y Financiera, en su memorando No. 3-2025-
000444 del 25 de febrero de 2025, indic6 que para la vigencia 2024, se han asignado 19
equipos celulares asi:

Imagen No. 17 — Asignacién Equipos Celulares

DEPENDENCIA CANTIDAD DE
EQUIPOS

ASIGNADOS

DIRECCION DE ELIMINACION DE LAS 7

VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES

DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL

DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA

DIRECCION DE TERRITORIALIZACION DE

DERECHOS Y PARTICIPACION

Total, general 19

L

o

Fuente. Informacién reportada por la DAF

= Respecto al comparativo de Telefonia Mévil del IV trimestre y Anual de las vigencias 2024
y 2023, se observé que se presentd un incremento en el gasto del servicio, el cual obedece
a que, durante 2024, se adquirieron 29 planes mdviles adicionales a los que se contaba
en 2023 (123).

Tabla 11. Comparativo Telefonia Mévil IV Trimestre 2024 y 2023

Presupuesto . L
Presupuesto IV .p Variacion Variacion
IV Trimestre

i 0,
Trimestre 2023 2024 Absoluta$ Porcentual %

Telefonia Movil 123 planes o
2023 - 152 planes 2024 21.501.050,00 | 27.068.082,00| 5.567.032,00 25,89%

Total 21.501.050,00 ‘ 27.068.082,00 5.567.032,00 25,89%
Fuente. Elaboracmn propia con informacion reportada por la OAP

Concepto

Péagina 46 de 78



9-’00*

?
¥
)

e

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE LAMWER

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
CONTROL

Codigo: SEC-FO-2

Versién: 05

INFORME DE
AUDITORIA / SEGUIMIENTO

Fecha de Emision:
19/03/2024

Al contestar, citar el nimero

Radicado: 3-2025-000738
Fecha: 27-03-2025

Tabla 12. Comparativo Telefonia Mévil 2024 y 2023

Concepto

Total

84.226.823,00 98.205.793,00 13.978.970,00

2023

Variacion
Absoluta $

Telefonia Movil 123 planes o
2023 - 152 planes 2024 84.226.823,00 | 98.205.793,00 | 13.978.970,00 16,60%

2024

Variacion
Porcentual %

16,60%

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la OAP

Estos planes se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Imagen No. 18 — Distribucion Planes Moviles

Cantidad de
No. Dependencia Detalle del serviclo Planes por
Dependencia
X = Planes de Telefonla Movil ilimitada +
1 | Direccidn de Enfoque Diferencial 2
JOGO en 46
, | Direccién de  Gestién  del | Planes de Telefonla Movil ilimitada 30
“ | Conocimiento 3068 en 4G -
- Planes de Telefonia Movd thmitada + T
3 | Direccidn de Territonalizacion 30 & 65
0GR en dG
¢ Distrital de Cuidad Planes de Telefonia Movi ikmitada + s
4 | Sistema Distrital de Cuidado < 26
e ek 30G8 en 4G :
6 Direccidn Administrativa v [Planes de Telefonia Maovil Ilmitada + 1
\J
Financiera 0GR en 4G
. |Lirecciin de Eliminacion ce |Planes de lTelefonia Movil ilimitada + )3 |
* | violencias 3068 en 46 = ‘[
Fuente. Informacién reportada por la OAP

» Por otra parte, en referencia al servicio de internet, la Oficina Asesora de Planeacién
manifiesta que en el contrato 963 de 2024, también se adquirieron diferentes servicios de
internet asi:

v

v
v
v

Movil (Datos Mdviles): 97 planes 30 GB EN 4G- equipo MIFI, costo mensual

$17.753.019,00

Internet dedicado 22 canales 32 Mb, costo mensual $

Internet principal 150 Mbps + Backus

Internet Satelital

» Ladistribucion de los 97 planes de datos mdviles y de los 22 canales de internet dedicado
de 32 Mb, acorde a lo reportado por la Oficina Asesora de Planeacion es la siguiente:
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Imagen No. 19 — Distribucidn Internet Datos Méviles

| Cantidad de |

No. Dependencia Detalle del servicio Planes por
Dependencia
: Planes de Datos mdviles 10GB +20GB EN
1 | Direccidn de Territorializacion . 3
== 4G- MIF1
> | Distrital de Cuidad Planes de Datos mdviles 10 GB <20 GB 24
2 |Sistema Distrita uldado EN 4G- MIFI 4
3 Direccidon  de  Eliminacidn  de | Planes de Datos mdvlles 10 GB +20 GB EN o
Violencias 4G- MIF} :
Manes s mdv 584206
& |Sobsncricarts ds fontatecinuntn | mmes da Datosmiies 1068 «20 GO EN 60
4G- MIFL
- |Direccion de  Gestion  del | Planes de Datos moviles 10GB «+20 GB EN 1
* | Conocimiento 4G- MIF)
Fuente. Informacién reportada por la OAP
Tabla 13. Distribucién 22 canales internet dedicado 32 MB 2024
Canales Cantidad
Centros de Inclusion Digital de la Direccion de 20

Gestion del Conocimiento

URE de Campo Verde de la Subsecretaria de
Fortalecimiento

1

sistema de Colocacién en Santa Barbara

1

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada por la OAP

En cuanto a la distribucion de los MIFI y las SIM CARD a funcionarios y/o contratistas,
esta actividad esta a cargo del grupo de almacén de la DAF, quienes son los responsables
del inventario de la Entidad.
= Por otra parte, en lo correspondiente a los costos de los servicios de internet,
comparativamente, se evidencia un incremento en el costo del IV trimestre y anual de los
4 servicios suscritos, esto debido al incremento en el nUmero de planes de internet datos
moviles y el servicio de internet satelital.

Tabla 14. Comparativo Servicios de Internet IV Trimestre de 2024 y 2023

Concepto

Presupuesto IV

Trimestre 2023

Presupuesto IV
Trimestre 2024

Variacion
Absoluta $

Variacion
Porcentual %

34.708.454,00

53.076.034,00

Internet Datos Méviles 69
0,
lance 2023 - 07 plance 2024 | 3470845400 | 53.076.034,00 18.367.580,00|  52,92%
| Dedicado 22 canal
nternet e‘é’;al\‘jg canales | 102.801.099,00| 52.090.562,00| - 50.710.537,00|  -49,33%
Internet Principal 150 Mbps 0
D03 - 200 Bedus 15.412.433,00 4.391.080,00| - 11.021.353,00| -71,51%
Internet Satelital 0,00 7.027.188,00 7.027.188,00|  100,00%

18.367.580,00

52,92%

Fuente. Elaboracion propia con Informacién reportada por la OAP
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Tabla 15. Comparativo Servicios de Internet 2024 y 2023

., Variacion
Concepto variacion Porcentual
Absoluta $
e %
Internet Datos Moviles 69 planes 2023 - | | g 355 503 0 | 177.448.914,00 58.095.711,00 | 48,68%
97 planes 2024
Internet Dedicado 22 canales 32 Mb | 391.670.475,00 | 270.515.702,00 | -121.154.773,00 | -30,93%
Internet Principal 150 Mbps 2023 - 2024 | o 345 503 00 | 54.314.668,00| - 6.030.535,00| -9,99%
Backus
Internet Satelital 0,00 7.027.188,00 7.027.188,00 | 100,00%

77.448.914,00

58.095.711,00

48,68%

| 119.353.203,00

Fuente. Elaboracion propia con Informacién reportada por la OAP

3.3.1.14. Articulo No 16: “Vehiculos Oficiales”.

La Direccion Administrativa y Financiera manifiesta “En la actualidad, la Entidad cuenta
con cuatro (4) vehiculos, que sirven de apoyo en las actividades misionales y
administrativas. (...). La asignacion de los vehiculos se realiza de conformidad con la
estructura organica de la Entidad, garantizando que el Despacho y cada una de las
Subsecretarias como cabezas del Nivel Directivo, cuenten con apoyo de transporte para
sus actividades administrativas y misionales. Ello atendiendo los criterios normativos
relacionados con la austeridad del gasto; Decreto 062 de 2024, (...)”

Imagen No. 20 — Asignacion Parque Automotor 2024

Descripcion Despacho Subsec. Gestion Subsec. Subsec. del
Corporativa Fortalecimiento Cuidado y
Capacidades Politicas de
v Oportunidades Igualdad
Placa 0ODTO010 OCEK218 0ODTO009 ODTO011
Asignacién NO NO NO NO

Exclusiva

Fuente. Informacién reportada por la DAF

3.3.1.15. Articulo No 17: “Adquisicién de vehiculos y maquinaria”.

Mediante memorando No. 3-2025-000444, la Direccibn Administrativa y Financiera se
permite informar “Durante la vigencia 2024, no se suscribieron contratos para la
adquisiciéon de maquinaria ni para la adquisicion de vehiculos. Adicionalmente, y teniendo
en cuenta las politicas en materia de austeridad, en cumplimiento del Decreto 062 de 2024,
la Entidad no contemplé hacer compra de equipos de maquinaria con cargo al
Presupuesto aprobado para la vigencia 2024.”
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3.3.1.16. Articulo No 18: “Fotocopiado, multicopiado e impresiéon”.

= En la revision de la informacion reportada por la Direccion Administrativa y Financiera,
respecto a la implementacién de mecanismos tecnolégicos que garanticen el uso racional
de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresién, asi como los controles
establecidos para su control, se evidencié que la entidad suscribi6 el contrato No. 1013 de
octubre de 2023 con la empresa Serviequipos y Suministros S.A.S, cuyo objeto es “Prestar
el servicio integral de fotocopiado, impresion, escaneo, digitalizacion y demas servicios
complementarios para dar soporte al cumplimiento de las actividades desarrolladas por la
Secretaria Distrital de la Mujer” con un plazo de ejecucion de seis meses o “hasta agotar
presupuesto, lo primero que ocurra a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién, asi como la suscripcion del acta de inicio”, el cual finalizd
el pasado 13 de diciembre de 2024.

En cuanto a los controles, la entidad ha venido implementado las siguientes medidas:

v' Los equipos multifuncionales que hacen parte del outsourcing se solicitan con un
software para el control de usuarios por centro de costos, 0 que permite generar
claves y topes de impresion y fotocopiado.

v

v

Los usuarios tienen asignado un nimero de fotocopias e impresiones, el cual solo
puede ser aumentado en caso de necesidades del servicio, previa justificacién de
esta. (cupo asignado para contratistas 50 impresiones mensuales y 100 para

funcionarios).

No se permiten fotocopias de informes de contratos.

No se permiten multicopias de un mismo archivo, Unicamente si la actividad o la

necesidad asi lo requiere.

= En referencia a las medidas para la reduccién del consumo de papel y el fomento del uso
de tecnologias de la informacion, la Direccion Administrativa y Financiera y la Oficina
Asesora de Planeacién manifiestan:

v' DAF: “La Secretaria Distrital de la Mujer implementa acciones para reducir el uso
de papel. Entre ellas, se destaca la Circular No. 0008 del 23 de febrero de 2023,
gue establece los lineamientos de la politica "Cero Papel”, y la Resolucién No. 278
del 22 de junio de 2018, mediante la cual se adopta la "Politica de Eficiencia

Administrativa y Cero Papel".

Estas medidas,

lideradas por la Direccién

Administrativa y Financiera, forman parte de una campafa enfocada en el uso
eficiente de recursos, promoviendo la reduccion del consumo de papel y el fomento
del uso de tecnologias de la informacién. Asimismo, se informa sobre la adopcion
del "Plan de Gestion para el Uso Eficiente y Ahorro de Papel”, que incluye las
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3.3.1.17.

siguientes estrategias y buenas practicas:

» Utilizar carpetas compartidas virtuales.

» Utilizar el correo electrénico institucional como el canal oficial de comunicacion de la
entidad, y salvo que sea estrictamente necesario, no imprimir las comunicaciones
internas.

» Al momento de fotocopiar o imprimir un documento, se deben utilizar ambas caras
de la hoja.

» Se debe evitar generar multiples ejemplares de un mismo documento en papel.

» Siempre se deben preferir los medios electronicos para compartir la informacion
institucional.

Otra de las acciones enmarcadas dentro de la politica de “Cero Papel”, es:
» Fortalecimiento del Sistema de Gestién Documental ORFEO”

v' OAP: “De acuerdo con lo establecido en el Plan de Gestion para el uso eficiente y
ahorro de papel, liderado por la Direcciébn Administrativa y Financiera, de acuerdo
con lo establecido en la Resolucién 278 de 22 de junio de 2018, nos permitimos
informar que, desde la Oficina Asesora de Planeacion, provee:

Uso del correo electronico.

Utilizacion del aplicativo Lucha del Sistema de Gestion.
Uso de intranet

Herramientas de colaboracion: Outlook 365 y aplicaciones

YV V VYV

En cuanto a los gastos por concepto de impresiones a color, impresion de tarjetas de
presentaciébn, conmemoraciones, aniversarios o0 similares, desde la Direccion
Administrativa y Financiera manifiestan “(...) no realizé este tipo de gastos para la vigencia
2024.”

Articulo No 19: “Publicidad distrital ”.

Desde el Despacho, la Asesora de Comunicaciones mediante memorando No. 3-2025-
000351 del 14 de febrero de 2025 manifiesta “(...), desde el proyecto de Comunicaciones
no se han suscrito contratos de publicidad y/o propaganda personalizada para las
vigencias solicitadas. Tampoco realizamos impresiones con las caracteristicas que indica
el articulo”.

La Direccion Administrativa y Financiera, manifiesta en su memorando No. 3-2025-000444
del 25 de febrero de 2025 “...), la Secretaria Distrital de la Mujer suscribi6é para las
vigencias 2023 y 2024 los siguientes contratos que permitieron la difusion de informacion
de los servicios prestados por la Entidad a la ciudadania a través de los diferentes medios
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de comunicacién
Tabla 16. Comparativo Contratos Difusion Servicios SdMujer 2024 y 2023

Ctto Ctto .
Variacion
Relativa %

Proveedor Interadministrativo Interadministrativo Variacion Absoluta
958-2023 1009-2024

Empresa de Telecomunicaciones

- . 9
de Bogoté S.A. ESP - ETB 2.857.337.644,00 420.603.594,00 2.436.734.050,00 85,28%

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada por la DAF

Adicional a esto se utilizan otros medios como lo son el portal web, redes sociales, entre
otros. Por otra parte, no se suscribieron contratos para la impresion de folletos, reportes o
similares.

3.3.1.18. Articulo No 20: “Cajas Menores”.

Mediante memorando No. 3-2025-000444, la Direccion Administrativa y Financiera
manifiesta “La Secretaria Distrital de la Mujer no cuenta con caja menor, por lo que no es
necesario realizar medidas en cuanto a este concepto de gasto.”

3.3.1.19. Articulo No 21: “Mantenimiento o reparaciéon de bienes inmuebles o0 muebles”.

= Frente a este concepto la Direccidbn Administrativa y Financiera manifiesta “La Secretaria
Distrital de la Mujer cuenta con 23 sedes (Nivel Central, Casa de Todas, Bodega, Archivo
Central y 19 Casas de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres), a las cuales se les
realiza el mantenimiento preventivo y correctivo basico, tanto al inmueble como a sus
muebles y enseres.”

*» De igual manera, la DAF, indicd “(...) durante las vigencias 2024 y 2023, no celebr6
contratos para la realizacion de cualquier trabajo material sobre bienes inmuebles, que
impligue mejoras Utiles o suntuarias (embellecimiento, la ornamentacion o la instalacion o
adecuacioén de acabados estéticos), (...) “

3.3.1.20. Articulo No 22: “Suscripciones”.

*» Mediante memorando No. 3-2025-000444, la Direcciéon Administrativa y Financiera
expresa “(...) durante las vigencias 2023 y 2024 no conté con suscripciones a bases de
datos electronicas, periodicos o revistas especializadas”.

= Por otra parte, desde la Asesora de Despacho - Comunicaciones manifiestan “...)
Informamos que desde el proyecto de Comunicaciones no hemos realizado suscripciones
a bases de datos electronicas, periddicos o revistas especializadas”.
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3.3.1.21. Articulo No 23: “Servicios Publicos”.

En la verificacion de la informacion remitida por la DAF, respecto a los servicios publicos
con que cuenta la SdMuijer, en todas sus sedes, se observé que se realiza seguimiento al
consumo de los servicios de energia, aseo y agua.

De igual manera, se evidencio que la entidad cuenta con un Plan Institucional de Gestion
Ambiental — PIGA, y en cuyo marco se realizan actividades de socializacién y
sensibilizacién en el uso eficiente y ahorro en el consumo de los servicios publicos.

Medidas de Eficiencia del Gasto Publico Distrital “Titulo IlI”.

3.3.1.22.

3.3.1.23.

Articulo No 27: “Acuerdos marco de precio”.

Para dar cumplimiento a las normas referentes a transparencia y publicidad, la Secretaria
Distrital de la Mujer realiza la publicacién de esta informacién, la cual se encuentra en la
Tienda Virtual del Estado Colombiano. En este sentido y de conformidad con la normativa,
para cumplir sus responsabilidades de acuerdo con las buenas practicas ambientales,
lograr mejoras en precios y resultados en términos de recursos publicos y costos
administrativos, se adhiere a los Acuerdo Marco de Precios para la adquisicion de bienes
y servicios.

En la verificacion de los soportes enviados por la Direccion de Contratacion, se pudo
evidenciar que para el IV Trimestre de 2024, se suscribié una (1) Orden de Compra para
la adquisicion de bienes y servicios (OC 134434, Contrato No. 1948-2024 Hardware
Asesorias Software LTDA, cuyo objeto es “Adquirir consumibles de impresién para los
equipos multifuncionales de la Secretaria Distrital de la Mujer.”).

Articulo No 28: “Compras publicas eficientes y plan piloto de agregacion de
demanda para el Distrito Capital”.

En cumplimiento de lo establecido en este articulado, la Entidad, en cabeza de la Oficina
Asesora de Planeacion adelanto la adquisicion de los siguientes Equipos de Computo e
Impresion, acorde a las OC No. 141607,140620, 140629 y 140648 y cuya ejecucion sera
en la vigencia 2026, compra que se efectlo desde la tienda virtual del Estado Colombiano
- Colombia Compra Eficiente.

v' Ciento cuarenta y cuatro (144) equipos Todo En Uno (AIO) por valor de

$415.572.80

v' Tres (3) impresoras Laser o led por valor de $8.062.952.10

v" Nueve (9) pantallas interactivas de 65" por valor de $68.435.319.33

v' Ciento Sesenta (160) portatiles de 15 " por valor de $407.416.000
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3.3.1.24. Articulo No 29: “Manejo de activos en desuso™.

3.3.1.25.

De acuerdo con lo indicado por la Direccién Administrativa y Financiera, y en articulacion
con el presente articulado, en la vigencia 2024, se realiz6 toma fisica de inventaros (sedes
CIOM), lo que permiti6 identificar el estado de los bienes y si estos presentaban
obsolescencia. Es asi, que en las mesas técnicas de gestion de bienes efectuadas el 11
de junio y el 20 de noviembre de 2024, se presento un listado de bienes que presentaban
obsolescencia, para el retiro, baja en cuenta y destino final de 22 bienes activos y 430
bienes de control administrativo.

El retiro, baja en cuenta y destino final de los anteriores bienes se realizé6 mediante la
Resolucion No. 0471 del 27 de diciembre de 2024; Dentro de esta resolucion, se establecio
a su vez la ruta de accién para la mejor disposicién de dichos activos, ordenando a la
Direccibn Administrativa y Financiera realizar la gestiébn correspondiente para la
enajenacion de 29 bienes, ante los cuales manifestd interés la Alcaldia local de
Teusaquillo por 9 bienes, quedando 20 bienes que se incluirdn en el nuevo proceso de
matrtillo.

Articulo No 30: “Identificacion de carteray movilizacion”.

De acuerdo con lo manifestado por la Oficina juridica, mediante memorando No. 3-2025-
000376 del 18 de febrero de 2025 “Para el cuarto trimestre del afio 2024, y en general en
toda la vigencia, la Oficina Juridica a través del Comité de Conciliacion no realizé
seguimiento a obligaciones judiciales o pagos de conciliaciones extrajudiciales o judiciales,
transacciones o por otros mecanismos alternativos de solucién de conflictos, toda vez que
la Secretaria Distrital de la Mujer no celebr6 ninguno tipo de acuerdo durante el plazo
referido, ni la entidad tenia asuntos en tramite o pendientes para realizar pagos por esos
conceptos. (...).

En consecuencia, ante la ausencia de condenas e inexistencia de acuerdos de conciliacion
o de otro mecanismo alternativo de solucion de conflictos, durante el cuarto trimestre del
afio 2023 y la vigencia 2024, la Oficina Juridica y el Comité de Conciliacion no han
realizado seguimiento por éste concepto ni se han llevado a cabo estudios de acciones de
repeticion sobre pagos realizados, reiterando que la entidad no ha sido condenada en
ningun proceso judicial en los que actla como sujeto procesal y como consecuencia no
ha existido erogacion alguna en el ejercicio de la defensa judicial.”

acciones de

3.3.2. Fortalezas (F): Conceptos (Politicas Asociadas) que demostraron

austeridad destacadas.

Medidas de Austeridad “Capitulo I”.
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3.3.2.1. Articulo No 7 “Horas extras, dominicales y festivos”.

Se evidencié que la Direccibn de Talento Humano, emiti6 actos administrativos
(Resoluciones) mediante las cuales autoriza el pago de Horas Extras a los servidores
publicos de la Entidad”

Tabla 17. Resoluciones Pago Horas Extras IV Trimestre de 2024

No. Resolucion Fecha Valor $
0397 22/10/2024 2.715.089,00
0427 25/11/2024 2.481.726,00
0457 11/12/2024 2.834.353,00

Total, Horas Extras Reconocidas en $ 8.031.168,00

Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la DTH

3.3.2.2. Articulo No 11: “Capacitacion”.

= Se observé que para el IV trimestre de 2024, se realizaron once (11) capacitaciones, de
las cuales, dos (2) fueron ejecutadas por la Universidad Nacional de Colombia con un
costo de $56.066.206,00, lo cual respecto al mismo periodo de la vigencia 2023
($64.061.970,00), representa una disminucion del 12,48%.

» Respecto al comparativo de la totalidad de la vigencia 2024 y 2023, se evidenci6 que se
cumplié con la meta establecida de ahorro, dado que se realizaron capacitaciones por
valor de $104.466.206,00, logrando un ahorro del 26,93% respecto a la vigencia 2023
($142.965.910,00).

Tabla 18. Capacitaciones efectuadas IV Trimestre de 2024

Nombre de I Capacitador # Asistentes F.echa.d,e
Ejecucion

Capacitacion

Subsecretaria de

1 | Lenguaje Claro Gestién Corporativa 47 personas 2/10/2024 0,00
Acoso Laboral - Direccion de Talento

2 Procedimiento SdMujer Humano 20 personas 311072024 0.00
Concepto, aspectos y .

3 | responsabilidades de la Sut?éecretarla d_e 54 personas 22/10/2024 0,00

s Gestion Corporativa

supervision contractual
Reforma pensional - . .

4 | Cémo afecta a las Direccion de Derechos y 54 personas 24/10/2024 0,00

. Disefio de Politicas
mujeres

Curso en Politicas
Publicas con Enfoque de

15,17,22,24,29,31
de octubre vy

5 | Género - Normatividad, Universidad Nacional 26 personas 44.186.206,00
., 5,7,12,14 de
Implementacion y .
L noviembre
Evaluacion

Péagina 55 de 78



Pt SEGUIMIENTO, EVALUACION Y Cédigo: SEC-FO-2
QEEQ CONTROL Version: 05
\ Ny
ALCALDIA MAYOR INFORME DE Fecha de Emision:
(rooeomee AUDITORIA / SEGUIMIENTO 19/03/2024

Radicado: 3-2025-000738
Fecha: 27-03-2025

Al contestar, citar el nimero

Nombre de la
Capacitacion

Capacitador

# Asistentes

Fecha de
Ejecucion

Total, ejecutado IV trimestre de 2024
Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la DTH

3.3.2.3. Articulo No 12: “Bienestar”.

Curso en Planeacién 30 de septiembre,
6 L. Universidad Nacional 18 personas 7,21,28 de octubre | 11.880.000,00
Estratégica .
y 5 de noviembre
Mujeres en movimiento: Direccién de Derechos
7 | Deporte y espacios S " y 73 personas 14/11/2024 0,00
Disefio de Politicas
seguros
Direccién Administrativa
8 | Funcionalidad Orfeo y Financiera - Gestién 12 personas 5’13.’14’15 de 0,00
noviembre
Documental
Transversalizacion del Direccion de Derechos y
o Enfoque de Género Disefio de Politicas 21 personas 611212024 0.00
Aspectos concretos de la Direccion de
10 | supervision - Liquidacion L 18 personas 11/12/2024 0,00
Contratacion
contractual
Recomendaciones para
11 la atencpn a Ia§ mujeres Dlreccpn de Enfoque 33 personas 18/12/2024 0,00
en sus diferencias y Diferencial
diversidad

56.066.206,00 |

»= La Direccién de Talento Humano, indica que “durante el cuarto trimestre de 2024, se
adelantaron veintitn (21) acciones enmarcadas en el Plan de Bienestar Social e Incentivos
de las cuales ocho (8) generaron costo de $204.361.441,00.

Tabla 19. Actividades de Bienestar efectuadas IV Trimestre de 2024

Nombr.e d?,la Facilitador # Asistentes F'echa.d,e
Capacitacion Ejecucion
Direccién Talento 30 personas 2 a 5 afios 5,10y 11
1 | Vacaciones recreativas HuUMano v Compensar 34 personas 6 a 11 afios octubre de 51.308.151,00
y P 13 personas 12 a 17 afios 2024
- o Apoyo de Colsanitas -
2 H I 21 10/10/2024
igiene del suefio Dia Salud Mental personas 0/10/20 0,00
3 7 tacticas para Apoyo de Colsanitas - 52 personas 10/10/2024 0.00
desenredar tu mente Dia Salud Mental P ’
L Apoyo de Instituto
4 Jomadaiodse adgﬁz:’” 9 | Distrital de Protecciony | —-eeer 10/10/2024 0,00
9 yp Bienestar Familia
. Articulaci6 B
5 Finanzas personales ricutacion .con anco 42 personas 21/10/2024 0,00
de Occidente
Prevencién de cancer .
6 v d; seno Apoyo de Colsanitas 52 personas 24/10/2024 0,00
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. Nombr.e d(.e,la Facilitador # Asistentes F.echa.c!e Valor
Capacitacion Ejecucion

Direccion Talento
7 Dia dulce Humano - Hacienda 60 personas 26/10/2024 17.392.270,00
Cafaveral Zipacon
30 octubre
Carnaval de Disfraces Direccién Talento sede central y
8 Halloween Humano-Sedes | - del 21 al 28 855.000,00
(central y CIOM) de octubre
CIOM
9 Liderazgo Apoyo de Poht_ecmco 44 personas 7/11/2024 0,00
Grancolombiano
10 Cddigo de Integridad Direccion Talento 46 personas 13/11/2024 0,00
Humano
. . Feria Servicios: Circulo
11 Feria de Turismo .. 20 personas 14/11/2024 0,00
de Viajes y Compensar
12 Jornada de Zumba Apoyo Circulo de Viajes 7 personas 14/11/2024 0,00
Direccion Talento
13 Caminata ecoldgica H””.‘a“": La 87 personas 16/11/2024 17.313.985,00
Candelaria - Museo del
Oro
Feria Servicios:
14 Feria de vivienda Compensar, FNA'y 20 personas 18/11/2024 0,00
Amarillo
Feria Servicios:
15 Feria de seguros Coomeva, Proteccién y 14 personas 29/11/2024 0,00
Prevenir
. T I -
16 |  Recorrido en Tren ren de la Sabana 345 personas 30/11/2024 | 36.363.690,00
Luces Navidad
17 | Compartir navidefio Direccion Talento 250 personas 10allrde 12251 37500
Humano diciembre
18 Politica Antisoborno Direccion Talento 19 personas 10/12/2024 0,00
Humano
19 Cierre de gestion Direccion Talento 312 personas 20/12/2024 | 63.000.000,00
Humano
. . . Di ion Tal
20 Conflicto de interés Ireccion Talento 48 personas 27/12/2024 0,00
Humano
21 Bonos navidefios Direccion Talento 62 bonos navidefios 411212024 | 10.406.700,00
Humano
Total, ejecutado IV trimestre de 2024 1 204.361.171,00 |

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la DTH
Administracién de Servicios “Capitulo II”.

3.3.2.4. Articulo No 15: “Telefonia”.
» Enlarevisién del archivo de Excel denominado “Insumo Informe de Austeridad ETB.xIsx”),

se evidencio disminucién en el gasto de los planes de servicio de telefonia fija en la
vigencia 2024 respecto a la 2023, IV trimestre y anual.
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SECRETARIA DE LAMWER

Tabla 20. Comparativo Telefonia Fija IV Trimestre de 2024 y 2023

Concepto

Telefonia Fija

Presupuesto IV
Trimestre 2023

6.824.067,00

Presupuesto
IV Trimestre
2024
4.350.113,00

Variacion
Absoluta $
- 2.473.954,00

Variacion
Porcentual
%
-36,25%

Minutos DTDP

0,00
6.824.067,00

1.287.169,00
5.637.282,00

1.287.169,00

100,00%

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la OAP

Por lo anterior, se observé que dicha disminucién en el valor del servicio de telefonia fija
se presentd por variaciones en el cargo mensual en los meses de junio, octubre y
noviembre, donde se evidenciaron menores valores 0 no cobro en la prestacién del
servicio, en razén, a que, si bien hay un valor mensual pactado, se cancela conforme a los
servicios efectivamente prestados (proporcional).

En lo concerniente al servicio de internet, se observo que se presenté una disminucién en
el valor del servicio de internet (dedicado 22 canales 32 Mb y Principal 150 Mbps, debido
a variaciones en el cargo mensual, donde se evidenciaron menores valores o no cobro en
la prestacion del servicio, en razén, a que, si bien hay un valor mensual pactado, se
cancela conforme a los servicios efectivamente prestados (proporcional). (ver tablas No
13y 14).

Por otra parte, en lo referente a las medidas de control para telefonia e internet, la Entidad
ha establecidos los siguientes:

v' La central telefénica de la entidad solo tiene salida a llamadas local y lineas
gratuidad 01800 y 018000, las extensiones: 3101 Administrativa Santa fe, 8001
Administrativa Kennedy, 7001 Administrativa Bosa y 1901 Administrativa Ciudad
Bolivar, tienen salida a Celular las cuales se utilizan para la bolsa de minutos
contratadas por la Direccién de Territorializacion.

v' La Secretaria Distrital de la Mujer tiene un firewall Perimetral el cual permite
certificados de seguridad tales como: politicas de filtrado web, filtrado de contenido
y Control de aplicaciones, antivirus a nivel de red, filtrado de Archivos y de
inspeccion de paquetes, para la salida de nivel central y las sedes, los internet de
32 MB no tienen ningun tipo de restriccion.

3.3.2.5. Articulo No 16: “VVehiculos Oficiales”.

De acuerdo a los soportes aportados por la Direccion Administrativa y Financiera, respecto
al consumo de combustible de los vehiculos de la SdMujer, se evidencié que estos
presentaron para el IV Trimestre de 2024 un incremento minimo en el consumo respecto
al mismo periodo de 2023, originado en la prestacion del servicio, en razén a que los
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vehiculos que para el IV Trimestre de 2024, presentaron aumentos, estan asignados a las
Subsecretarias de caracter misional, mientras los otros dos vehiculos presentaron ahorros
(asignados a Despacho y Subsecretaria de Gestién Corporativa).

Tabla 21. Comparativo Consumo Combustible IV Trimestre de 2024 y 2023

IV Trimestre 2023 IV Trimestre 2024 % Ahorro

Placa Vehiculos

(€] Gl (€]
OCK818 89,68 83,31 -7,10%
ODTO009 56,48 95,78 69,58%
ODTO010 137,66 99,12 -28,00%
ODTO011 78,92 94,82 20,15%
Total 362,74 CYACHOK] 2,84%

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la DAF

= En cuanto al comparativo de consumo de combustible en términos de cantidad y costo,
para las vigencias 2024 y 2023, se observo que, en la cantidad consumida, se disminuy6
en un 9.97%, mientras que, en el costo, se presentd un incremento, equivalente al 20.36%,
originado en su mayoria a los incrementos en el precio del galon realizados por el Gobierno
Nacional en forma periddica en lo corrido de la vigencia 2024.

Tabla 22. Comparativo Consumo Combustible 2024 y 2023

Vigencia Consumo ‘
$ Gl |
2023 22.089.544,00 1732,3
2024 26.586.896,00 1559,59
Variacién Absoluta $ (Ahorro) 4.497.352,00 | - 172,71
Variacién Porcentual % (Ahorro) 20,36% -9,97%

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la DAF
3.3.2.6. Articulo No 18: “Fotocopiado, multicopiado e impresién”.

= En la verificacion comparativa del IV Trimestre de 2024 y 2023, asi como de la totalidad
de las vigencias, se observé una disminucion en el servicio de fotocopiado, multicopiado
e impresion, el cual obedece al uso de herramientas tecnoldgicas y a las buenas practicas
y aplicacion de la Politica Cero papel por parte de las(os) servidoras (es).

Tabla 23. Comparativo Servicio Fotocopiado, Multicopiado e Impresion IV Trimestre 2024 y 2023

IV Trimestre IV Trimestre variacion Varlqcmn

Concepto 2023 2024 Absoluta Relativa %
(cantidad) Ahorro Ahorro
Fotocopia B/N 3.709 230 -3.479 -93,80%
Impresion B/N 13.241 8.932 -4.309 -32,54%

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la DAF
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Tabla 24. Comparativo Servicio Fotocopiado, Multicopiado e Impresion 2024 y 2023

Consumo de Servicios de Fotocopiado, Multicopiado e Impresién

2024y 2023

Variacion
Absoluta
(cantidad)

Concepto

2024

Fotocopia B/N

Variacion
REIEVVERD)

-68,65%

Impresién B/N

Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada por la

-41,72%

DAF

» Por otra parte, se observé que la Entidad en la vigencia 2024, tramito y gestiono a través
del Sistema de Gestion Documental ORFEO las siguientes comunicaciones oficiales:

Imagen No. 21 — Entradas - Gestion Comunicaciones Oficiales ORFEO 2024

Canal de Recepcidn TOTAL TOTAL
CONSOLIDADO CONSOLIDADO
VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024
Ventanilla Fisica 819 440
Ventanilla Virtual 7.253 12.804
Correo Electronico 7598 14139
TOTAL 14.941 27.302

Fuente. Informacién reportada por la DAF

%5 VARIACION
182%

57%

Imagen No. 22 — Salidas - Gestion Comunicaciones Oficiales ORFEO 2024

Canal de Recepcion TOTAL
CONSOLIDADO
VIGENCIA 2023
Correo Electronico 11.338
Correo Electronico Certificado 1941
TOTAL 13.279

Fuente. Informacién reportada por la DAF

TOTAL
CONSOLIDADO
VIGENCIA 2024

3.950

De igual manera, se observé en la informacion reportada por la DAF, que se ha venido

consolidando el sistema de atencién de radicacion mediante la ventanilla Gnica en la
pagina Web de la Secretaria Distrital de la Mujer como el Unico canal de la entidad, en
concordancia con el Acuerdo 001 del 2024 “Por el cual se establece el Acuerdo Unico de
la Funcidn Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su implementacion
en el Estado Colombiano y se fijan otras disposiciones” del Archivo General de la Nacion-

AGN”
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3.3.2.7. Articulo No 19: “Publicidad distrital”’.

La Direccion Administrativa y Financiera indica que en el marco del contrato suscrito con
la empresa SERVIEQUIPOS Y SUMINISTROS SAS, mediante contrato No 1013-2023
“(...), se llevaron a cabo 150.000 impresiones a color, tamafio ¥4 de hoja, en la sede
central, (...). Estas impresiones fueron solicitadas por la Oficina Asesora de
Comunicaciones con el propésito de divulgar el enfoque de los Derechos Humanos de las
mujeres, especialmente en lo relacionado con la materializacion de los principios
fundamentales de igualdad y no discriminacion. (...)

La produccion de este material implico costos adicionales en disefio, impresion y
distribucion, contribuyendo al incremento en el valor del contrato durante 2024.”

Por otra parte, desde el Despacho, la Asesora de Comunicaciones comunica, que en el
marco del Acuerdo No. 744 del 03 de septiembre de 2019 “Por medio del cual se dictan
los lineamientos para el uso de la marca ciudad “Bogota” y se dictan otras disposiciones”,
que la SdMujer ha venido dando aplicabilidad al mismo, de la siguiente manera:

v" Acogiendo la marca de ciudad "Bogota" en cada una de sus publicaciones en redes
sociales, las cuales constituyen el principal canal de comunicacion con la
ciudadania.

v" En el marco de la actual administracion, se ha implementado y adoptado el lema
“Bogota, mi Ciudad, mi Casa”, el cual se ha incorporado en las piezas de
comunicacion que pueden evidenciarse en las redes sociales de la Secretaria
Distrital de la Mujer (SdMuijer).

v' Es importante resaltar que la implementacion de esta medida no ha representado
el uso de recursos adicionales en publicidad de ninguna indole para la entidad,
dado que se ha realizado en el marco de las estrategias de comunicacién ya
establecidas y con los recursos disponibles.

3.3.2.8. Articulo No 21: “Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles”.

La DAF, indic6 que en las 22 sedes que corresponden a contratos de arrendamiento, “los
arrendadores se encargan de realizar algunos mantenimientos que se sean de
intervencion a la infraestructura, tratando de no afectar la operacion y funcionamiento de
la sede, previa concertacion con la supervision del contrato y de acuerdo con lo establecido
en el mismo”.

Por otra parte, la DAF, comunicO “Para el desarrollo de los mantenimientos, a cargo de la
Entidad, se ha contado con el apoyo de operarios de mantenimiento de tiempo completo,
vinculados a través de los contratos suscritos para la prestacion del servicio integral de
aseo y cafeteria para las sedes de la entidad, (...)
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Tabla 25. Contratos Prestacion Servicio Integral Aseo y Cafeteria SdMujer 2024 y 2023

Proveedor Orden de Compra No. Contrato No Periodo de Ejecucién

Labores Dotaciones Industriales S.A.S 95.398 1015-2022 01/09/2022 - 09/05/2023
Unién Temporal Outsourcing GIAF 109.078 925-2023 10/05/2023 - 24/01/2024
Consorcio KIOS 129.535 1030-2024 30/05/2024 - 30/04/2025

Fuente. Elaboracién propia con Informacién reportada por la DAF
= |gualmente, durante las vigencias 2023 y 2024 se suscribieron contratos de mantenimiento
y ferreteria, necesarios para garantizar el normal funcionamiento de la entidad y garantizar

la correcta prestacion de los servicios en sus diferentes sedes.”

Tabla 26. Contratos Mantenimiento y Ferreteria 2024 y 2023

Proveedor / Contratista Contrato No Periodo de Ejecucién

Suministro de elementos de
1023 - 2023 ferreteria para la Secretaria 11/10/2023 - 30/06/2024
Distrital de la Mujer

William Alfonso Laguna Vargas /
Interamericana de Suministros

Suministro de elementos de
Importadora Ferretera Mafer S.A. 1988 - 2024 ferreteria para la Secretaria 25/11/2024 - 28/02/2025
Distrital para la Mujer

Prestacion de servicio de

Obras y Proyectos de Ingenieria mantenimiento correctivo y
Colombiana y Compaiiia - OBYNGCOL 1995-2024 adecuaciones menores en los 25/11/2024 - 28/02/2025
& CIA LTDA bienes inmuebles de uso de la
SdMujer

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada por la DAF

3.3.2.9. Articulo No 23: “Servicios Publicos”.

» Enlaverificacion de los soportes remitidos por la Direccién Administrativa y Financiera, se
observé en relacion con los servicios de energia, aseo y agua los siguientes consumos
durante el IV Trimestre de 2024:

Grafico No. 3 — Servicio de Energia IV Trimestre 2024
4 )

23.814 28.917 19.056.140,

Consumo Kwh Consumo Vr. $

\_ Funcionamiento m=Inversion )

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada por la DAF
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Grafico No. 4 — Servicio de Acueducto IV Trimestre 2024

5.362.790,00
988.880,00
86
-\a

Funcionamiento

Inversion

Consumo m3 mConsumo Vr$

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada por la DAF

Gréafico No. 5 — Servicio de Aseo IV Trimestre 2024

Funcionamiento
1.302.440,00

Inversion
3.410.950,00

\. J

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada por la DAF

Como se puede observar en los consumos de los servicios publicos de la entidad, el gasto
por el rubro de funcionamiento, es menor, sin embargo, hay que tener en cuenta que la
sede central se encuentra en un edificio amigable ambientalmente, asi como, el consumo
por el rubro de inversién, se ha visto impactado por las reubicaciones de varias de las
Casas de lgualdad de Oportunidades para las Mujeres — CIOM’s, a espacios mas amplios
y a la entrada en operacion del 100% de las sedes de la Entidad.

En lo concerniente a las campafias de socializacién y sensibilizacion en el uso eficiente y
ahorro de consumo de los servicios, este despacho pudo evidenciar dichas campafas
realizadas durante la mayor parte de la vigencia 2024, mediante remision de estas
mediante correos electronicos institucionales, boletinas en los correos institucionales,
boletinas, entre otros medios de dar en conocimiento a las (0s) servidoras (es) de la
Entidad.
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Medidas de Eficiencia del Gasto Publico Distrital “Titulo IlI”.

3.3.2.10.Articulo No 30: “identificacién de carteray movilizacion”.

Respecto a este articulado, desde la Oficina juridica, informan, que para la vigencias 2024,
en lo concerniente a los procesos judiciales y sus resolutorias “(...) se emitié sentencia
judicial de fecha 5 de febrero de 2024 dentro del proceso por Controversias Contractuales
con radicado No. 11001333603320210032700. Esta sentencia fue favorable a la Entidad
sin que se impusiera obligaciéon alguna a cargo de la SdMujer de la que se tuviera que
realizar seguimiento.”.

3.3.3. Incumplimiento (I-05-GC y GTH-2025): 0.16 puntos porcentuales por debajo de la meta
del Programa Talento No Palanca.

Condicion: En la verificacion de la informacién contractual de la vigencia 2024, se pudo evidenciar
gue no se alcanzé a dar cumplimiento a lo establecido en la Circular 051 del 03/07/2020 “(...),
cada Entidad deber& contratar minimo el 10% de sus necesidades de prestacion de servicios
y/0 apoyo a la gestion, atendiendo de manera estricta la Directiva 001 de 2020 (...)”, esto debido
a gue se suscribieron 171 contratos bajo dicho programa del total de 1.734 contratos, equivalente
al 9.86%, lo que no supera el minimo establecido.( negrilla y subrayado fuera de texto).

Criterios:
= Directiva 001 del 24 de enero de 2020
= Circular 051 del 03 de julio de 2020
= Circular Conjunta 006 del 10 de agosto de 2022
Causa:
= Posible desconocimiento de aplicabilidad normativa
Consecuencias:
» Afectacion de la imagen institucional ante la Ciudadania y Entidades del Distrito
3.3.3.1. Respuesta del auditado: Gestion Talento Humano

De acuerdo con el Memorando No. 3-2025-000683 del 20/03/2025, el proceso manifiesta:

“lgual que ocurre en el caso anterior, si bien la Direccion de Talento Humano tiene acceso a Banco
de Hojas de Vida - TNP del SIDEAP y lo alimenta con la informacién que se obtiene de contratacion,
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esta dependencia no tiene a su cargo el proceso de contratacion y, por ende, tampoco la suscripcién
de contratos bajo dicho programa.

Por lo anterior, solicitamos la exclusién de la Direccién de Talento Humano como corresponsable del
presente hallazgo.”

3.3.3.2. Respuesta del auditado: Gestion Contractual
La Direccion de Contratacion mediante memorando No. 3-2025-000684 del 20/03/2025, comunica:

“Lo primero es indicar que, en la vigencia 2024 si bien es cierto la Entidad suscribi6 un total de 1.737
Contratos bajo la modalidad de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion, los
cuales se dividieron en dos semestres debido a la entrada de la vigencia del nuevo Plan de Desarrollo
Distrital y la Armonizacién Presupuestal, por lo que para Primer Semestre la Entidad suscribi6 la
mayoria de estos contratos con fecha de terminacién a corte del 31 de julio de 2024, lo que hizo
necesario que para el segundo semestre de la vigencia se suscribiera nuevamente la contratacion la
mayoria de los contratistas que habian sido contratados en el primer semestre y asi asegurar el
cumplimiento de las metas y proyectos propuestas por la SdMujer.

En ese sentido, los contratos suscritos durante el Primer Semestre del afio ascendieron a un total de
886 de los cuales la Entidad suscribié 89 contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo
a la gestion con personas seleccionadas de la estrategia Talento NO Palanca cumpliendo con el 10%
de lo establecido por la directiva 001 Directrices de austeridad del gasto publico en materia de
contratacion.

Por otro lado, para el segundo semestre la Entidad suscribi6é un total de 851 contratos por contratos
por la modalidad de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de los cuales 79
contratos se suscribieron con personas seleccionadas de la estrategia Talento NO Palanca y que ya
habian suscrito contratos en el primer semestre con la entidad y 3 contratos con personas nuevas”.
(SIC).

Respuesta Oficina de Control Interno: De acuerdo con el analisis efectuado por la Oficina de
Control Interno frente a la réplica, donde la Direccion de Talento Humano manifiesta que “(...) no
tiene a su cargo el proceso de contratacion y, por ende, tampoco la suscripcién de contratos bajo
dicho programa”, si bien es cierto, que esta dependencia no es la encargada del proceso contractual
y su finiquito, al ser ellos los designados para la gestion y manejo del Banco de Hojas de Vida (uso
y registro) del Programa “Talento No Palanca”, es importante que desde el ejercicio del autogestion
aplicable en el marco del Sistema de Control Interno y la 72 Dimension del MIPG, hacer
seguimientos que permitan emitir alertas tempranas respecto al cumplimiento de la Directiva 001 de
2020, referente al minimo de porcentaje establecido para suplir sus necesidades contractuales
(10%).

Por otra parte, acorde con lo expuesto por la Direccion de Contratacion, es relevante manifestar
desde este Oficina, el reporte que emite el DASCD (https://www.serviciocivil.gov.co/tablero-de-
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control/talento-no-palanca), corresponde a periodicidad anual y no distingue periodos parciales, asi
como, en la Circular Conjunta Externa No. 004 de 2020 emitida por la Secretaria General Alcaldia
Mayor de Bogota y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital se indica:

“...) De esta manera, mediante Circular Externa 051 de 2020 (...) en las vigencias
sucesivas, cada Entidad debera contratar minimo_el 10% de sus necesidades de
prestacién de servicios y/o apoyo a la gestién, atendiendo _de manera_estricta la
Directiva 001 de 2020 (...)” (Negrilla y subrayado fuera de texto).

Al analizar lo presentado por el Proceso, se indica que en el afio se suscribieron 1737 contratos
bajo la modalidad de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién, de los cuales
89 contratos se seleccionaron con la estrategia Talento NO Palanca (TNP) en el primer semestre,
cumpliendo el 10%. En el Segundo semestre se indica de 79 contratos ademas de y 3 contratos
con personas nuevas, es decir, 81 contratos equivalentes al 9,64%, incumplimiento la meta. Es
decir, incumplimiento de la meta en el segundo semestre del 2024. Lo anterior y bajo datos
acumulados (171 contratos bajo estrategia TNP versus 1737 suscritos en 2024), indica un indicador
del 9.84%, es decir incumplimiento.

Por lo anterior, se mantiene el presente incumplimiento en las mismas condiciones como fue
reportado en el informe preliminar (radicado N°3-2025-000653 del 18 de marzo de 2025).

3.3.5. Oportunidad de Mejora (OM-01-VARIOS-2024): Inconsistencias y errores en la
informacién suministrada de algunos Conceptos (Politicas Asociadas) referentes a
Austeridad y debilidades en gestién de pagos de servicios publicos.

Medidas de Austeridad “Capitulo I”.

3.3.5.1. Articulo No. 5: “Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo ala
Gestién y Programa Talento No Palanca”.

Condicion 1: En la revision de la informacion reportada por la Direccion de Contratacion del
IV Trimestre de 2024 de los Contratos de Prestacion de Servicios y de Apoyo a la Gestion en
el marco del programa “Talento No Palanca”, se observo que reporta contratos suscritos en este
periodo (75), los cuales no fueron gestionados en el marco del programa “Talento No Palanca”.

Sin embargo, al realizar la verificacion de la totalidad de la vigencia 2024, mediante el cruce
de informacién del archivo de Excel remitido por la Direccion de Contratacion (ANEXO 2023 y
2024 .xIsx) y la informacion consolidada a octubre de 2024, en el Sistema de Analitica de Datos,
en este Ultimo se reporta contratos suscritos bajo este programa CERO (0), lo que difiere del
consolidado evidenciado en el archivo de Excel anexado, donde se pudo constatar que a fecha
de 31 de diciembre de 2024, se suscribieron 171 contratos en el marco del programa.
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Imagen No. 23 - Porcentaje de Cumplimiento Meta Estrategia TNP12 2024

Corte

Porcentaje de cumplimiento de Ia meta distrital por Entidad Octubre 2024 1§
Cumplimiento de A
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Tatal Cantratos Contratades con TNP ?®
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Jrgentes e
Eocretaria Distritel o n Fiuser TR

Fuente. https://www.serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/talento-no-palanca

Condicion 2: En la revision de la informacion reportada por la Direccion de Contratacion de
la vigencia 2024 de los Contratos de Prestacién de Servicios y de Apoyo a la Gestién, se
observé que reporta 1.734 contratos suscritos en este periodo, lo que representa un
incremento respecto a los 946 contratos suscritos reportados por esta dependencia para la
vigencia 2023, sin embargo hay que tener presente lo manifestado por este despacho en el

parrafo 3 del numeral 3.3.1.4 del presente informe en cuanto a la cantidad de contratistas y
los contratos suscritos por estos.

Tabla 27. Comparativo Contratos suscritos 2024 vs 2023

Vigencia Cantidad
2023 946
2024 1734

Variacion anual $ 788

Variaciéon Porcentual % 83,30%
Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada por la D. Contratacion

Criterios:
= Articulo 5 del Decreto Distrital 062 del 09 de febrero de 2024
= Directiva 001 del 24 de enero de 2020
= Numeral 3 de la Circular Conjunta Externa 004 del 14 de octubre de 2020

Nota: La condicion 1 se evidenci6 en los informes de Austeridad en el Gasto Puablico | y Il Trimestre
de 2024 (Oportunidad de Mejora (OM-01-VARIOS-2024): Inconsistencias y errores en la
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informacion suministrada de algunos Conceptos (Politicas Asociadas) referentes a Austeridad., por
lo que se sugiere identificar si existen acciones de mejora formuladas en el marco de dichos
informes que puedan coadyuvar con la oportunidad identificada.

3.3.5.1.1. Respuesta del auditado: Gestion Contractual

La Direccion de Contratacion mediante memorando No. 3-2025-000684 del 20/03/2025, comunica
“ Lo primero es indicar que, en la vigencia 2024 si bien es cierto la Entidad suscribié un total de
1.737 Contratos bajo la modalidad de Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo a la
Gestion, los cuales se dividieron en dos semestres debido a la entrada de la vigencia del nuevo
Plan de Desarrollo Distrital y la Armonizacién Presupuestal, por lo que para Primer Semestre la
Entidad suscribio la mayoria de estos contratos con fecha de terminacion a corte del 31 de julio de
2024, lo que hizo necesario que para el segundo semestre de la vigencia se suscribiera nuevamente
la contratacién la mayoria de los contratistas que habian sido contratados en el primer semestre y
asi asegurar el cumplimiento de las metas y proyectos propuestas por la SdMuijer.

En ese sentido, los contratos suscritos durante el Primer Semestre del afio ascendieron a un total
de 886 de los cuales la Entidad suscribié 89 contratos de prestacion de servicios profesionales y
apoyo a la gestidn con personas seleccionadas de la estrategia Talento NO Palanca cumpliendo
con el 10% de lo establecido por la directiva 001 Directrices de austeridad del gasto publico en
materia de contratacion.

Por otro lado, para el segundo semestre la Entidad suscribi6 un total de 851 contratos por contratos
por la modalidad de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de los cuales 79
contratos se suscribieron con personas seleccionadas de la estrategia Talento NO Palanca y que
ya habian suscrito contratos en el primer semestre con la entidad y 3 contratos con personas
nuevas.

Respuesta Oficina de Control Interno: Realizado el analisis a la réplica emitida por la Direccion
de Contratacion, esta Oficina procede a indicar que en la respuesta del proceso no se evidencia
gue se dé cuenta de las condiciones identificadas en el presente ejercicio auditor, como es la
diferencia que se presenta entre el reporte de la plataforma del DASCD y los anexos remitidos por
la Direccién de Contratacién de los contratos suscritos en el marco del Programa Talento No
Palanca, asi como, en el incremento de los contratos suscritos en la vigencia 2024 respecto de la
vigencia 2023, teniendo en cuenta que en el numeral 3.3.1.4., se probd que la cantidad de
contratistas que suscribieron contratos en 2024 fueron 1.057, lo que refleja un incremento del
11,73% frente al 2023 (946).

Lo anterior, demuestra que no se dio cumplimiento a lo establecido en el articulo 6 del Decreto 062
de 2024 “Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion: (...) paralavigencia 2024 un ahorro al menos del 10% respecto del gasto ejecutado
en la vigencia anterior de acuerdo con lo que consta en los registros del SIDEAP (...)"., asi
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como, no se cumplié con lo establecido en la Circular Conjunta Externa No. 004 de 2020 emitida
por la Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital se indica “(...) De esta manera, mediante Circular Externa 051 de 2020 (...) en las
vigencias sucesivas, cada Entidad deber& contratar minimo el 10% de sus necesidades de
prestacién de servicios y/o apoyo alagestion, atendiendo de manera estricta la Directiva 001
de 2020 (...)” (Negrilla y subrayado fuera de texto)

Por lo anterior, se mantiene la presente oportunidad de mejora en las mismas condiciones como
fue reportado en el informe preliminar (radicado N°3-2025-000653 del 18 de marzo de 2025).

3.3.5.2. Articulo No 6: “Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién”.

Condicién: En la revision de la respuesta emitida mediante memorando No. 3-2025-000353
del 17/02/2025, respecto a los controles, pardmetros y mecanismos implementados por la
Entidad para dar cumplimiento a lo establecido en la mencionada normatividad en relacién con
la reduccién del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, la Direccién de Contratacion manifiesta “La Secretaria Distrital de la Mujer, en procura
de los logros en términos de legitimidad ciudadana y cualificacién del talento humano distrital
realiza la implementacién de acciones o medidas administrativas tendientes a garantizar como
minimo el 10% de sus necesidades de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la
gestion a través del uso de la plataforma Talento No Palanca. De esta manera en la SDMUJER
en sus funciones debe garantizar como minimo el 10% de sus necesidades en la contratacion
de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestién.”, informacion que no es
coherente con el cuestionamiento.

Criterio: Articulo 151 del Decreto 403 de 2020 “Deber de entrega de informacion para el
ejercicio de las funciones de la unidad u oficina de control interno. Los servidores responsables
de la informacién requerida por la unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso
y el suministro de informacién confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones,
salvo las excepciones establecidas en la ley.” (subrayado y negrilla fuera de texto).

Nota: Esta condicién se evidenci6 en los informes de Austeridad en el Gasto Publico Il Trimestre de 2024
(Oportunidad de Mejora (OM-01-VARIOS-2024): Inconsistencias y errores en la informacién suministrada de
algunos Conceptos (Politicas Asociadas) referentes a Austeridad., por lo que se sugiere identificar si existen
acciones de mejora formuladas en el marco de dichos informe que puedan coadyuvar con la oportunidad
identificada.

3.3.5.2.1. Respuesta del auditado: Gestién Contractual

La Direccion de Contratacion mediante memorando No. 3-2025-000684 del 20/03/2025, comunica
“ Lo primero es indicar que, en la vigencia 2024 si bien es cierto la Entidad suscribi6 un total de
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1.737 Contratos bajo la modalidad de Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo a la
Gestion, los cuales se dividieron en dos semestres debido a la entrada de la vigencia del nuevo
Plan de Desarrollo Distrital y la Armonizacién Presupuestal, por lo que para Primer Semestre la
Entidad suscribio la mayoria de estos contratos con fecha de terminacion a corte del 31 de julio de
2024, lo que hizo necesario que para el segundo semestre de la vigencia se suscribiera nuevamente
la contratacion la mayoria de los contratistas que habian sido contratados en el primer semestre y
asi asegurar el cumplimiento de las metas y proyectos propuestas por la SdMuijer.

En ese sentido, los contratos suscritos durante el Primer Semestre del afio ascendieron a un total
de 886 de los cuales la Entidad suscribié 89 contratos de prestacion de servicios profesionales y
apoyo a la gestidn con personas seleccionadas de la estrategia Talento NO Palanca cumpliendo
con el 10% de lo establecido por la directiva 001 Directrices de austeridad del gasto publico en
materia de contratacion.

Por otro lado, para el segundo semestre la Entidad suscribié un total de 851 contratos por contratos
por la modalidad de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de los cuales 79
contratos se suscribieron con personas seleccionadas de la estrategia Talento NO Palanca y que
ya habian suscrito contratos en el primer semestre con la entidad y 3 contratos con personas
nuevas.

Respuesta Oficina de Control Interno: Realizado el analisis a la réplica emitida por la Direccion
de Contratacion, esta Oficina procede a indicar que en la respuesta del proceso no se evidencia
gue se dé cuenta de la condicion identificada en el presente ejercicio auditor, como lo es, la
coherencia de la respuesta al requerimiento de informacion inicial, y a la cual en la presente replica
no se hace alusion.

Por lo anterior, se mantiene la presente oportunidad de mejora en las mismas condiciones como
fue reportado en el informe preliminar (radicado N°3-2025-000653 del 18 de marzo de 2025).

3.3.5.3. Articulo No 12: “Bienestar”.

Condicion: En la revision de la respuesta emitida mediante memorando No. 3-2025-000381
del 18/02/2025, respecto a las actividades de bienestar y sus costos, la Direccién de Talento
Humano indica que dentro de las actividades de bienestar se encuentra la entrega de bonos
navidefios a las hijas e hijos de las (0s) servidoras de la Entidad, en concordancia con lo
establecido en el articulo 10 del Decreto 062 de 2024, en el numeral 8, sin embargo al cotejar
el valor expresado en la matriz de actividades de bienestar ($10.406.700,00), con el valor
reportado en respuesta al articulo 10, en el numeral 7($9.300.000,00), se observé que los
valores no son equivalentes.

Criterio: Articulo 151 del Decreto 403 de 2020 “Deber de entrega de informacién para el
ejercicio de las funciones de la unidad u oficina de control interno. Los servidores responsables
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de la informacién requerida por la unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso
y el suministro de informacién confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones,
salvo las excepciones establecidas en la ley.” (subrayado y negrilla fuera de texto).

3.3.5.3.1. Respuesta del auditado: Gestién Talento Humano

De acuerdo con el Memorando No. 3-2025-000683 del 20/03/2025, el proceso manifiesta “Sobre el
particular se informa que el nimero de bonos navidefios entregados y su valor individual, son
correctos, es decir, sesenta y dos (62) bonos cada uno por valor de CIENTO CINCUENTA MIL
PESOS M/CTE ($150.000). Sin embargo, se aclara que el valor de DIEZ MILLONES
CUATROCIENTOS SEIS MIL SETECIENTOS PESOS M/CTE ($10.406.700,00) reportado por el
mismo concepto, se encuentra compuesto por el valor de los bonos correspondiente a NUEVE
MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($9.300.000,00), més el IVA correspondiente a
CIENTO SETENTA'Y SEIS SETECIENTOS PESOS M/CTE ($176.700,00) y una comision del 10%
cobrada por el contratista correspondiente a NOVECIENTOS TREINTA MIL PESOS M/CTE
($930.000,00) por tratarse de bonos redimibles en otros establecimientos (terceros).”

Respuesta Oficina de Control Interno: De acuerdo con el analisis efectuado por la Oficina de
Control Interno frente a la réplica, se observo que la diferencia que se presenta en la informacion
reportada mediante memorando No. 3-2025-000381 del 18/02/2025 y analizada en los numerales
3.3.1.10y 3.3.2.3. del presente informe, corresponde a gastos adicionales generados en el proceso
de adquisicién de los bonos navidefos, sin embargo, es importante que, al momento de remitir la
informacién solicitada por este despacho, se haga claridad y se detalle todos los costos que
conlleva la entrega de los bonos, con el fin de que se refleje el gasto real que genero la entrega de
los mismos, independiente del valor entregado a los beneficiarios.

De igual manera, en el marco de los futuros seguimientos que realizara la Oficina de Control Interno
programados en el Plan Anual de Auditorias Internas, se realizara un analisis mas detallado
respecto a este concepto de gasto.

Por lo anterior, se mantiene la presente oportunidad de mejora en las mismas condiciones como
fue reportado en el informe preliminar (radicado N°3-2025-000653 del 18 de marzo de 2025).

3.3.5.4. Articulo No 23: “Servicios Publicos”.

Condicion 1: Mediante memorando No. 3-2025-000444 la DAF, indicé que el gasto de servicio
de acueducto del mes de diciembre de 2024, fue por valor de $3.701.400,00, sin embargo al
cotejar los soportes de las facturas de la Empresa Acueducto y Alcantarillado de Bogota ESP,
se pudo constatar que el valor del gasto para ese mes fue en realidad de $1.908.680,00, lo
gue conlleva a emitir conclusiones erradas en la justificacion del incremento o disminucién del
servicio comparativamente entre el IV trimestre de 2024 y 2023.
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Criterio: Articulo 151 del Decreto 403 de 2020 “Deber de entrega de informacién para el
ejercicio de las funciones de la unidad u oficina de control interno. Los servidores responsables
de la informacién requerida por la unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso
y el suministro de informacién confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones,
salvo las excepciones establecidas en la ley.” (subrayado y negrilla fuera de texto).

Condicién 2: La Direccion Administrativa y Financiera, remite archivo de Excel y soportes del
consumo de los servicios publicos (energia, aseo y acueducto y alcantarillado)
correspondiente al IV Trimestre de 2024, de lo cual se procedi6 a realizar una verificacion de
los mismos, evidenciandose las siguientes situaciones:

= En la verificacién de los recibos de Energia, se observé que en los meses de octubre y
diciembre de 2024, se presentaron cobros de intereses de mora y cargo por reconexiones
asi:

Tabla 28. Interés de mora y otros pagos — Servicio de Energia

Meses ‘ Tipo de Cobro Valor $ Observacion

Corresponde a la Sede Fontibon, por pago fuera de las fechas por no contar
276,00 | con firma de Director (encargado)

Corresponde a la Sede Candelaria, por pago fuera de las fechas por no

5,00 | contar con firma y token de la nueva Directora

Corresponde a la Sede Santafé, por pago fuera de las fechas por no contar
92.702,00 | con firma y token de la nueva Directora

Corresponde a la Sede San Cristébal P2, por pago fuera de las fechas por no
contar con firma y token de la nueva Directora

Corresponde a la Sede San Cristobal, por pago fuera de las fechas por no
contar con firma y token de la nueva Directora

Octubre Interés de Mora

Diciembre Reconexion 92.702,00

92.702,00

Total 278.387,00 ‘
Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la DAF

= En la verificacion de los recibos de Acueducto y Alcantarillado, se observé que en los meses
de septiembre y octubre de 2024, se presentaron cobros de intereses de mora asi:

Tabla 29. Interés de mora y otros pagos — Servicio de Acueducto y Alcantarillado

Meses ‘ Tipo de Cobro ‘ Valor $ ‘ Observacion

Corresponde a las Sedes Chapinero, San Cristébal, Suba, Usme, Ciudad
Bolivar, por no contar con el cargue de los cédigos de rubros presupuestales y
conceptos acorde al Nuevo PDD en la Secretaria Distrital de Hacienda.

Interés de Mora Corresponde a la sede Casa de Todas (nueva sede), sin embargo, en la
verificacién que efectud la DAF, se constat6 que el pago fue realizado

110,00 | oportunamente, por lo cual se procedi6 a realizar la reclamacion ante la EAAB
ESP.°

Septiembre 4.210,00

Octubre

Total R
Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la DAF

9 Se compensa en proxima facturacion
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» En la verificacion de los recibos de Aseo, se observé que, en el mes de diciembre de 2024,
se presentaron cobros por recargos por no pago asi:

Tabla 30. Interés de mora y otros pagos — Servicio de Acueducto y Alcantarillado

Meses Tipo de Cobro Valor $ Observacioén

Corresponde a la sede Usaquén, sin embargo, en la verificacion que efectlo la
DAF, se constat6 que el pago fue realizado oportunamente, por lo cual se
procedi6 a realizar la reclamacién ante la Empresa Operadora de Aseo.

100,73

Corresponde a la sede Usme, sin embargo, en la verificacion que efectto la
DAF, se constat6 que el pago fue realizado oportunamente, por lo cual se
procedi6 a realizar la reclamacién ante la Empresa Operadora de Aseo.
Corresponde a la sede Archivo, sin embargo, en la verificacion que efectuo la
142241 DAF, se constat6 que el pago fue realizado oportunamente, por lo cual se

' procedi6 a realizar la reclamacién ante la Empresa Operadora de Aseo.

Total 1.610,31

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la DAF

Diciembre Recargo por no pago 87,17

Criterio:

= Numeral 5.3 de la Guia Tramite de Pagos GF-GU-2 version 1 del 25/07/2024, donde se
indica “En caso de que se generen intereses de mora, sanciones o multas, estos seran
responsabilidad del area gestora”.

* Procedimiento Gestion de Pagos de la Entidad GF-PR-10 version 10 del 08/06/2023

3.3.5.4.1. Respuesta del auditado: Gestién Administrativa

Respecto a este concepto el proceso manifiesta “En cuanto a esta oportunidad de mejora en el
concepto de Servicios Publicos, se aclara que, en el memorando No. 3-2025-000444 del 25 de
febrero de 2025, se reportaron los 'valores pagados', utilizando como fuente BogData. Esta practica
fue implementada con el propdsito de mantener coherencia con los indicadores establecidos en el
Plan de Austeridad 2024, los cuales estan relacionados con el articulo 24 del Decreto 062 de 2024.
Los valores reportados corresponden a los meses de octubre, noviembre y diciembre de los afios
2024 y 2023, respectivamente, y no a los costos de las facturas, lo que ocasion6 imprecisiones en
las cifras consignadas en el informe.

Como medida de mejora, se propone definir de manera clara y precisa la fuente de medicion para
este concepto de gasto en los informes de austeridad. Este ajuste busca prevenir discrepancias
similares en futuros andlisis y fortalecer la precision de la informacién presentada.

Respuesta Oficina de Control Interno: De acuerdo con el andlisis efectuado por la Oficina de
Control Interno frente a la réplica, se observo que el proceso da cuenta de la condicion 1 evidenciada
en el presente informe, respecto a las diferencias entre el valor del gasto de servicio de acueducto
y el valor evidenciado en las facturas correspondiente al mes de diciembre de 2024, debido a las
fuentes de medicion, asi como, darle cumplimiento al indicador establecido en el Plan de Austeridad
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2024, acorde al articulo 24 del Decreto 062 de 2024.

Sin embargo, en la revision de los gastos elegibles que conformaron el Plan de Austeridad vigencia
2024, no se observl que este concepto formara parte del mismo, por ende, no se establecié
indicador; por otra parte, es importante que al momento de remitir la informacion solicitada por este
despacho, se determine el gasto por servicios publicos en concordancia con los soportes
documentales que dan cuenta del valor que se esta reportando, siendo claros y detallados, con el
fin de que se refleje el gasto razonable en los periodos aplicables.

De igual manera, en el marco de los futuros seguimientos que realizara la Oficina de Control Interno
programados en el Plan Anual de Auditorias Internas, se continuara haciendo un analisis mas
detallado respecto a este concepto de gasto.

Respecto a la condicién 2, NO se recibié replica por parte del proceso.

Por lo anterior, se mantiene la presente oportunidad de mejora en las mismas condiciones como
fue reportado en el informe preliminar (radicado N°3-2025-000653 del 18 de marzo de 2025).

4. CONCLUSIONES

Al analizar el Plan de Austeridad del Gasto durante el cuarto trimestre de 2024 y en términos
anuales, segun la Politica de Austeridad del Gasto, se evidencia que la Secretaria de Distrital de la
Mujer incorpor6 las normas de austeridad del gasto establecidas por el Gobierno Nacional y Distrital
en el desarrollo de las operaciones y sus objetivos institucionales.

Respecto a la presentacion y publicacion oportuna del Plan de Austeridad en el Gasto Publico
Vigencia 2025, desde la Direccion Administrativa y Financiera, se realiz6 el ejercicio en el mes de
diciembre de 2024, de identificacion y determinacién de los gastos elegibles a conformar dicho plan,
el cual fue publicado el 31 de diciembre de 2024 en el botén de transparencia y acceso a la
informacion publica de la SdMujer (Numeral 4.3.3)

Asi mismo, se pudo evidenciar que respecto a las metas e indicadores establecidos para la vigencia
2024, se observo seguimiento por parte de las dependencias responsables, dando cuenta del
cumplimiento de la meta e indicador propuesto en los gastos de “capacitacion y Reduccion del gasto
en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion”, sin embargo, frente
al ultimo gasto elegible, se emite una alerta respecto a la determinacién de criterios que validen el
cumplimiento de lo establecido en el articulo 6 del Decreto 062 de 2024 y que podrian reflejar una
variacion en los resultados obtenidos del indicador. Ahora bien, desde la SdMujer se tomaron
medidas de caracter presupuestal y en concordancia con la Circular Externa No. DDP-000007 del
3 de Julio del 2024, “Reduccién presupuestal — articulo 6 del Decreto 062 de 2024”, emitida por la
Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto, sin embargo, al realizar la
formula del indicador, este nos reporté por debajo de lo programado, por lo que sera importante
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continuar con el fortalecimiento y coherencia entre las metas e indicadores a formular para los
gastos elegibles para la vigencia 2025.

Por otra parte, en lo que corresponde a la emision, remision y publicacion de los informes
semestrales de austeridad del gasto publico al Concejo de Bogota D.C., se pudo evidenciar que en
lo concerniente a la vigencia 2024, no se ha dado cumplimiento de este lineamiento, por lo que se
exhorta al lider de la Politica y a la Entidad, a cumplir con prontitud con dicha normativa.

Se evidencio el registro en el aplicativo LUCHA, Mdédulo de Mejoramiento Continuo de las acciones
formuladas para dar cumplimiento a los hallazgos y/o oportunidades de mejora evidenciados en
informes anteriores.

No obstante, sera importante seguir trabajando en acciones que permitan fortalecer el cumplimiento
de las metas establecidas para proximos planes de austeridad en el gasto publico , asi como, contar
con los soportes claros y coherentes que demuestren el cumplimiento de las medidas establecidas
en el Decreto 062 de 2024, reflejados en cuatro (4) Incumplimientos y dos (2) oportunidades de
mejora, las cuales tienen como propdsito la mejora de la Entidad frente al cumplimiento de las
Normas de Austeridad en el Gasto.

5. RECOMENDACIONES

» Realizar analisis comparativos de las metas de los gastos elegibles a conformar el Plan
de Austeridad de la vigencia, con el propésito, que permita determinar y definir la meta
acorde al contexto normativo distrital aplicable a la Entidad, y con ello evitar
reformulaciones o incumplimientos de las metas establecidas.

= Dar cumplimiento a la emisién, remision y publicacion de los informes semestrales de
Austeridad del Gasto Publico, de acuerdo a lo establecido normativamente, y realizar las
remisiones al Concejo de Bogota D.C. con oportunidad.

= Hacer seguimiento a los reportes que desde el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital (Sistema Analitica de Datos) emiten frente al cumplimiento de la meta del
Programa Talento No Palanca y su publicidad, en cumplimiento de lo establecido en las
Circulares Conjunta emitidas por la Secretaria General y el DASCD.

» En el marco del Comité Institucional de Gestion de Desempefio y de la normativa que lo
establece, validar la legalidad de la instancia de Mesa Técnica de Austeridad del Gasto
Publico, con el fin de dar validez a las decisiones emanadas en esta instancia.

= Verificar y garantizar la coherencia y exactitud de la informacién de respuesta a
solicitudes, mediante el cotejo de esta en términos de cantidades, periodos y valores,
mediante un segundo filtro antes de remitir informacién a la Oficina de Control Interno y
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Entes de Control.

Respecto a esta oportunidad de mejora, es de precisar que, en el marco del proceso
auditor, la Oficina de Control Interno solicita que la informacién remitida por el proceso sea
clara, coherente, oportuna y completa, con el propdsito de evitar dificultades en el ejercicio
de la evaluacion independiente y la emision de conclusiones erradas o equivocadas,
situacion que acorde con las evidencias, no se cumplié en el presente seguimiento.

6. PLAN DE MEJORAMIENTO

La Oficina Asesora de Planeacién junto con el apoyo y trabajo conjunto con la Oficina de Control
Interno, establecid el procedimiento interno “Mejora Continua (PG-PR-07, V02)” con el objetivo de
definir la metodologia para la identificacion, analisis y eliminacion de las causas de no
conformidades, incumplimientos, observaciones y oportunidades de mejora identificadas en los
ejercicios de autoevaluacion, evaluacién, inspeccion, vigilancia, auditorias internas y externas, que
evallen la gestion de los procesos de la Secretaria Distrital de la Mujer, mediante la formulacion,
ejecucion y seguimiento de planes de mejoramiento, con el fin de evitar que las causas se vuelvan
a presentar, garantizando la mejora continua del Sistema de Gestion.

En razoén a lo anterior, a partir de la vigencia 2025, la segunda linea (Oficina Asesora de Planeacién)
serd la encargada de determinar la eficacia (cumplimiento) de las acciones de planes de mejora
internos, mientras la tercera linea (Oficina de Control Interno) estara encargada de realizar la
validacion de la eficacia y evaluacién de la efectividad de las acciones de los Planes de
Mejoramiento para eliminar la causa (s) que originé los hallazgos.

Dado lo anterior con relacion al informe de “Austeridad en el Gasto Publico IV Trimestre de 2024”,
se evidencia que actualmente se cuenta con 4 acciones de mejora, que seran sujeta de evaluacion
de efectividad por parte de la Oficina de Control Interno (1) en el presente informe y las (3) restantes
en proximos informes. Por lo anterior, es importante que se validen la completitud de la
documentacion, de tal forma que se cuente con las evidencias de la ejecucion de las acciones de
mejora debidamente cargadas en el aplicativo “Lucha” dentro de los tiempos propuestos.

6.1. Evaluacion de efectividad planes de mejoramiento internos — Austeridad en el Gasto
Publico

De acuerdo con la funcionalidad del aplicativo LUCHA en el médulo de mejoramiento y como parte
del presente seguimiento realizado a los planes de mejoramiento internos, se realizé evaluacion de
la efectividad de las acciones de mejora cerradas con el proposito de verificar que las ejecuciones
de dichas acciones fueron conducentes a mejorar la gestion de los procesos después de su
cumplimiento. En ese sentido, se procedio a validar la efectividad de 1 accion de mejora como se
evidencia a continuacion
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Tabla 31. Muestra acciones de mejora objeto de evaluacion de efectividad

_, ID Aplicativo
Fuente de Auditoria LUCHA

Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto Il Trimestre de 2022 - PAA 2022
Fuente. Elaboracion propia de acuerdo con informacion obtenida del aplicativo “Lucha”, médulo mejoramiento continuo.

Nota: El detalle del seguimiento realizado a cada una de las acciones se muestra en el Anexo 1 del presente informe.

De la evaluacién en términos de efectividad de la (1) accion de mejora, se declara efectiva, dado
gue la accion implementada contribuyo a evitar que la causa raiz del hallazgo se materialice
nuevamente.

Tabla 32. Resultados evaluacion efectividad planes internos

No. No.
Acciones Acciones

Proceso No. Acciones

Fuente de Auditoria
Responsable
~ porevaluar evaluar efectlvas* |nefect|vas**

Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto Il Trimestre de | Gestion Talento |
2022 - PAA 2022 Humano

Total

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con informacion obtenida del aplicativo “Lucha”, médulo mejoramiento continuo
* Para el aplicativo LUCHA (Kawak), se lee Eficaz
** Para el aplicativo LUCHA (Kawak) Ineficaz

7. ANEXOS

CONTENIDO PRESENTACION NOMBRE DE ARCHIVO

Resultados Evaluacion de efectividad a

. . Texto en formato XLSX, Anexo 1. Evaluac_Efectividad_PM
Planes de Mejoramiento Internos corte L. .
Documento Electrénico Austeridad 31-01-2024.xlsx
31 enero 2025
8. FIRMAS
Elabor6 Revis6 y Aprobé
Maryam Paola Herrera M. Andrés Pabon Salamanca
Auditor (a) Interno Jefe (a) de Oficina

Notas finales:

] La naturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar supeditada al cumplimiento del Plan
Anual de Auditorias Internas, se encuentra limitada por restricciones de tiempo y alcance, razén por la que procedimientos mas
detallados podrian develar asuntos no abordados en la ejecucion de esta actividad.

. La evidencia recopilada para propositos de la evaluacion efectuada versa en informacion suministrada por (dependencias
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proveedoras de informacién durante la auditoria interna), a través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina de Control
Interno. Nuestro alcance no pretende corroborar la precision de la informacion y su origen.

Las “Oportunidades de Mejora”y “Recomendaciones” sera importante que sean analizadas, y se incentiva su tratamiento a través de

los planes de mejoramiento en virtud de la posible materializacién de un riesgo y la mejora continua.

La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional de la Administracion de la Entidad.

La comunicacion interna remisoria del presente resultado de trabajo de auditoria interna se constituird como el informe ejecutivo e
incluirda como minimo el resumen del resultado, las recomendaciones y la solicitud del plan de mejoramiento.
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