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INTRODUCCION

En cumplimiento de los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, suscrito por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica- DAFP, El Plan de bienestar e incentivos del 2024
busca brindar nuevas estrategias que permitan mejorar las condiciones de la vida personal, familiar y
laboral de todas las servidoras y los servidores publicos de la Secretaria siempre en la busqueda de
incrementar el bienestar, la felicidad y el sentido de pertenencia, promoviendo espacios de interaccion
y esparcimiento para ellas, ellos y sus familias, buscando contribuir al mejoramiento de las condiciones
laborales para el cumplimiento de nuestra misionalidad a través del fortalecimiento del sentido de
pertenencia de todas y todos.

Estamos convencidas que el activo mas importante de la Secretaria es su talento humano y que cuando
este se encuentra motivado es mas competente, eficiente y creativo, no solo para ejercer
adecuadamente su labor, sino también para evolucionar y desarrollar la innovacién que sea requerida
para mantener e incrementar su productividad y su capacidad de respuesta ante las crecientes
demandas de las ciudadanas y ciudadanos.

Finalmente, presentamos este Plan, el cual busca con sus actividades y estrategias, atender los
intereses y expectativas de las servidoras y servidores de la Entidad manifestados en la encuesta de
identificacion de preferencias y necesidades en materia de bienestar, la cual se desarrollé en el mes de
diciembre de 2023

MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL

e Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”. junto con las politicas de Bienestar
Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluaciéon de Programas y Proyectos que den
respuesta a las necesidades de las/los servidoras/es publicos, para su identificacién y
compromiso con la misidn y la vision institucional.

e Adicionalmente en su capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por
las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

o Ley 1952 del 2019 “Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”. Articulo 33. “Ademés de
los contemplados en la Constitucion, la ley y los reglamentos, son derechos de todo servidor
publico: (...) 4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores
publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion,
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recreacion, cultura, deporte y vacacionales. 5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales o convencionales vigentes.”

o Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 1221 de 2008. “Por la cual se establecen normas para promover y reqular el Teletrabajo y
se dictan otras disposiciones”

e Decreto 86 de 2014: En su articulo 1° dispone “Declarar el dia 1° de octubre de cada afio, como
el dia del servidor publico en el Distrito Capital.”, asignandole al Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital, la organizacion de dicha actividad, que permita visibilizar dicha labor
y exaltar la vocacion de servicio a la ciudadania de los funcionarios publicos

e Decreto Nacional 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Pablica.”. Titulo 10.

e Ley 1811 del 21 de octubre de 2016, "Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de
la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el Codigo Nacional de Transito", Articulo 5°.

e Ley 1857 de 2017 "Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones”

e Acuerdo 617 de 2018 de la Comision Nacional del Servicio Civil “Por el cual se establece el
Sistema Tipo de Evaluacion del Desemperio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba’.

e Circular No. 014 de enero de 2017, de la Alcaldia Mayo de Bogota D.C., Licencia de maternidad
y salas amigas de la familia lactante. Leyes 1822 y 1823 de 2017.

e Circular No. 002 de 2014, de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Bonos navidefios para los hijos/as
de los servidores y servidoras publicos.

. Qecreto 1072 de 2015, libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 5 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

o Ley 1823 de 2017 “Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia
lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se dictan
otras disposiciones”.
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o Ley 1811 de 2016 y Resolucion No. 0641 del 26 de diciembre de 2018, "Por la cual se adopta e
implementa el uso de la bicicleta como medio de transporte e incentivo para las servidoras y
servidores publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer”.

o Ley 1857 de 2017 “por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones”

e  Documento Guia de estimulos para los servidores publicos — DAFP 2018

e Documento Implementacion de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano — PGETH-
del MIPG en el Distrito Capital.2019

e Documento CONPES D.C. N°7 de 2019 - Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento
Humano 2019 — 2030.

o  Circular Externa 002 del 20 de febrero de 2022, del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital “Lineamientos para integracion del plan de gestion estratégica del talento humano”

e Ley 2191 de 2022 “por medio de la cual se regula la desconexion laboral - ley de desconexion
laboral”

o  Circular externa 002 del 17 de enero de 2023 del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital “Lineamientos para integracion del plan de gestién estratégica del talento humano”

GLOSARIO

> Programas de bienestar social: El Decreto Ley 1567 de 1998, define: “Los programas de
bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora (...)".

> Bienestar laboral: segin Chiavenato (2004)' “el bienestar laboral se refiere a la proteccion de
los derechos e intereses sociales de los empleados en la organizacion, buscando la realizacion
personal mediante el ejercicio del derecho al trabajo en condiciones de seguridad econémica y
personal, y el adecuado funcionamiento del trabajador dentro del medio laboral (...)".

1 Chiavenato, I. (2004). Calidad de vida laboral. Gestidn del talento humano. Colombia: McGraw Hill.
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Asi mismo, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2022),
establece que: “el bienestar de los empleados se refiere a un sentimiento general de
satisfaccion y realizacion en y a través del trabajo que abarca, pero va mas alla de la ausencia
de problemas de salud fisica y mental. El bienestar en el trabajo se relaciona con una
experiencia individual (ya sea fisica, emocional o psicolégica) de situaciones y limitaciones del
entorno laboral. Por ejemplo, el bienestar en el trabajo hace que una persona esté motivada y
sea mas propensa a tomar la iniciativa. Por tanto, el bienestar en el trabajo esta directamente
relacionado con el nivel de productividad laboral™

> Entorno Laboral Saludable. La OMS lo define como aquel en el que los trabajadores y
directivos colaboran en utilizaréan proceso de mejora continua para proteger y promover la
salud, seguridad y bienestar de los trabajadores y la sustentabilidad del ambiente de trabajo

> Salud Mental: La Ley 1616 de 2013 en su articulo 3 lo define como: ...” un estado dinamico
que se expresa en la vida cotidiana a través del comportamiento y la interaccién de manera tal
que permite a los sujetos individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales,
cognitivos y mentales para transitar por la vida cotidiana, para trabajar, para establecer
relaciones significativas y para contribuir a la comunidad. La Salud Mental es de interés y
prioridad nacional para la Republica de Colombia, es un derecho fundamental, es tema
prioritario de salud publica, es un bien de interés publico y es componente esencial del bienestar
general y el mejoramiento de la calidad de vida de colombianos y colombianas”

> Transformacion digital: “integracion de la tecnologia digital en todas las areas de una
empresa, cambiando fundamentalmente la forma en que opera y entrega valor a los clientes”.
Por lo tanto, no se refiere solo a la obtencién de sistemas y dispositivos de Ultima generacién,
sino en la utilizacion suficiente de estas herramientas tecnolégicas y de los datos, estableciendo
una cultura para su uso con el proposito de crear un ecosistema digital en donde las servidoras
y los servidores puedan interactuar con las herramientas digitales y mantener niveles dptimos
de bienestar.

> Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado: El cual estd conformado porel
conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposicioneslegales y
programas de bienestar e incentivos que interactuan con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleadosdel Estado en el desempefio de
su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales” (Art. 13
Decreto 1567 de 1998).

2 Informe “Promocion de la salud y el bienestar en el trabajo: politicas y practicas”, noviembre de 2022.
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“Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los empleados se orientaran a reconocer
los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforma., asi como el de los equipos de trabajoque alcancen niveles de
excelencia.” (Art. 29 Decreto 1567 de 1998). Plan Anual deBienestar Social e Incentivos 2017
Pagina 9.

“Area de Intervencion. Para promover una atencion integral al empleado y proporcionar su
desempefio productivo, los programas de bienestar social que adelanten las entidades publicas
deberdn enmarcarse dentro del &rea de proteccion yservicios sociales y del area de calidad de
vida laboral.” (Art. 22 Decreto 1567 de 1998).

“(...)se entendera por familia el cényuge o compariero(a) permanente, los padres
del empleado y los hijos hasta los 25 afos o discapacitados mayores, que dependan
economicamente del servidor.”. (Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2. del Decreto 1083de 2015,
modificado por el articulo 4 del Decreto 051 del 16 de enero de 2018).

En la elaboracién y ejecucion del presente plan es importante también tener en cuenta el
guiente glosario: 2.

>

>

Igualdad de oportunidades. Igual acceso y control por parte de mujeres y hombres sobre los
bienes, servicios y recursos del Distrito Capital, teniendo en cuenta las diferencias de género
en cuanto a intereses, necesidades y demandas.

Igualdad de trato. Proteccion de la dignidad humana de las mujeres contra toda forma

de

discriminacion, en los distintos ambitos de las relaciones y la convivencia familiar, social, politica,

educativa y cultural.

Equidad de género. Ejercicio pleno de los derechos, y disfrute equitativo entre mujeres y

hombres, de los bienes, servicios y recursos del Distrito Capital.

Justicia de género. Las autoridades de la Administracién Distrital emprenden las acciones

necesarias para contribuir a la disminucion y eliminacién de las barreras que enfrentan las muje

res

para denunciar los hechos de violencia y discriminacién, garantizando una oportuna, eficaz e

idonea atencidn y reparacion.

Diversidad. Reconocimiento y valoracion de las diferencias generacional, cultural, étnica,
identidad campesina, religiosa, ideoldgica, socioecondmica, territorial, orientacion sexual y las
originadas en la condicién de discapacidad, de las mujeres que habitan en el Distrito Capital.

Autonomia. Reconocimiento de las capacidades y libertades de las mujeres para definir y

3 Decreto Distrital 166 de 2010, “Por el cual se adopta la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género en
el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”
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actuar en consonancia con sus proyectos individuales y colectivos de vida y de organizacion
social.

» Enfoque. La Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género esta orientada por el enfoque
de derechos y de género. Los derechos humanos de las mujeres son universales, indivisibles
e interdependientes. Estos se hacen efectivos mediante la igualdad real entre mujeres y
hombres.

Otros conceptos importantes a tener en cuenta son?:

> Enfoque de Derechos de las Mujeres. Reconocimiento de la igualdad real y efectiva de los
derechos de las muijeres; el Distrito los garantiza y restablece en los casos de vulneracion.

> Enfoque Diferencial. Reconocimiento y transformacién de las desigualdades que impidan el
ejercicio pleno de los derechos de las mujeres por razones de raza, etnia, ruralidad, cultura,
situacion socioecondmica, identidad de género y orientacién sexual, ubicacion geografica,
discapacidad, religion, ideologia y edad. Se concreta en la incorporacion de acciones
afirmativas para transformar las condiciones de discriminacion, desigualdad y subordinacion.

> Enfoque de Género. Reconocimiento y transformacién de las relaciones de poder
jerarquizadas que subordinan a las mujeres, producen discriminacion y desigualdad de género,
lo cual debe eliminarse.

4 Acuerdo 584 de 2015 “Por medio del cual se adoptan los lineamientos de la politica plblica de mujeres y
equidad de género en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones
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CAPITULO 1
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

1. OBJETIVOS DEL PLAN
OBJETIVO GENERAL

Propiciar espacios o escenarios en donde las servidoras y servidores publicos de la Secretaria Distrital
de la Mujer, encuentren estados de bienestar que contribuyan a mantener un equilibrio entre su vida
personal, familiar y laboral y se fomente su productividad social, gracias a la motivacion y al
reconocimiento por su buen desempefio, promoviendo la identidad y la vocacién por el buen servicio
publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e (Generar estrategias y herramientas que coadyuden a un balance entre la vida personal y
laboral, gestionando sus talentos y favoreciendo la posibilidad de crear relaciones positivas
con su entorno.

e Facilitar y propender por la integracion del talento humano de la entidad, a través de
actividades ludicas que redunden en fortalecer la cultura organizacional y el sentido de
pertenencia de las servidoras y los servidores publicos favoreciendo un buen ambiente
organizacional.

e Implementar estrategias de atencién y prevencion orientadas a promover la salud mental de
las servidoras y los servidores publicos

e |mplementar mecanismos e instrumentos de bienestar en el marco de la transformacion
digital.

e Incentivar el desarrollo de actividades encaminadas a promover en las servidoras y los
servidores publicos la identidad y vocacion por el buen servicio publico.

2. BENEFICIARIAS Y BENEFICIARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR

El presente Plan esta dirigido a todos las servidoras y servidores de la entidad, y sus familias, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 (modificado por la Ley 1960 de 2018) y
paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2. del Decreto 1083 de 2015, (modificado por el articulo 4 del Decreto
051 del 16 de enero de 2018),

3. VIGENCIA

La vigencia del Plan de Bienestar social e incentivos es del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
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4. DIAGNOSTICO

El Plan de Bienestar Social de la Secretaria Distrital de la Mujer, responde a un diagnéstico realizado a
partir de dos fuentes de informacién:

1. Resultados de la Encuesta virtual “identificacion de necesidades y preferencias de bienestar e
incentivos”, en cumplimiento con lo previsto en el procedimiento interno GTH-PR-22,

2. Informe de mediciéon de clima laboral y calidad de vida en el trabajo, realizada por el
departamento Administrativo del servicio civil entre los meses de septiembre y diciembre de
2022.

4.1 RESULTADOS DE LA ENCUESTA VIRTUAL

FICHATECNICA
Poblacion Total: 154 servidoras y servidores de la Secretaria Distrital
de la Muijer.
NUmero y porcentaje de personas que 99 personas. 64%
diligenciaron la encuesta:
No. De preguntas formuladas: Dieciocho (18)
Fecha de Iniciacién de Encuesta: 15 de diciembre de 2023
Fecha de Finalizacién de Encuesta: 29 de diciembre de 2023
Dependencia responsable: Direccion del Talento Humano

4.1.1. CARACTERIZACION DE LA POBLACION DE LA SDMujer

Porcentaje del personal que diligencio la encuesta por Cargo

CARGOAL QUEPERTENECE

PROFESIONAL
ESPECIALIZADO

21% 21% PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

TECNICO
27% ADMINISTRATIVO

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

15% 16%

Porcentaje del personal que diligencio la encuesta por dependencia
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DEPENDENCIA A LA QUEPERTENECE

100% 100% 100% 100% 100%

75% 75%
67% 69% 67%

=& Q Q Q  Q ot S a8
%@8EBE§%D§53508
s A o
a)
Distribucién por estado civil
ESTADOCIVIL

1%

m SOLTERA/O
m CASADA/O
SEPARADA /O - UNION

LIBRE
VIUDA/O

Distribucion Por Rango de edad
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RANGODEEDAD

18 a 30 afios
31a40 afios
37% 41 a50 afios

B D] afios o mas

Distribucion por conformacion del nucleo familiar

CONFORMACION DEL NUCLEO FAMILIAR
60%

50%

40% —

30% —

20% —

10% —

0%

ESPOSO/A MADRE,PADRE, HERMANA/O NIETA/O VIVESOLO
SUEGRA/O
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4.1.2 RESULTADOS GENERALES DE LA ENCUESTA

PREGUNTA sobre la razdn por la que participaria en las actividades de bienestar

PORQUEPARTICIPARIA EN LAS ACTIVIDADES DEL
PLAN
71%
62% 65%  65%
56%
43%
34% 39%
J i I
AMPLIARY PRACTICA DEL PRATICAR COMPARTIRCONLA  FELICIDAD LABORAL
FOTALECER DEPORTE ACTIVIDADES DE FAMILIA
AMISTADES AUTOCUIDADO

PREGUNTA sobre la razén por la que NO participaria en las actividades de bienestar:

PORQUE NO PARTICIPARIA ENLAS ACTIVDADES DEL
PLAN

OTRAS

NINGUNA DELAS ANTERIORES

SU JEFEINMEDIATONO LEDA
AUTORIZACION

LAS ACTIVIDADES NOLE GUSTAN

NOTIENE TIEMPO

ELEVADA CARGA LABORAL 53%
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PREGUNTA sobre preferencias en actividades deportivas y recreativas

ACTIVIDADESDEPORTIVASY RECREATIVAS

2%

TORNEOS DEPORTIVOS
DISTRITALES

CAMINATAS ECOLOGICAS

8 ACTIVIDADES DE INTEGRACION

5 VACACIONES RECREATIVAS

B TORNEOS INTERNOS
COLECTIVOS

TORNEOS INTERNOS
INDIVIDUALES

m CICLISMO

En esta pregunta, las servidoras y servidores dieron otras respuestas como:
e Carreras de atletismo individual
e Actividades de integracién en dias como el del funcionario publico, del psicélogo, del
abogado, del trabajador social etc.
Spa y/o masajes
Circuitos hidricos

PREGUNTA sobre preferencias en actividades culturales
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ACTIVIDADESCULTURALES
95%
61% 63%
1%
ASISTENCIAA  ACTIVIDADESDE ~ VISITAS AMUSEOS OTRAS
EVENTOS EDUCACIONNO  OEXPOSICIONES
CULTURALES - FORMAL -
CINE, TEATRO  MANUALIDADES

En esta pregunta, las servidoras y servidores dieron otras respuestas como:
o Clases de danzas
e Visitas guiadas al centro de Bogota
o Talleres de cocina

PREGUNTA sobre preferencias en actividades de promocién y prevencion en salud

ACTIVIDADES EN PROMOCION Y PREVENCION DE
SALUD
70%

66% 62% 63%

47% 44%

33% 34% 34%
25%
11%
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En esta pregunta, las servidoras y servidores dieron otras respuestas como:
e Alimentacion saludable
e Actividades presenciales
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PREGUNTA Cual estrategia considera que podria ayudarnos a interiorizar y apropiar el cédigo de
integridad:

ESTRATEGIA PARA interiorizar y apropiar el cédigo de
integridad

0% .
1 MEDIOS DE COMUNICACION
INTERNA

ACTIVIDADES LUDICAS

u ACTIVIDADES DE CADA
EQUIPO DETRABAJO

OIRAS

51%

En esta pregunta, las servidoras y servidores dieron otras respuestas como:
¢ Incentivos periddicos
e Circuito pedagdgico de valores

PREGUNTA Cdémo considera que se puede fortalecer la cultura organizacional en la Secretaria:

estrategia para FORTALECER LA CULTURA
ORGANIZACIONAL

1%

B fortalecimiento de competencias

comportamentales

talleres de trabajo en equipo,

comunicacién y liderazgo

B espacios de conversacion con la alta

direccion

B otras

4.2 RESULTADOS DE LA MEDICION DE CLIMA LABORAL Y CALIDAD DE VIDA EN EL
TRABAJO

Si bien esta evaluacion se realizd en el afio 2022, es importante seguir realizando acciones que
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puedan mejorar o minimizar el riesgo entre tanto se desarrolla la nueva medicion en la vigencia 2024
por parte del Departamento Administrativo del Servicio Civil

1025 servidoras, servidores y contratitas de la Secretaria
Poblacién Total: Distrital de la Mujer, vinculadas al momentode inicio de la
encuesta
Numero y porcentaje de personas que 633 personas. 67%
diligenciaron la encuesta:
Fecha de Iniciacidn de Encuesta: 4 de octubre de 2022
Fecha de Finalizacion de Encuesta: 30 de noviembre de 2022
Dependencia responsable: Departamento Administrativo del Servicio
Civil DASCD

El resultado general de toda la entidad es:

.i@TWWﬁ@@@

NIVEL DE RIESGO ENTIDAD

N. R.

" . . N. R.
Servidores sin N._R. Servidores ErrEErES =5 N.R_. N.R_.
personal a sin personal a el = Contratistas Contratistas
cargo cargo (area) P e entidad area
(entidad) 9
23.69% 22,21% 26,85% 23,19% 19,96%

Los resultados por area y por instrumento utilizado en la medicién es

1. Nivel de riesgo percibida por las servidoras y servidores con relacién a su dependencia
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ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
PROPOSITO DE VIDA

PROPOSITO DE VIDA

PROPOSITO DE VIDA

PROPOSITO DE VIDA

PROPOSITO DE VIDA

PROPOSITO DE VIDA

ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS.
PROPIAS

|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS.
PROPIAS

|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS.
PROPIAS

|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS.
PROPIAS

|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS.
PROPIAS

|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
PROPOSITO DE VIDA
PROPOSITO DE VIDA
PROPOSITO DE VIDA
PROPOSITO DE VIDA
PROPOSITO DE VIDA

PROPOSITO DE VIDA
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Satisfaccién e integracion en el trabajo

Motivacién

Salario emocional
Seguridad en el trabajo
Remuneracién
Burnout/Estrés Lab

Liderazgo
Manejo de conflictos

Empoderamiento

Administracion del Talento Humano

Autogestion

Bienestar logrado a través del trabajo

Comunicacién
Trabajo en Equipo
Redes de Apoyo

Reconocimiento del trabajo de otros

Mobbing/Acoso laboral
Sentido de pertenencia
Desarrollo Personal
Administracion del tiempo
Autoevaluacién
Integridad

Autonomia

Actitud

Satisfaccion e integracion en el trabajo
Motivacién

Salario emocional

Seguridad en el trabajo

Remuneracién

Burnout/Estrés Lab

Liderazgo

Manejo de conflictos
Empoderamiento

Administracion del Talento Humano
Autogestion

Bienestar logrado a través del trabajo
Comunicacién

Trabajo en Equipo

Redes de Apoyo

Reconocimiento del trabajo de otros
Mobbing/Acoso laboral

Sentido de pertenencia

Desarrollo Personal

Administracion del tiempo
Autoevaluacién

Integridad

Autonomia

Actitud

SECRETARIA DE LA

MUJER

Despacho del Dir. Admin y Direccién de | Dir de Derechosy | Dir de Eliminacién | Direccién Enfoque Dir. de Gestion
Secretario Financiera Contratacié¢ Disefio de Politi de las Violencia: Dil ial del C B
@5,60% ©14,05% @33,30% (60,15% @31,50% @20,30% @25,85%
@5,60% ©20,50% ()55,60% ()54,65% @18,50% @27,80% ()38,85%
@0,00% ©27,60% (37,50% ()55,50% ()50,00% @33,30% (44,40%
@0,00% ©26,70% (44,40% (47,25% @29,60% @29,70% @31,40%
@16,70% ©29,50% ()50,00% ()58,30% @22,15% @22,30% ()50,00%
@8,30% ©14,75% (137,50% ()59,75% @27,80% @22,20% @19,45%
@4,20% @26,55% ()39,60% (61,85% @27,80% @26,40% @15,25%
@0,00% @25,65% @25,00% (1)58,35% @5,50% @22,30% @11,10%
@8,30% @23,40% (1)50,00% ()51,30% @25,00% @22,20% @16,70%
@0,00% ©24,40% ()41,70% (61,10% ()35,15% @24,10% @25,95%
@0,00% ©14,75% (44,40% ()58,35% @3,65% @18,40% @20,40%
©0,00% ©2885% ()50,00% ()58,35% (38,85% ©1930% @19,50%
@0,00% ©32,80% ©25,00% ()54,60% @25,95% ©18,60% @27,75%
@12,50% ©16,80% (47,90% (62,50% @25,00% @20,80% ()34,75%
@0,00% ©29,00% (47,20% (62,00% @29,60% @27,90% @27,70%
@16,70% ©10,25% @33,30% ()56,90% @2,75% @25,00% @27,75%
()38,90% @32,85% @33,30% (65,70% (35,15% (37,10% @31,50%
@5,60% ©26,50% (136,10% ()56,45% @14,80% @22,20% @25,85%
@4,20% @20,85% ()35,40% ()50,65% @22,15% @25,00% @29,15%
@27,80% @73,35% (1)50,00% (1)37,00% ()46,30% (148,20% @18,55%
@15,00% (41,70% (62,00% @24,05% @24,00% @2030%
©6,40% (1138,90% ()57,40% @7,40% @18,60% @7,40%
@11,50% ()44,40% ()51,85% @22,20% @2030% @12,95%
@0,00% @9,85% @33,30% ()57,45% @14,85% @24,00% @31,40%
Direccion de Dir. Territorializacion | Dir. Sistema | Oficina Asesora | Oficina Asesora Oficina de Subsecr de Subsecr de
Talento Humal de Derechos de Cuida de PlaneaciérB Juridica Control Interr For imi Gestion C
©9,65% ©23,85% ©3330% @16,65% @11,00% @1,85% ()51,83% @16,95%
©18,50% @25,90% @16,70% @22,20% @3,65% ()44,43% @15,80%
@13,90% ()38,20% @25,00% @16,70% @8,35% (61,10% @25,00%
@15,75% ©32,30% @22,20% @25,90% @5,55% ()53,70% ©32,40%
©22,15% (36,55% @16,70% ©22,30% @16,65% (44,43% @19,50%
@8,35% @31,00% @16,70% @11,00% @27,75% @33,33% ©26,40%
@0,00% @26,45% @12,50% @0,00% @2,75% ()42,87% @14,30%
@0,00% @18,50% @0,00% @11,20% @0,00% @27,77% @8,35%
@0,00% @26,50% @0,00% @14,60% @11,20% @9,75% @27,77% @10,45%
@7,40% @21,55% @2220%  @15,25% @18,60% @5,50% (048,13% ©1850%
@10,20% @18,05% @11,10%  @12,50% @14,80% @0,00% @31,47% @13,85%
@8,35% @30,15% @1670%  @14,60% @5,50% @0,00% (0)55,57% @23,65%
@11,10% @25,00% @22,20%  @23,60% @7,30% @1,85% (44,43% @25,00%
@4,15% @19,95% @1670%  @11,80% @8,30% @0,00% (038,87% @18,05%
@11,10% @23,65% @5,60% @25,00% @18,60% @12,95% (40,73% @21,30%
@2,75% @22,00% @o0,00%  @1040% @5,50% @2,75% @22,23% @2,75%
(37,05% (42,00% @2780%  @31,95% @22,20% @5,50% (048,13% @28,75%
@7,40% @26,45% @s60%  @555% @3,70% @16,65% @25,90% ©19,40%
@18,05% @23,85% @1250%  @14,60% @11,10% @2,75% (36,10% @9,00%
()42,60% ()56,90% @16,70%  (51,40% ()44,60% @31,50% (62,97% ()51,85%
@16,65% @25,65% @11,10%  @27,75% @11,00% @16,65% @29,60% @11,10%
@14,00% @6,50%
@3,65% @13,90% @5,60% @3,70% @1,85% @18,50% @6,45%
@5,50% @1855% @11,10% @11,10% @3,65% (037,03% ©10,20%

2. Nivel de riesgo percibida por las servidoras y servidores con relacién a la entidad
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ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
ESTADOS MENTALES POSITIVOS
CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
PROPOSITO DE VIDA
PROPOSITO DE VIDA
PROPOSITO DE VIDA
PROPOSITO DE VIDA
PROPOSITO DE VIDA

PROPOSITO DE VIDA

ESTADOS MENTALES POSITIVOS.

ESTADOS MENTALES POSITIVOS.
ESTADOS MENTALES POSITIVOS.
ESTADOS MENTALES POSITIVOS.
ESTADOS MENTALES POSITIVOS.
ESTADOS MENTALES POSITIVOS.
|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS.
PROPIAS

|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS.
PROPIAS

|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS.
PROPIAS

|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS
PROPIAS

|CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS.
PROPIAS

RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
RELACIONES INTERPERSONALES
PROPOSITO DE VIDA
PROPGSITO DE VIDA
PROPOSITO DE VIDA
PROPOSITO DE VIDA
PROPGSITO DE VIDA
PROPGSITO DE VIDA

3. Nivel de riesgo percibida por las y los contratistas con relacion a la dependencia
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Direccién
Despacho del Dir. Admin y Direccién de Dir de Derechosy | Dir de Eliminacién Enfoaue Dir. de Gestion
Secretario Financiera Contrataciol Disefio de Politic de las Violencia: ) 4 3 del Conocimien
Diferenci
Satisfaccion e integracion en el trabajo  @8,30% @24,30% @27,10% @26,30% @23,65% @25,10%  ()38,90%
Motivacion @5,60% @30,80% ()47,20% ©22,20% @24,05% @27,70%  ()48,20%
Salario emocional @0,00% @33,30% @29,20% ()41,70% (36,15% @33,30%  |(47,15%
Seguridad en el trabajo @0,00% @29,10% ()44,40% @31,40% @33,35% @27,80%  @27,75%
Remuneracién @11,10% ©31,70% ()52,80% ©29,60% (37,05% @2590%  |(1)3520%
Burnout/Estrés Lab @8,30% @25,70% @33,30% @19,50% @25,00% @25,00%  @30,50%
Liderazgo @0,00% @0,00% @0,00% @0,00% @0,00% @0,00% @0,00%
Manejo de conflictos @0,00% @20,50% @29,20% @16,70% @22,15% @25,00%  @16,70%
Empoderamiento @8,30% @19,20% ()50,00% @22,20% @33,35% @22,20%  @19,45%
Administracién del Talento Humano @0,00% @32,40% (138,90% @25,90% ()38,85% @2590%  @31,50%
Autogestion @0,00% ©1530% (41,70% ©16,70% @14,75% @2030%  |@20,40%
Bienestar logrado a través del trabajo  @0,00% @23,00% (141,70% @27,70% @22,15% @11,00%  @11,15%
Comunicacién @0,00% ©29,80% @30,60% ©22,20% @24,10% @2590%  |@27,70%
Trabajo en Equipo @12,50% @23,80% (143,80% @29,10% @25,05% @25,00%  ()43,05%
Redes de Apoyo @0,00% ()48,70% ()41,70% ()44,30% ()44,50% (4430%  |(1)44,50%
Reconocimiento del trabajo de otros @16,70% ©23,20% @33,30% @11,00% @2,75% @25,00% ()3890%
Mobbing/Acoso laboral (138,90% @30,00% (7138,90% @27,80% @31,50% (37,00%  @31,50%
Sentido de pertenencia @5,60% ©20,60% ()38,90% ©14,80% @14,80% @2590%  @31,40%
Desarrollo Personal @23,20% ()39,60% @26,30% @24,95% @25,00%  |@30,55%
Administracién del tiempo ()51,30% ()58,30% @27,70% ()44,50% (50,00% (@16,65%
Autoevaluacién ©18,80% ()38,90% ©24,00% @29,60% @27,80%  |@2030%
Integridad @14,40% (138,90% @14,80% @12,95% @2040%  @12,95%
Autonomia @0,00% @12,80% ()45,80% @16,70% @19,40% @1930% | @27,75%
Actitud @0,00% @19,60% @33,30% @13,00% @20,40% @25,90%  ()37,00%
Direccién de Dir. Territorializacion | Dir. Sistema | Oficina Asesora | Oficina Asesora Oficina de Subsecr de Subsecr de
Talento Humat de Derechos de Cuida de Planeaciol Juridica Control Intem For i Gestion Corp u
Satisfaccion e integracién en el trabajo  {@13,80% @22,50% @830%  @25,00% @22,30% @16,80% ()54,15% (0)50,00%
Motivacién ©18,60% ©27,10% (36,10% @29,70% ©18,60% ()50,00% (40,80%
Salario emocional @27,80% @33,70% ©20,80% @22,20% ©22,20% ()66,65% (2)50,00%
Seguridad en el trabajo ©18,40% ©33,80% (136,10% ©29,60% ©14,80% ()55,55% ()66,70%
Remuneracién @11,00% (0)38,70% ©19,40% @33,30% ()37,00% @33,30% @33,30%
Burnout/Estrés Lab @27,70% @24,70% ©33,30% ©22,30% @5,50% @33,35% (£)50,00%
Liderazgo @0,00% @0,00% @0,00% @0,00% @0,00% @0,00% @0,00%
Manejo de conflictos @0,00% ©22,70% @20,80% @11,20% @5,50% @25,00% ©22,30%
Empoderamiento @0,00% ©20,30% @2080% @16,70% @16,70% @25,00% @16,70%
Administracién del Talento Humano @14,80% @27,10% ©22,20% ©29,70% @7,30% ()44,45% ()44,40%
Autogestion @3,70% @11,80% @11,10%  @16,70% @14,80% @0,00% @22,20% @18,60%
Bienestar logrado a través del trabajo  @0,00% ©20,70% @0,00%  @16,70% @11,00% @0,00% ()50,00% @22,30%
Comunicacién @18,60% ©24,90% @5,60% | @27,80% @14,80% @7,30% ()50,00% @33,30%
Trabajo en Equipo @25,00% @30,60% @16,70% ()45,85% (0)52,80%
Redes de Apoyo (41,70% @33,30% (66,70% ()66,65% ()55,70%
Reconocimiento del trabajo de otros ,30% @16,70% @5,50% @16,70% @11,20%
Mobbing/Acoso laboral ©2220%  @27,80% ©29,70% @11,10% ()61,10% (0)51,90%
Sentido de pertenencia @0,00%  @22,20% @3,70% @22,20% ©18,40%
Desarrollo Personal @830% [ ©2080% @5,50% @33,30% ©19,40%
Administracién del tiempo @16,70%  @33,30% ©22,30% ()66,65% ()55,70%
Autoevaluacion @11,10% | @19,40% @11,10% @27,75% @26,00%
Integridad @5,60%  @22,20% @0,00% @22,20% @11,10%
Autonomia @8,30% ©@16,70% @11,20% @16,65% @11,00%
Actitud @11,10%  @19,40% @14,80% @7,30% @33,35% @22,20%
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- . Despacho del | Dir. Admin y Dir de Derechosy | Dir de Eliminacion . Dir. de Gestion
Sin dependencia ) ) . L " . . Enfoque .
Secretari Financiera Disefio de Politic de las Violencia: ) . del Conocimient:
Diferenci;
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Satisfaccion e integracion en el trabajo  @21,40% 14,70% ©23,80% @20,20% @25,40% @19,00%  @13,80%
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Motivacién @19,10% @13,00% @19,30% @23,30% ©26,80% @20,60%  @13,70%
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Salario emocional @31,00% @32,40% (35,70% (38,80% ()37,80% @3260%  @32,00%
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Seguridad en el trabajo @24,30% @14,20% @25,40% @31,20% (036,70% @26,60%  ©22,20%
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Remuneracién @28,30% @26,70% @21,30% @28,30% @31,00% @32,00%  @23,70%
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Burnout/Estrés Lab @18,10% @12,90% @21,40% @19,30% ©22,60% @1940%  @10,40%
oo ENTO DEUSFORTALEZS 1 iderazgo @18,60% @9,30% @2430%  @2430% ®24,10% @19,70%  @17,20%
o g ENTOPEUS FORTAEZAS | Manejo de conflictos @14,80% @11,30% @17,20% @13,00% ©17,30% @1920% @17,70%
o g ENTO PEUSFORTAEZAS ! £ o deramiento @9,70% @6,70% @5,30% @9,00% ©10,20% @650%  @11,70%
g ENTO DEUSFORTAZAS | Agministracion del Talento Humano  @26,00% ©@2000%  @2660%  @24,30% @3030% ©@2490%  @17,00%
o g ENTO DEUSFORTAEZAS | ptogestion @12,00% ©12,00% @12,50% @14,00% ©18,00% @11,80% @17,70%
g ENTODEUSFORTASZAS  Bienestar logrado a través del trabajo  (@22,50% @1400%  @17,20% ©19,20% (135,80% @2500%  @15,70%
RELACIONES INTERPERSONALES Comunicacién @21,00% @15,10% @22,20% @21,60% ©23,90% @20,70%  @13,80%
RELACIONES INTERPERSONALES Trabajo en Equipo @19,50% @11,30% @18,40% @21,20% @23,90% @21,20% @14,20%
RELACIONES INTERPERSONALES Redes de Apoyo ©22,80% ©10,20% @23,90% @16,80% ©24,80% @23,00%  @20,90%
RELACIONES INTERPERSONALES Reconocimiento del trabajo de otros @13,60% @12,40% @16,00% @1030% ©16,20% @1300%  @11,10%
RELACIONES INTERPERSONALES Mobbing/Acoso laboral (42,20% (35,30% (35,20% @29,80% ()47,50% (4030%  ()43,20%
RELACIONES INTERPERSONALES Sentido de pertenencia @15,00% @5,30% @15,30% @16,00% ©1830% @1530%  @13,70%
PROPOSITO DE VIDA Desarrollo Personal @15,20% ©8,40% @13,60% @13,70% ©18,60% @1670%  @13,70%
PROPOSITO DE VIDA Administracién del tiempo @25,00% @13,30% @22,00% @23,30% @25,70% @2080%  @19,70%
PROPOSITO DE VIDA Autoevaluacion @16,10% @11,60% @11,90% @16,10% ©23,90% @1870%  @12,40%
PROPOSITO DE VIDA Integridad @14,50% @12,70% @14,20% @15,00% @20,20% @1500%  @12,70%
PROPOSITO DE VIDA Autonomia @11,80% @4,90% @8,30% @11,10% ©12,40% @11,40%  @11,70%
PROPGSITO DE VIDA Actitud @14,80% @10,00% @10,80% @17,70% ©18,50% @1250%  @11,70%
Direccién de Dir. Territorializacién Subsecr del Oficina Asesora i G Subsecr de Subsecj de
Talento Humai de Derechos Cuidado y pol de Planeacid Aseys?ra Eemiire] Fortalecimient Ge‘“"f‘
Juridica Interno Corporativi - |
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Satisfaccion e integracion en el trabajo  (@18,20% @16,80% @20,00% @22,90% @s60%  @1390%  @20,00% @6,60%
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Motivacién @16,80% @13,70% @21,70% @26,40% @4,20% @16,70% @18,80% @8,30%
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Salario emocional @22,30% @33,60% @31,10% (34,70% @s830%  (3890%  @30,20% @20,40%
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Seguridad en el trabajo @16,80% @24,10% ©28,10% @27,10% @1390% @1940% @21,60% @8,30%
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Remuneracién @33,30% @25,30% @31,00% @27,70% @16,70%  @2500%  @32,30% @19,30%
ESTADOS MENTALES POSITIVOS Burnout/Estrés Lab @11,20% @14,60% @19,20% @20,30% @280%  @1940% @15,30% @4,60%
a0 PEVSFORTALZAS 1 iderazgo @20,90% @10,10% ©20,00% @15,80% @o00%  @1250% @17,70% @6,30%
g ENTO PEUS FORTALZAS | Manejo de conflictos @18,80% @14,30% @6,70% ©21,30% @220%  @1670% @14,50% @7,00%
oo NENTO ELAS FORTALEZS | Empoderamiento @10,50% @9,00% @4,50% @12,00% @o00%  @830%  @1030% ®2,70%
oo 0 EVSFORTAEZAS - Administracion del Talento Humano — @21,00% ®18,20% ®26,70% ®24,10% @s830%  @1670% @19,40% @3,30%
g 10 PEVSFORTALEZAS 1 pogestion @16,70% @9,30% @10,00% @16,70% ®830% @1250% @12,70% @7,00%
g 110 PEVS FORTALZAS  Bienestar logrado a través del trabajo  @25,00% @14,20% @30,00% @26,00% @1250% @2080% @21,50% @7,00%
RELACIONES INTERPERSONALES Comunicacién @18,10% @14,30% @19,20% @19,80% @2,80%  @1390% @16,40% @3,70%
RELACIONES INTERPERSONALES Trabajo en Equipo @16,70% @15,10% @18,90% @20,80% @2,10% @630%  @16,10% @6,30%
RELACIONES INTERPERSONALES Redes de Apoyo @19,40% @15,00% @17,00% @24,70% @s60%  @2500%  @22,20% @6,40%
RELACIONES del trabajo de otros @11,10% @10,40% @12,60% @18,60% @2,80% @11,10%  @11,30% @8,30%
RELACIONES bbi 050 laboral ()35,50% ()38,00% (1)45,50% ()39,00% (05420%  @2080%  @31,70% @18,00%
RELACIONES INTERPERSONALES Sentido de pertenencia @21,00% @®11,30% @26,70% @20,30% @o,00%  @1670% @1530% @830%
PROPOSITO DE VIDA Desarrollo Personal @15,40% @11,70% @11,10% @16,60% @2,80% @330%  @12,00% @8,30%
PROPOSITO DE VIDA Administracién del tiempo @27,20% @1830% @20,00% @25,00% @2080% @1250% @21,80% @12,50%
PROPOSITO DE VIDA Autoevaluacion @16,80% @15,60% @17,20% @1940%  @17,30% @9,20%
PROPOSITO DE VIDA Integridad @8,50% @7,70% @12,00% @1250% @14,80% @16,70%
PROPOSITO DE VIDA Autonomia @14,00% @15,40% @16,70%  @12,60% @4,70%
PROPOSITO DE VIDA Actitud @14,70% @16,70% @16,70% @1670% @830%  @16,70% @4,20%

4. Nivel de riesgo percibida por las y los contratistas con relacion a la entidad
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Sin Despacho del | Dir. Admin y | Dirde Derechosy | Dirde Eliminacién | Direccién Enfoque Dir. de Gestion
dependenci{ Secretario | Financiera | Disefio de Poll'tic=v de las Violencias — Diferencial del Conocimiente -
@29,30% @28,00% @27,70% @29,30% ()36,60% @23,40% @22,20%
(02590%  |01830% |©19,70%  |©24,30% 031,20% |©21,40% |D16,20%
36,90% 39,60% 34,40% 43,40% 6,90% 36,20% 37,30%
[@] @ |@: @: [@X |@: |@:
(033,20%  |(0)25,80% |@2380% | 38,00% (143,90% |D28,40% |©25,40%
@30,80%  |23,60% |@31,00% | @26,70% (036,70% | @29,80% |@24,20%
©2380%  |@18,00% |@2020%  |@21,30% (028,50% |@24,30% |@15,70%
@0,00% |.o,00% |.0,00% |.0,00% |.o,oo% |.0,oo% |.o,00%
|.zo,7o% |.14,7o% |.1s,7o% |.1s,20% |.2o,so% |.za,zo% |.2 1,70%
|.13,50% |.7,30% |.6,00% |.9,oo% |.12,00% |.7,70% |.11,70%
|.3 1,10% |.25,3o% |.26,20% |.27,00% |Oas,eo% |.28,60% |.1s,zo%
|.17,00% |.13,3o% |.13,70% |.15,00% |.20,2o% |.13,00% |.17,70%
|.21,3o% |.10,70% |.1s,30% |.3o,oo% |.19,oo% |.13,7o%
|@24,40% |@21,00%  |@28,90% |@30,70% |@22,20% |@18,30%
|[@23,00% |[@21,80%  |@27,10% |[@33,20% |@21,50% |@21,10%
28,00% 26,30% 40,30% 2,30% 28,70% 31,30%
@ @ @ [a @ ®
[@14,70% |@1430%  |@13,70% |[@19,60% |@15,00% |@15,70%
|36,00% |03520% | @30,80% |48,50% |T38,00% |048,20%
[@10,70% |@1430%  |@13,50% |@18,70% |@14,80% |@14,70%
|@12,40% |@13,10%  |@15,10% |@22,90% |[@17,10% |@17,70%
|D17,30% |D20,80%  |023,80% |028,00% [D22,00% |D19,70%
|@12,90% |@1230%  |@16,80% |@24,70% |@18,70% |@12,40%
[@12,70% |@1430%  |@15,50% [@22,20% |@15,50% |@13,70%
|@9,30% |@9,50% |@13,70% |@15,50% | @12,50% |@13,70%
[@11,30% |@1020%  |@19,20% [@20,30% |@11,80% |@12,70%
Direcci6n de Dir. Territorializacion Subsecr del Oficina Asesora | Oficina Asesora Oficina de Subsecr de Subsecr de
= Talento Humar"l de Derechos Cuidado y po'v de Planeacion = Juridica = Control Irvtem'*v F imi Gestion C i =
@23,70% @24,30% @25,10% @31,40% ©22,20% @21,30% @24,10%
£20,90% ©017,20% 026,10% ©29,60% ©22,90% (018,80% (D18,00%
(39,20% (34,80% (38,20% (44,40% @30,40% @
(022,20% (30,20% (030,30% (033,30% (27,80% (20,90%
(34,80% @22,00% @25,20% @27,20% @30,60% @30,40% @15,80%
(12,70% @21,30% (018,80% (028,70% 29,20% (D15,80% @15,30%
@0,00% @0,00% @0,00% @0,00% @0,00% @0,00% @0,00%
(0)18,80% (0)16,70% |.11,oo% |.z4,oo% (0)16,70% |.14,50% (011,00%
@12,50% @11,00% |.4,50% |.1z,00% @16,70% |.11,20% @8,30%
@25,10% @21,10% |@2890%  |@2000% @25,00% |@2040% @1390%
@20,80% @10,00% I.l0,00% I.IS,SO% @16,70% |.13,70% @14,00%
(0)16,70% (@10,30% |.zo,oo% |.zo,3o% D16,70% |.14,7o% (08,30%
@20,40% @20,380% @28,40% @22,20% @16,70% @11,10%
(021,40% (20,60% (029,10% (020,80% (017,40% (0)18,00%
©29,00% @33,30% (040,70% ()58,30% @24,00% ©22,30%
(011,30% (012,60% (023,40% (011,10% (013,00%
(35,50% (037,70% (41,70% ©20,80% @33,30%
(010,80% (020,00% (022,20% (16,70% (015,80%
©13,60% @12,70% @21,00% ©19,40% @12,80%
|©19,30% 21,20% 27,80% 125,00% 23,50%
@14,30% @16,30% @18,60% ©22,20% @16,90%
,50% D15,20% (08,80% (018,50% 012,50% 016,20%
@14,70% @10,50% @9,00% @20,30% @©20,80% @14,00%
(18,80% (10,00% (D16,70% (018,50% (8,30% @17,70%

Realizado el analisis de esta informacion se elabor6 un plan de accién conjugando las necesidades
identificadas en los dos insumos y teniendo en cuenta los ejes del modelo de la felicidad laboral y
del Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026 en cumplimiento de la normatividad vigente

5. EJES DEL PLAN DE BIENESTAR

El plan de bienestar e incentivos para el presente afio se elabora sobre la base del Modelo de
Bienestar para la Felicidad Laboral del Distrito Capital, y en el Programa Nacional de Bienestar 2023
- 2026 el cual define 5 ejes de trabajo, asi:
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5.1 EJE EQUILIBRIO PSICOSOCIAL.

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los cambios
que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcidn de herramientas que le permiten a las
servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden
en su estabilidad laboral y emocional.

Sus componentes son:

5.1.1. Factores psicosociales:

Este componente hace referencia a aquellas actividades que contribuyen a la no afectacion de la
salud fisica, psiquica y social de las servidoras y los servidores, previniendo los riesgos laborales,
asi como la humanizacién del trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de salario emocional.

En este componente se desarrollaran las siguientes actividades:

e Actividades fisicas: Nos cuidamos y nos divertimos: Torneo interno colectivo de Bolos, Rana y
Voleibol, Promocién para la participacion en los juegos distritales — si se llevan a cabo.
Caminatas ecoldgicas.
Clases de Rumba
Dia del Animal de Compafiia
Actividades de Fomento a la cultura: Entradas de cine, Entradas a concierto, Recorridos
culturales (museos o parques)
e Programa de talleres de educacién no formal: curso de manualidades y curso de culinaria
e Celebracién del dia de la secretaria por parte del Departamento Administrativo del Servicio Civil
e Celebracién del dia del conductor por parte del Departamento Administrativo del Servicio Civil
e Actividades de integracién por dependencias: Celebracion de Halloween, Compartir navidefio,
Celebracién de amor y amistad
Actividad de cierre de gestion: Nos conocemos, nos reconocemos
Acciones de salario emocional: Dia de autocuidado — Dia de descanso remunerado con ocasion
del cumpleafios. Expresion emotiva. Reconocimiento por situaciones personales/familiares,
tales como felicitaciones, o condolencias, entre otras.

5.1.2 Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.

Este componente integra todas aquellas actividades asociadas a proteger la dimension personal y
familiar de las servidoras y los servidores publicos y con ello coadyuvar en el bienestar laboral de
dichas dimensiones
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A continuacion, se relacionan las actividades que se desarrollaran en este componente.

Vacaciones recreativas: Estan dirigidas a las hijas e hijos de las y los servidores de la
Entidad, y se dividen en tres grupos: Chiquitinas y chiquitines: Edades comprendidasentre
2 a 5 afios. Nifias y Nifios: Edades comprendidas entre 6 afios a 11 afios. Jovencitas y
Jovencitos: Edades comprendidas entre 12 afios a 17 afios.

Celebracion del Dia dulce - HALLOWEEN: Para hijas e hijos de servidoras y servidores
de edades de 3 a 10 afios

Recorrido tren de la sabana

Reconocimiento a cuidadoras y cuidadores

Entrega de Bono naviderio a las hijas e hijos de las y los servidores

Tarde de juego Se otorgara a las servidoras y servidores de la Entidad que tengan hijos
entre 0y 10 afios de edad, una "tarde de juego" de cuatro (4) horas remuneradas, para que
puedan compartir con sus hijos(as) y afianzar lazos afectivos con los menores, la cual se
concedera en el mes de octubre, en uno de los dias de la semana de receso establecida en
el calendario escolar.

Tres dias por matrimonio: La Entidad otorga tres (3) dias habiles continuos de permiso
remunerado cuando se contraiga matrimonio, el cual se podra utilizar a eleccién de la
servidora o servidor en el dia del matrimonio y en los dias inmediatamente anterioreso
posteriores a su celebracion, que no podra exceder de 15 dias y por una sola vez.

Tiempo preciado con los bebés: Se concedera a las servidoras y servidores publicos de
la Entidad una (1) hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo(a), sin
descuento alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes 6 meses de haber
finalizado el disfrute de la hora de lactancia, es decir hasta que el hijo(a) cumpla su primer afio
de edad.

Sala Amiga de la familia lactante: Seguir con el framite de certificacidn de la sala amiga

Lactante con la Secretaria de Integracion Social, de acuerdo con lo previsto en a la Ley 1823 de
2017.

Dia de la Familia. De acuerdo con la Ley 1857 de 2017, la Secretaria Distrital de la Mujer dara a
las servidoras y servidores de la Entidad, una jornada semestral para que puedan compartir con su
familia o en un espacio gestionado ante la caja de compensacion familiar, sin afectar los dias de
descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral complementario.

Capacitacion en técnicas efectivas de tiempo y desconexion laboral

Entrega de reconocimiento Dia de Autocuidado

Permiso para asistir a reuniones escolares de los hijos (as): La Entidad concede a las/los
servidoras/es publicos hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado por trimestre.
Incentivo por del uso de la bicicleta: Dando cumplimiento al articulo 5 de la Ley 1811 de 2016

y a la Secretaria Distrital de la Mujer adopté mediante la Resolucién No. 0641 del 26 de diciembre
de 2018, "Por la cual se adopta e implementa el uso de la bicicleta como medio de transporte e
incentivo para las/los servidoras/es publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer”.

Dia de permiso por grado: permiso remunerado segun la legislacion vigente de un (1) dia a las
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servidoras o servidores publicos que se graduen en modalidad de pregrado y/o posgrado. Este
permiso no podra tomarse en fecha distinta a la programada por el respectivo plantel educativo para
el grado, a excepcidn de que la fecha de la graduacion de el(la) servidor(a) corresponda a sabado,
domingo o festivo, caso en que se puede solicitar el permiso para el dia habil inmediatamente
siguiente al grado.

e Medio dia de permiso para brigadistas: permiso remunerado segun la legislacién vigente de medio
(1/2) dia a las servidoras o servidores publicos que obtengan el puntaje de 100 (40 por asistir a
capacitaciones y entrenamientos, 20 por participar en la atencion de emergencias y
simulacros y 40 por la inspeccion a equipos de prevencidn y atencién a emergencias)
tendran medio dia de permiso remunerado previa certificacion expedida por la Direccién de
Talento Humano.

5.1.3 Calidad de vida laboral

Este componente esta asociado a aquellas actividades que se enfocan en el reconocimiento de la labor
de las servidoras y los servidores y en la creacion de ambientes por parte de la entidad que les permitan
desarrollar y/o fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas.

A continuacion, se relacionan las actividades que se desarrollaran en este componente.

e Conmemoracion del Dia Internacional de los derechos de las mujeres 8M

e Conmemoracion y reconocimiento del dia de las profesiones

e Conmemoracion del Aniversario de la secretaria de la Mujer en conjunto con la jornada de
reconocimiento a las mejores servidoras y servidores y entrega de incentivos y
reconocimiento de los logros alcanzados.

e Conmemoracion Dia del servidor publico con la gala de reconocimiento a las y los mejores
servidores publicas organizado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
Conmemoracion Dia del Abuelo
Programa para preparacion para el futuro. - Pre pensionadas y pre pensionados del
DASCD

e Programa de capacitaciones en competencias blandas. Liderazgo: para directivas y/o para
profesionales especializadas — Concursos Ludicos por dependencias.

e Socializacion de programas y servicios: Programa servimos, ferias financieras, de
vivienda, de emprendimiento con apoyo de Fondos de vivienda, cajas de compensacion y
otros.

5.2 EJE DE SALUD MENTAL

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y servidores,
con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y
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manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su
productividad.

Sus componentes son:

5.2.1. Higiene mental o psicoldgica:

Este componente hace referencia a aquellas acciones orientadas a mantener la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, asi como a que estén en armonia con su entorno sociocultural con
el fin de contribuir a mantener su bienestar y en procura de mejorar continuamente su calidad de vida,
en el marco del SG-SST y del Sistema de Vigilancia Epidemioldgica para la prevencion de riesgos
psicosociales se realizaran las siguientes actividades:

e Acompafiamientos individuales y grupales por demanda realizados por una psicéloga clinica y de
acuerdo con la casuistica presentada

e Se conformaran redes de apoyo social para las funcionarias identificadas en riesgo critico de
acuerdo a la bateria de identificacion riesgo psicosocial

e  Formacién a brigadistas de apoyo emocional

o Disefiary divulgar rutas de atencién e intervencion psicosocial y manejo de las situaciones afectivas
y emocionales

Acompafiamiento de tele orientacion psicoldgica a través del uso de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, para abordar temas relacionados con suicidio y adopcién de herramientas de
ayuda y manejo de situaciones dificiles, violencia fisica y sexual, sindrome de agotamiento laboral
“‘burnout’, sintomas de estrés, ansiedad y depresion;

e Programa de pausas mentales con el propdsito de contribuir a reducir el estrés, mejorar el
bienestar, mejorar la atencion, entre otros aspectos;

5.2.2. Prevencién de nuevos riesgos a la salud

Tiene relacion con la salud de las servidoras y los servidores publicos con el fin de contribuir a mejorar
su bienestar y calidad de vida, con las siguientes estrategias:

e Capacitacion en temas de salud mental, manejo y fortalecimiento emocional

e  Capacitacién sobre finanzas personales y proyecto de vida

o Talleres comunicacion asertiva, habilidades comunicativas, trabajo en equipo, relaciones sociales
y resolucién de conflictos

e Conmemoracién del dia internacional por la salud de las mujeres
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o Disefio de procedimiento y rutas para el reporte y gestion de los casos de presunto acoso laboral
¢ Disefio de Protocolo promocién de buen trato y convivencia hacia las servidoras (es)

5.3 DIVERSIDAD E INCLUSION

Son acciones que debemos implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como la
prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y
basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminaciéon por razon de raza, etnia, religién,
discapacidad u otra razon

Sus componentes son:

5.3.1. Fomento de la inclusion, |a diversidad y la equidad:

Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a promover la inclusién laboral,
la diversidad y la equidad en el &mbito laboral y a prevenir practicas irregulares en cumplimiento de la
normativa vigente, con las siguientes estrategias:

Capacitacion en lenguaje incluyente — lenguaje claro
Capacitacion en trato igualitario de todas las servidoras y todos los servidores publicos en sus
diferencias y diversidades

e (Capacitacion en la politica publica LGTBI

5.3.2. Prevencion, atencion y medidas de proteccion:

actividades relacionadas con la prevencién, atencién y medidas de proteccion de todas las formas de
violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razon
de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon

e Capacitacién en prevencion de acoso laboral y sexual laboral.

e Capacitacién en prevencion y atencién de diferentes tipos de violencias.

o Disefiar e implementar el documento denominado "protocolo para la prevencion, atencion y
medidas de proteccién de todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas en
género y/o discriminacion por razén de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o
filosdfica, sexo u orientacion sexual o discapacidad y demas razones de discriminacion en el
ambito laboral y contractual del sector publico" y sus rutas de atencion.

5.4 EJE TRANSFORMACION DIGITAL

Hace referencia a migrar hacia una organizacion inteligente, aplicando la tecnologia, la informacion y
nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas. Se busca que a través de las herramientas
digitales obtener mayor cantidad de informacién respecto a las servidoras y servidores y con ello facilitar
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la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la gestion del
bienestar.

5.4.1 Creacion de cultura digital para el bienestar:

o Fortalecimiento de las competencias en el uso de herramientas digitales disponibles de la
entidad

5.4.2. Analitica de datos para el bienestar

e Implementar los sistemas dispuestos por DASCD para la obtencién de informacion

5.4.5 Creacion de ecosistemas digitales

5.5 Identidad y Vocacion por el Servicio Publico

Comprende las acciones dirigidas a promover en las servidoras y servidores el sentido de pertenencia
y la vocacion por el servicio publico, interiorizando los valores definidos en el Codigo de Integridad de
la SDMuijer, para con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos
de interés en los servicios prestados por la entidad.

A continuacion, las actividades que se desarrollaran:

e Capacitacién en servicio a la ciudadania, vocacion de servicio, con los diferentes enfoques
e Campafia de interiorizacién del codigo de integridad

6. PLAN DE ACCION 2024
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COMPONENTE NOMBRE DE LA ACTIVIDAD M A M J J A S (o] N D EJECUCION
Celebracién del dia de la secretaria (auxiliar
- . ( DASCD
administrativo
Celebracién del dia del conductor DASCD
Actividades de integracion por
dependencias: Celebracion de Halloween, -
. L L gestion
Compartir navidefio, Celebracion de amory
amistad
3 Torneos de deportes Proveedor
= @ colectivos externo
7} D) o "
K] S i 3 actividad con animales de Proveedor
(1] ‘@ ~
s = g g compaiiia externo
2 3 E o Proveedor
S EESE= Clase de Rumba
= Y ge externo
Q S 3
« 2 . Proveedor
o 3] Caminata
5 < externo
= .
S '—r: cine (2 entregas con Proveedor
[T
o & combo) externo
€ 2 —
oS Noche Ludica
g O - -
S conciertos gestion
© o« c = . Proveedor
IS 0 ® | Manualidades
=} § externo
WwT T SO
g S v — Proveedor
& o S o | Culinaria
© o C externo
Actividad de cierre de gestidon: Nos Proveedor
€ONnOCcemos, NOS reconocemos externo
Dia de autocuidado gestion
Té Dia recreativo para Proveedor
= B @ chiquitines externo
= 5 <
> c 3 Actividades para nifias y Proveedor
i 2 g nifios externo
‘= >
£ = ara iGvenes Proveedor
- — externo
1]
c L . Proveedor
o Celebracion del Dia dulce — HALLOWEEN:
g externo
o Recorrido tren de la sabana
k] P d
S . . . roveedor
© Reconocimiento a cuidadoras y cuidadores
=~ externo
5 P d
s o roveedor
S Bono navidefio
5 externo
_g Celebracion del dia de la familia gestion
'g_ Celebracion de dia de autocuidado gestion /
ol (Cumpleafios) proveedor
= Dia Internacional de los Derechos de las Interna -
o
= Mujeres gestion
© >
- . Interna -
G £ 2 » ,, |Diadelacontadora -
T = S © 3 gestion
S o Q
©c = o £
[} 5 ET- 9 , Interna -
© £8wo 3 dia de la enfermera i
B @ c9°'%5 gestion
2 E § 2 5 |diadelamaestrao Interna -
3] . s
o S = profesora gestion
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q - Interna -
dia del estadistico i
gestion
. Interna -
Dia de la abogada -
gestion
. . Interna -
Dia de la economista L
gestion
. , Interna -
Dia de la antropdloga -
gestion
Dia de laingeniera de Interna -
sistemas gestion
Dia de laingeniera Interna -
industrial gestion
, — Interna -
dia de la nutricionista L
gestion
Dia de la administradora Interna -
publica gestion
Dia de la trabajadora Interna -
social gestion
Diadela Interna -
internacionalista gestion
Dia de la administradora Interna -
de empresas gestion
Interna -
Dia de la politéloga L
P d gestion
, . Interna -
Dia de la psicéloga L.
gestion
Dia de la soci6loga
Conmemoracidn del Aniversario de la
secretaria de la Mujer en conjunto con la
. . . Proveedor
jornada de reconocimiento a las mejores externo
servidoras y servidores y entrega de
incentivos
Dia Distrital del Servidor Publico con la
Jornada de reconocimiento a las y los DACSD
mejores servidores publicas
Dia nacional del servidor publico gestion
Programa para preparacion para el futuro.
X . DACSD
Pre pensionadas y pre pensionados.
c 8 8 Liderazeo: Proveedor
% o = 5] % £0: externo/gestion
woT 9 P g
a g o2 . Proveedor
= concursos Ludicos L
e S 9 externo/gestion
interna -
Feria de servicios — vivienda- financiera L
gestion
SALUD MENTAL
COMPONENTE NOMBRE DE LA ACTIVIDAD M| A|M]|J EJECUCION
© © S Apoyo emocional individual - Tele Proveedor
] §° orientacion psicoldgica (30) externo
w S O
2o 5 . Proveedor
T EQ Programa de pausas activas mentales
o externo
% :s @ § a ‘é" Semana de la salud - dia internacional de la Proveedor
& e c ‘= | accién por la salud de las mujeres externo
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Capacitacion en temas de salud mental y Proveedor
manejo emocional externo
DIVERSIDAD E INCLUSION
COMPONENTE NOMBRE DE LA ACTIVIDAD M|A|M|J|J|A|]S|O]|N D EJECUCION
i S Capacitacion en lenguaje incluyente gestion
e :- .;' k] capacitacion en trato igualitario de todas
.2 :g :‘é’ 'g las servidoras y todos los servidores gestion
GE’ %’ g o publicos en sus diferencias y diversidades
c >
e =5 Capacitacion en la politica publica LGTBI gestion
€ >0 c Capacitacion en prevencion de acoso -
© cTo gestion
So 88 laboral y sexual laboral.
9T g o L. -
g ST B Capacitacion en prevencion y atencion de L
QP o 2 = . : . ; gestion
a ®E o diferentes tipos de violencias.
Identidad y Vocacién por el Servicio Publico
COMPONENTE NOMBRE DE LA ACTIVIDAD M A M J J A S o N D EJECUCION
5 —: o é Capacitacion en servicio a la ciudadania,
e 2
'g s & 9 35 vocacion de servicio, con los diferentes gestion
£8 ¢ £ 2 | enfoques
g2 28 .9
g o g 8 “;’ Campafia de interiorizacion del cédigo de Proveedor
= 2 S g |integridad externo

7. PROMOCION Y DIVULGACION

El Plan de Bienestar Social e Incentivos se implementard mediante la ejecucion de las actividades
descritas en el cronograma anterior, las cuales se divulgaran a través de los mediosde comunicacion
dispuestos por la Secretaria Distrital de la Mujer y teniendo en cuenta los cronogramas de trabajo de
las diferentes dependencias de la Entidad.

8. INDICADORES DE GESTION

Para efectos de determinar, con el mayor grado de precisién posible, los resultados del Plan de
Bienestar, se definen los siguientes indicadores:

e Numero de actividades del Programa de Bienestar ejecutadas /programadas.
e Valor ejecutado /Valor programado (De acuerdo con los contratos realizados).

Cada trimestre se diligencia el seguimiento en el Plan de Accién, donde se indica el grado de
cumplimiento del cronograma y se efectia el registro de la informacién de los asistentes a las
diferentes actividades, junto con sus evidencias.

El Programa de Bienestar Social, se evaluara a través de la aplicacion de la encuesta de satisfaccion
de cada evento. Y la evaluacién de impacto suministrada por el DASCD
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9. PRESUPUESTO

El presupuesto asignado para el desarrollo del presente Plan de Bienestar e Incentivos Vigencia2024
es:

Rubro Presupuesto Valor
13102020207 Bienestar e incentivos Funcionamiento $360.000.000

CAPITULO 2
PLAN DE INCENTIVOS

1. OBJETIVOS DEL PLAN
OBJETIVO GENERAL

Generar acciones que enaltezcan a las servidoras y servidores Publicos mediante el reconocimiento,
generando valor a su gestién y siendo un modelo a seguir para las demas funcionarias y funcionarios
de la Secretaria Distrital de la Mujer

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Hacer un reconocimiento a las mejores servidoras y servidores de carreraadministrativa y
de libre nombramiento remocion atendiendo la normativa vigente.

- Fortalecer una cultura de mejoramiento, en la que se reconoce el ejercicio de las tareas
diarias y el esfuerzo individual.

2. BENEFICIARIAS Y BENEFICIARIOS

Todas las servidoras y servidores publicos de carrera administrativa y de libre nombramientoy
remocion son objeto de incentivos como reconocimiento al desempefio individual.

3. TIPO DE INCENTIVOS

1. Reconocimiento en publico de la labor meritoria.
. Reconocimiento por escrito por parte de la Secretaria Distrital de la Mujer.
3. Apoyo para realizar actividades turisticas (planes turisticos, pasajes aéreos o terrestres, estadia
y gastos de alimentacion)
4. Apoyo para realizar actividades socioculturales, recreativas y deportivas
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5. Adquisicion de tecnologia representada en hardware o software.
4. INCENTIVOS A ENTREGAR

a. Mejores Funcionarios:

NIVEL JERARQUICO INCENTIVO A

RECONOCER
Mejor servidora o servidor de carrera administrativa de la entidad $2.000.000
Mejor servidora o servidor de libre nombramiento y remocion de la entidad $2.000.000
Mejor servidora o servidor de nivel profesional de la entidad $1,500,000
Mejor servidora o servidor de nivel técnico de la entidad $1,500,000
Mejor servidora o servidor de nivel auxiliar de la entidad $1,500,000

4.1.1 Requisitos

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.10.12 del Decreto Nacional No. 1083 de 2015,
los requisitos para la seleccion de las mejores servidoras y servidores de carrera administrativa, de
cada uno de los niveles jerarquicos y las mejores de libre nombramiento y remocion de la Secretaria
seran los siguientes:

- Acreditar tiempo de servicio continuo en la Entidad no inferior a un (1) afio.

- Acreditar nivel sobresaliente en la tltima calificacién de servicios en firme.

- No haber sido sancionada/o disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccién.

- Acreditar evaluacién del desempefio Laboral en nivel sobresaliente correspondiente al
periodo 2022-2023 en el caso de las servidoras y servidores de carrera administrativa

- Para el caso de las servidoras y servidores de libre nombramiento y remocion deben
acreditar la mas alta calificacion del acuerdo de gestion para el afio 2023.

En el evento de que una servidora o servidor publico seleccionado en nivel de excelencia, sea
sancionado disciplinariamente en cualquier estado del proceso de la seleccion, ello constituyecausal
de exclusion de este.

41.2 Seleccion

Para seleccionar las mejores servidoras y/o servidores publicos de carrera administrativa de cada
uno de los niveles jerarquicos y de libre nombramiento y remocién de la Secretaria, se procedera de
la siguiente manera:

- Se realizara una reunién con la Comisién de Personal con el fin de informarles sobre la
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servidora y servidor publico de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion
seleccionadas

- La Direccidn de Talento Humano informaré a las servidoras y servidores seleccionadostal
circunstancia y comunicara los incentivos previstos en el presente programa para que estos
escojan los de su preferencia, de lo cual se dejara constancia.

- La seleccion y reconocimiento, se consignara en Resolucidn, suscrita por la Secretaria
Despacho.

4.2 Mejor Equipo de Trabajo

Un equipo de trabajo es un grupo de servidores que, en forma cooperativa y coordinada, desarrollan
sus funciones contribuyendo a la consecucién de un resultado concreto en el cumplimiento de planes
y objetivos institucionales. Los equipos de trabajo pueden estar integrados por servidores de una misma
dependencia o de distintas dependencias.

- SIETE MILLONES DE PESOS ($7.000.000) MCTE.
421 Requisitos

Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para
competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece la entidad.

4.2.2 Seleccion:

Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se tendran en cuenta como
minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los
proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los parametros de
evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos externos
que colaboren con esta labor.
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3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las evaluaciones
obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con el
concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al
mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los incentivos no
pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido segun su preferencia.

La oficina de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de seleccion de los mejores
equipos de trabajo de la entidad.

4.3 Mejores gerentes publicos

La Guia Metodoldgica del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, determina las
condiciones y escala de calificacion que viabilizan el acceso al nivel sobresaliente por parte de los
Gerentes Publicos; un resumen de lo alli expuesto implica:

1. Para acceder al nivel sobresaliente, el gerente publico debié al inicio del proceso, en la concertacion
y formalizacién de los Compromisos Gerenciales, optar por un 5% adicional que permitiera determinar
en la etapa de evaluacion, si con su gestion, cumplimiento y resultados superaba el desempefio
esperado establecido en una base del 100%.

2. S6lo de haberse cumplido el 100% de lo establecido en el Acuerdo de Gestion (Acuerdos Gerenciales
y Competencias) y dar cumplimiento a lo pactado como porcentaje adicional (5%), el servidor podra ser
sujeto de reconocimiento.

3. Ello implica que el resultado definitivo de su gestion, se ubique entre el 101 y el 105%, para que asi,
pueda acceder al reconocimiento.

Se entregara una mencién de reconocimiento a los gerentes publicos que hayan obtenido un resultado
en su acuerdo de gestion entre 101% y 105% de la vigencia inmediatamente anterior y acrediten un
tiempo de servicio continuo en la entidad no inferior a un (1) afio, entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2023.
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