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[ 1. INFORMACION GENERAL

1.1. DESTINATARIOS DE LA AUDITORIA
La presente auditoria tiene como destinatarios principales:

a) La Secretaria de Despacho, como Representante Legal de la Secretaria Distrital de la Mujer.

b) La Subsecretaria de Gestién Corporativa, en primera instancia por ser la ordenadora del gasto de la
entidad, y en el marco de las funciones establecidas para la dependencia “Dirigir los procesos
relacionados con el manejo de los recursos financieros de la entidad, de acuerdo con la normatividad
vigente y con el fin de atender las necesidades y obligaciones econdmicas para su Optimo
funcionamiento”. *

c) La Directora de Talento Humano, como lideresa del proceso “Gestion de Talento Humano”.

d) La Directora de Gestion Administrativa y Financiera, como lideresa de los procesos “Gestion
administrativa” y “Gestion financiera”.

1.2. EQUIPO AUDITOR
El equipo auditor asignado para el desarrollo del presente trabajo de auditoria es el siguiente:

e Claudia Patricia Morales Morales, contratista de la Oficina de Control Interno.
e Diana Carolina Henao Rosas, Técnica Oficina de Control Interno.

1.3. PERIODO DE DESARROLLO DEL TRABAJO DE AUDITORIA
El trabajo de auditoria se desarroll6 de conformidad con la metodologia que se detalla en el numeral 5 del presente

informe, solicitando la informacion requerida, para de esta manera proceder a la revision y andlisis de la
informacion, y la elaboracion del informe.

| 2. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO \

Determinar el grado de cumplimiento de las medidas adoptadas por la Secretaria Distrital de la Mujer tendientes
a la austeridad y racionalizacion del gasto publico, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 2.8.4.8.2 del
Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y el Decreto Distrital 492 de 2019.

| 3. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO |

El seguimiento se enmarcara en las actividades desarrolladas y medidas adoptadas por la Secretaria Distrital de la
Mujer en materia de Austeridad del Gasto, durante la vigencia 2020, teniendo en cuenta que es responsabilidad de
la Entidad velar por el estricto cumplimiento de las normas relativas a las medidas eficaces de austeridad y
trasparencia en el gasto publico, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo 4 de la Parte 8 del Decreto Nacional
1068 de 2015 y el Decreto Distrital 492 de 2019.

! Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los Empleados de la Secretaria Distrital de la Mujer
Resolucién 0096 del 4 de marzo de 2019
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| 4. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

De orden Nacional:

Titulo 4 de la Parte 8 del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector de Hacienda y Crédito Publico”

Directiva Presidencia No. 09 del 9 de noviembre de 2018 “Directrices de Austeridad”

De orden Distrital:

Acuerdo del Concejo de Bogota 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital y se
dictan otras disposiciones”

Decreto Distrital 492 de 2019: Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras
disposiciones

Concepto Unificador 2020EE1155 de 2020 Secretaria Distrital de Hacienda Distrital.

Directiva Distrital 001 de 2020

Circular expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota No. 005 de 2020

De orden Interno:

Memorando No. 3-2019-000725 del 22 de febrero de 2019, expedido por la Secretaria Distrital de la Mujer
Circular 0008 del 09 de julio de 2019 con asunto: “Lineamientos para garantizar la efectiva prestacion del
servicio de transporte a las(os) servidoras(es) publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer”

Resolucion 0467 del 24 de diciembre de 2019: “Por medio de la cual se adoptan medidas de racionalidad
en el gasto publico en la Secretaria Distrital de la Mujer, se deroga la Resolucion No. 0062 de 2013 y se
dictan otras disposiciones”

Especificamente se analizaran los siguientes aspectos establecidos en el Decreto Distrital 492 de 2019:

Aspectos relacionados con la suscripcion de Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo
a la Gestion de la Entidad (Articulo 3)

Condiciones para contratar elementos de consumo (Articulo 19)

Condiciones para la adquisicion de vehiculos y maquinaria (Articulo 17)

Condiciones para la adquisicién, mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles (Articulo 23)
Aspectos relacionados con las suscripciones electronicas o fisicas de la Entidad (Articulo 25)

Utilizacion de Acuerdos Marcos de Precios (Articulo 31)

Condiciones para la contratacion de bienes y servicios (Articulo 32)

Aspectos relacionados con la causacion y cancelacion de horas extras y dias festivos (Articulo 4)
Aspectos relacionados con las vacaciones (Articulo 5)

Aspectos relacionados con los bonos navidefios (Articulo 6)

Plan Institucional de Capacitaciones (Articulo 7)

Plan de Bienestar (Articulo 8)

m) Aspectos relacionados con el otorgamiento de viaticos y gastos de viajes (Articulo 12)

Planes de telefonia celular, telefonia fija y suministro de internet (Articulo 14, 15y 21)
Aspectos relacionados con el parque automotor de la Entidad (Articulo 16)
Aspectos relacionados con el fotocopiado, multicopiado e impresiones (Articulo 18)
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g) Condiciones para la edicion, impresién, reproduccién y publicacion de avisos (Articulo 24)
r) Manejo de inventarios y stock de elementos (Articulo 22)
s) Consumo de servicios publicos (Articulo 27)

| 5. METODOLOGIA

Tomando como base los criterios de seguimiento, la oficina de Control Interno en aras de revisar el cumplimiento
de los principales aspectos normativos consagrados en el Decreto 492 de 2019, asi como los requisitos que deben
cumplir cada una de las &reas en materia de austeridad del gasto, solicité informacion a las areas pertinentes asi:

Radicado No. 3-2021-00128, dirigido a la Oficina Asesora de Comunicaciones.
Radicado No. 3-2021-00124, dirigido a la Direccion Administrativa y Financiera.
Radicado No. 3-2021-00127, dirigido a la Oficina Asesora de Planeacion.
Radicado No. 3-2021-00123, dirigido a la Direccion de Talento Humano.
Radicado No. 3-2021-00125, dirigido a la Subsecretaria de Gestién Corporativa.

En el mismo sentido, las areas involucradas, reportaron la informacion correspondiente a las medidas adoptadas
en el ejercicio de cada una de sus competencias, asi:

o Radicado No. 3-2021-000588 del 28/01/2021, con respuesta de la Oficina Asesora de Comunicaciones.

e Radicado No. 3-2021-000376 del 21/01/2021 con respuesta de la Direccion de Gestién Administrativa y
Financiera.

e Radicado No. 3-2021-00329 del 20/01/2021, con respuesta de la Oficina Asesora de Planeacion.

e Radicado No. 3-2021-00425 del 22/01/202, con respuesta de la Direccion de Talento Humano.

e Radicado No. 3-2021-00375 del 21/01/202, con respuesta de la Subsecretaria de Gestién Corporativa.

Con base en la anterior informacion se procedera a verificar el plan de austeridad del gasto vigente para el afio
2020, los indicadores de cumplimiento establecidos por cada area y su respectivo seguimiento, y finalmente las
evidencias que permitan determinar el grado de cumplimiento y de disminucion en los gastos efectuados, a fin de
poder establecer estadisticas claras de ahorro y el seguimiento efectuado a las metas de ahorro proyectadas por la
Alta Direccion.

Cabe aclarar que este informe se realiza en el marco de la emergencia econémica, social y ecolégica decretada por
el Gobierno Nacional mediante Decretos 417 del 17 de marzo de 2020 y 637 del 6 de mayo de 2020, razén por la
cual los medios de verificacion utilizados se centraron en el analisis de la informacién reportada por las areas y la
verificacion de los portales y sistemas de informacion existentes.

| 6. RESULTADOS Y EVIDENCIAS RELACIONADAS

6.1 PLAN DE AUSTERIDAD PROYECTADO POR LA ENTIDAD PARA LA VIGENCIA 2020

El plan de austeridad en el gasto publico correspondiente a las erogaciones efectuadas por la Secretaria Distrital
de la Mujer durante la vigencia 2020, se encuentra publicado en la pagina web de la entidad, a través del boton
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“Transparencia acceso a la informacién publica”,

http://www.sdmujer.gov.co/transparencia/planeacion/planes/plan-austeridad-del-gasto-2020.

No obstante lo anterior, se aclara que si bien es cierto este plan contiene indicadores que presentan como fecha de
inicio del seguimiento el 01 de enero de 2020, en dicho plan no se especifica la fecha de elaboracion, aprobacion
y publicacién, como se observa en la imagen, siendo este aprobado en el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio del mes de junio de 2020, por lo que se recomienda incluir estas fechas, ademas de la referencia a la

version y modificaciones realizadas al plan por vigencia, tendiente al correcto seguimiento tanto interno, como
externo por parte de la ciudadania interesada.
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PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2020

1. NOMBRE DEL PLAN
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(Decretods2 del 15 -
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3. TIPO DE POLITICA

4. POLITICA

5. OBJETIVO DEL PLAN

6. ALCANCE DEL PLAN

6. DEFINICIONES
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Ahora bien, se evidencid la definicion de los gastos proyectados como lineas base para la aplicacion de indicadores
de austeridad, pero también se evidenciaron conceptos como suscripciones, vehiculos, mantenimiento de
vehiculos, papeleria, telefonia y bienes muebles, que no tienen un indicador asociado como se muestra a

continuacion:
Concepto: . . . Indicador de
; P Actividades a desarrollar Indicador de austeridad .
politica Meta cumplimiento
. para el plan (anual)
asociada (anual)
Seguir racionalizando
la  impresion  de 0
Racionalizar la impresion de | cartillas, folletos, o I % L de
informes, folletos o textos boletine’s internoé | mpresosy cumplimiento del
Impresos y institucic;nales estableciendo | externos riorizandg 1A =1~ publmlmones O + 100| Indicador de
publicaciones » P Mpresos y

prioridades y solicitando las

la visualizacion de

publicaciones (I — 2019)

Austeridad en un

cantidades justas. estos a través de periodo de tiempo
. determinado
herramientas
tecnologias
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Conge-pto. Actividades a desarrollar Indicador de austeridad Indlca}do_r de
politica ara el plan Meta (anual) cumplimiento
asociada P P (anual)
El uso de los dispositivos de |Se  mantendra  un
impresion, fotocopiado y escaner, | promedio anual Nimero de
estan regulados mediante claves | maximo de 265,000 Fotocopias (I — 2020) % de cumplimiento
personales para el control de los | servicios en total, por | [4:=1— Nimero de *100 | del Indicador de

Fotocopias e
Impresion

topes asignados a cada usuario.
Nota: Se prohibe la impresién de
informes o reportes a color,
independientemente  de  su
destinatario.

los items que
corresponden a
fotocopiado e

impresion  de  los
diferentes documentos.

Fotocopias (I — 2019)

Austeridad en un
periodo de tiempo
determinado

Suscripciones

Limitar las suscripciones a
revistas y periodicos al Despacho
de Secretaria.

Mantener en 0 el
nimero de
suscripciones activas, a
menos de que surja la
necesidad con la
respectiva justificacién.

N/A

% de cumplimiento
del Indicador de
Austeridad en un
periodo de tiempo
determinado

1. "El suministro de combustible
para el parque automotor se debe
realizar bajo el sistema

de microchip, con el cual se
controla que sdlo el vehiculo

1.Mantener los
controles de
combustible

actualizados de acuerdo
al seguimiento
realizado a los reportes

A, =1-

Consumo de

combustible (I —2020) <100

1. % de
cumplimiento  del
Indicador de

Austeridad en un
periodo de tiempo
determinado

Combustible i7ad q .. del contratista y de los Consumo de 5 o d
autorizado pueda tanquear. conductores. combustible (I — 2019) . % e
2. Llevar un control vy 5 Mantener  un cumplimiento  del
seguimiento del consumo de | . Indicador de
. . promedio de consumo -
combustibles, por los vehiculos - Austeridad en un
. anual maximo de 3840 - .
de la Entidad. alones de periodo de tiempo
gombustible determinado
Seguimiento constante al uso de
los vehiculos, teniendo en cuenta
que es exclusivo para el ejercicio
o L ~ | Mantener los
de actividades oficiales. Nota: lineamientos  fiiados
Vehiculos Para la movilizacién de los 1ado N/A N/A
. . por la  Secretaria
vehiculos fuera del perimetro del | . . . .
- Distrital de la Mujer.
distrito, se debe contar con
autorizacion expresa de la
secretaria.
Se realizara  control de
mantenimiento preventivo segln % de cumplimiento
la ficha técnica de cada vehiculo, | Se  programara un dZI Indicgdor de
Mantenimiento |en la que estan programadas | mantenimiento N/A Austeridad en un
de vehiculos operaciones y revisiones asi: preventivo cada 5000 eriodo de tiemoo
5.000/10.000/15.000/20.000 km. Eeterminado P
/25.000/30.000/35.000/40.000
kilémetros
1. Acciones enmarcadas dentro | Lograr la
de la politica de “Cero racionalizacion y uso
papel”, utilizando las | eficiente del consumo
herramientas  de  revisiones | de papel en toda la N/A
Papeleria electrénicas, fortaleciendo los | Entidad, de acuerdo N/A

sistemas de informacién y el
Gestor Documental ORFEO.

Generar campafas incentivando
el ahorro de papel, por medio del

con la politica de
eficiencia

administrativa y cero
papel de la Secretaria
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ncepto: L . . Indi r
Co cepto Actividades a desarrollar Indicador de austeridad d ca}do_ de
politica ara el plan Meta (anual) cumplimiento
asociada P P (anual)
correo electrénico, charlas y | Distrital de la Mujer
capacitaciones. (Res.278-2018)
2. Adelantar campafas para
fortalecer la cultura de reciclaje
de papel.
Generar Campafias incentivando
el ahorro de papel, piezas de
comunicacion, charlas y
capacitaciones relacionadas con
el reciclaje.
1. Mantener un 1 % de
promedio de consumo Cantidad de KWH cumplimiento  del
anual de energia que no (I — 2020) Indicador de
supere los 200.000 | 1A =1— G5+ 100 ;
" L P ! Cantidad de KWH Austeridad en un
Campafias de sensibilizacion | KWH en la SDMujer. (I -2019) periodo de tiempo
Servicios incentivando el ahorro de energia 2. Reemplazar  los determinado.
S y el agua a través de charlas y | sistemas
Publicos Lo - - 2. % de
sensibilizaciones, enmarcadas en | hidrosanitarios no cumplimiento  del
el PIGA. ?gg;{;?gggs or 2.(m3 consumidos periodo actual | Indicador de
sistemasahor'radorespen (2020)/m3 consumidos periodo anterior | Austeridad en un
(2020))-1*100 periodo de tiempo
cada una de las sedes determinado
identificadas.
Mantener  restricciones  en | Optimizar los planes de N/A N/A
Telefonia llamadas a destinos nacionales, | telefonia establecidos

internacionales y a celular.

para la entidad.

1. Racionalizar las horas extras
ajustandolas a las estrictamente
necesarias.

2. Reconocimiento de horas
extras Unicamente a aquellos

El pago de las horas
extras se mantendra en

un maximo

de

i, =

1

Valor pagado de horas extras

(I — 2020)

" Valor pagado de horas extras

% de cumplimiento
del Indicador de
Austeridad en un

Horas Extras funmonarlos' que tengan el 32 000.000 al afo. (I —2019) perlodq de tiempo
derecho segun lo normado por el *100 determinado
gobierno nacional y distrital.
3.Seguimiento mediante planillas
a las horas extras de los
conductores.

Evitar  cualquier tipo de
contratacion  que  implique
mejoras suntuarias, tales como el N/A
Bienes muebles | embellecimiento, la N/A N/A

ornamentacion o la instalaciéon o
adecuacién de acabados estéticos
de bienes inmuebles

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Plan de Austeridad vigencia 2020

De esta forma, a continuacion se procede a realizar el seguimiento a los indicadores del Plan de Austeridad vigencia

2020:
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Fotocopias e impresiones:

1A, =1—

Numero de

Fotocopias (I —2020) + 100

Numero de

Fotocopias (I —2019)

Numero de | Numero de .
fotocopias fotocopias Indicador de
PERIODO (Enerc': 2 (Ener: S Austeridad
EVALUADO Diciembre Diciembre (PO::;:?C{)E de
2020) 2019)
No. Fotocopias 27.883 153.627 81,8501956

De acuerdo con el registro reportado en el cuadro anterior el porcentaje de ahorro en relacion con el nimero de
fotocopias fue del 81,85%.

Nimero de

Impresiones (I — 2020)
"

Numero de

Impresiones (I — 2019)

Nimero de | Numero de .
Impresiones | Impresiones Indicador de
PERIODO (E’nero . (E’nero . Austeridad
100 EVALUADO o . (Porcentaje de
Diciembre Diciembre h )
2020) 2019) ahorro
No. Impresiones 78.809 387.133 79,64291342

De acuerdo con el cuadro anterior se evidencia que el porcentaje de ahorro en relaciéon con el nimero de
impresiones fue del 79.64%

La meta estimada para la vigencia 2020 fue mantener un promedio anual maximo de 265.000 servicios de
fotocopiado e impresion. Como se observa en los cuadros anteriores, la sumatoria de estos dos servicios es de
106.692 servicios, lo que indica un ahorro importante de 158.308. Adicionalmente, en la vigencia 2019 el nimero
servicios por estos dos conceptos fue de 540.760 servicios que, comparado con los servicios de la vigencia 2020,
presenta una reduccién de 434.068 servicios, lo que significa que el porcentaje de reduccion fue del 80.27%.

Combustible:

Consumo de
combustible (I — 2020) .l

1A, =1 — 00
¢ Consumo de
combustible (I — 2019)
Consumo de Consumo de .
combustible combustible Indicador de
PERIODO (Enero a (Enero a Austeridad
EVALUADO L o (Porcentaje de
Diciembre Diciembre ahorro}
2020) 2019)
galon.es 2236 2708 17,43
consumidos

De acuerdo con el cuadro anterior con el porcentaje de ahorro asociado a la racionalizacion del gasto por concepto
de combustible fue del 17.43%

10
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La meta estimada para el presente indicador de racionalizacion por concepto de combustible de acuerdo con el
Plan de Austeridad del Gasto 2020 era mantener un promedio de consumo anual méaximo de 3840 galones de
combustible. Asi las cosas, se observa que el consumo total de combustible durante el afio 2020 fue de 2236
galones, mostrando un valor inferior con respecto a la meta (1604 galones menos), lo que implica un porcentaje
de ahorro en el consumo de combustible de 41,77%.

El seguimiento efectuado desde la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera para el cumplimiento de los
indicadores fue realizado mediante mecanismos de control adoptados por la entidad para garantizar un eficiente
consumo de combustible, y ejercer un seguimiento adecuado a fin de lograr el cumplimiento de la meta estimada
para el consumo. De esta forma, se adoptd un sistema de control que contiene los siguientes elementos:

e Dispositivo de control del surtidor, el cual debe permitir el abastecimiento de combustible solamente
cuando entran en contacto el dispositivo del vehiculo y el del surtidor.

e Una Plataforma de administracién que le permita a la Entidad acceder en linea a la informacién de la
ejecucion de cada Orden de Compra, indicando como minimo: Proveedor, Ubicacion de las EDS en las
cuales el vehiculo ha recibido Combustible, Placa del vehiculo, Tipo de Combustible y cantidad
suministrada, Valor del suministro de Combustible por el periodo de tiempo que requiera la Entidad
Compradora, Fecha y hora del suministro de Combustible, Kilometraje del vehiculo el cual es tomado
manualmente en la EDS, Restricciones en el horario de suministro.

Este sistema no tiene costo para la Entidad ya que esta incluido en el AMP de Combustible, la operacion y
mantenimiento es realizada por Organizacion Terpel S.A.

El tope maximo establecido de galones por vehiculos, desde la estructuracién de la Orden de Compra es de ochenta
(80) galones por mes, la implementacion de esta medida ha permitido la disminucién del consumo mensual.

Para lograr este seguimiento se adoptaron los siguientes mecanismos:
e Seincorpor6 un chip para el control de combustible.

e Se racionalizaron los recorridos.
e Se priorizaron los servicios

Sequimiento a los indicadores de consumo de servicios publicos

Consumo de energia

Indicador:
Cantidad de KWH
4 (1-2020)
IAt =1 Cantidad de KWH *100
(I-2019)
Resultado:

% Ahorro anual 2020 frente a 2019: 51 % de ahorro en KwH y 56% de ahorro en pagos.
% Ahorro Semestre | 2020 respecto a Semestre | de 2019: 47% de ahorro en KwH y 51% de ahorro en pagos.
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% Ahorro Semestre |1 2020 respecto a Semestre 11 de 2019: 55% de ahorro en KwH y 61% de ahorro en pagos.
Meta: Mantener un promedio de consumo anual de energia que no supere los 200.000 KWH en la SDMujer.
Resultado: El total de Kwh consumidos en el afio 2020 fue de 141.262, por lo que se da por cumplida la meta

establecida

Tabla No. 1-Seguimiento consumo de energia

Mes Total 2019 [ Total 2020 [ Diferencia afio 1- afio 2 |
(Kwh) | Vr. Pagado (Kwh) Vr.pagado (Kwh) Vr.pagado

Enero | 22341 | $12.568.590 | 1439500 | $7.555.750 | 7946 | $5.012.840 |
Febrero 24255 $13.857.955 14.612,00 $7.758.059 9.643 $6.099.896
Marzo 20.854 | $12.170.550 13.842.00 $7.351.126 7.012 $4.819.424

Abrl | 26972 | $15.793.350 | 11.097.00 | $5935.180 | 15875 | $9.858.170 |
Mayo 24.649 | $13.808.538 10.667,00 | $5.648.140 13.982 $8.160.398

Junio | 23239 | S13.073.900 | 1128300 | $5.647.940 | 11956 | $7.425.960 |
Julio 23.719 | $14.138.030 11.026,00 $5.624.180 12.693 $8.513.850
Agosto 23.115 | $13.557.922 | 9.840,00 | $2.890.302 | 13.275 $10.667.620

| Septiembre | 24413 | $14.167.487 | 1100050 | $5447.131 | 13413 | $8.720.356
Octubre 27437 | $16.146.004 9.805.,00 $4.990.300 17.632 $11.155.704

| Noviembre | 23.583 | $12.295585 | 11.592,00 | $6373.160 | 11991 | $5922.425 |

| Diciembre | 24298 | $11938248 | 12.103,00 | $6.501303 | 12.195 | $5436.945 |
Totales | 288.875 | S163.516.159 | 141.262,50 | STL722.571 | 147.613 | $91.793.588 |

Se concluye que para la vigencia 2020, se consumieron un total de 141.262 kilowatts hora, correspondientes a
$71.722.571 pagados por el servicio de energia.

Consumo de agua.

Indicador: (m3 consumidos periodo actual (2020)/m3 consumidos periodo anterior (2020))-1*100

Resultado:

% Ahorro anual 2020 frente a 2019: 5% de ahorro en metros cibicos y 35% de ahorro en pagos.

% Ahorro Semestre | 2020 respecto a Semestre | de 2019: -3% de ahorro en metros cubicos y 9% de ahorro en

pagos.
% Ahorro Semestre | 2020 respecto a Semestre | de 2019: 50% de ahorro en KwH y 60% de ahorro en pagos.

Tabla No. 2-Seguimiento consumo de agua

AGUA 2019 2020 Diferencia afio 1- afio 2

Mes (m3) Total (m3) Vr. Total (m3) Vr. Total
(Ene-feb) 590 $4202310 854 $7371.570 - 264 |-$ 3.169.260

(Mar-Abr) 602 $6.950.6%0 689 $6.210.450 - 87 $740.240

(May-Jun) 59 §6.125226 300 §2.140.730 296 §3.984.496
(Jul-Ago) 632 § 6.025.828 333 §2.287.010 299 §3.738.818

(Sep-Oct) 668 §6.296.173 328 $2.107.960 340 §4.188.213
(Nov-Dic) 695 §35.594128 343 $2.728.750 332 §2.865.378
Totales 3783 |8 35194355 1.847 | §12.846.470 936 §12.347.885
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Se concluye que en 2020 se consumieron un total de 2.847 metros cubicos, facturados por un valor total de
$22.846.470.

Sequimiento Al indicador de Horas Extras:

Valor pagado de h oras extras
[At=1- (I-2020) £100
Valor pagado de h oras extras
(I-2019)

Para el cumplimiento del indicador relacionado con las Horas Extras a continuacion se presentan los valores
anuales para las vigencias 2019 y 2020.

PERIODO Valor pagado de horas Valor pagado de horas Indicador de Austeridad
EVALUADO extras (Enero a Diciembre extras (Enero a Diciembre (Porcentaje de ahorro)
2020) 2019)

Valor pagado
de horas extras

$28.181.652 $32.852.002 14,22%

Con relacién al pago de horas extras para el afio 2020 la meta establecida en el plan de Austeridad 2020, fue
mantener un valor total anual méximo de $32.000.000 al afio. El valor acumulado pagado durante todo el afio
2020, fue de $28.181.652; que corresponde al 88,07% de la meta méxima establecida.

El seguimiento efectuado por la Direccién de Talento Humano para el cumplimiento del indicador relacionado al
pago de horas extras se efectla mediante el diligenciamiento y entrega del formato GTH-FO-27 - Solicitud de
Reconocimiento de Horas Extras - version 03.

Para la vigencia 2020 se realizaron los siguientes pagos por concepto de horas extras:

NOMBRE EMPLEO P_{(‘;_ﬁgl‘j'ﬂz 0
GERMAN BONILLA MOLINA CONDUCTOR $5.363.369
FEDERICO GALINDO CONDUCTOR $9.852.329
BERTHA LILTANA MARTINEZ CONDUCTOR $2.756.604
JAIRO ALBERTO RIVERA CONDUCTOR $8.808.652
YEIDHER JAVIER ALDANA PEREA CONDUCTOR $389.145
VICTOR HUGO DIAZ VARGAS CONDUCTOR $518.939
JACK WILBER RODRIGUEZ VASQUEZ CONDUCTOR $490.614

De igual forma a continuacién se relaciona el nimero de horas extras pagadas y concepto de pago para la
vigencia 2020:

13
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§ CANTIDAD DE VALOR
CONCEPTO HORAS PAGADO
Horas Extras Diunas Ordinarias 1160,66 $11.747.892
Horas Extras Nocturnas 941,18 $13.382.088
Horas Extras Diurnas Festivas 133,80 $2.679.744
Horas Extras Nocturnas Festivas 2583 $371.928
TOTAL 2.26147 §28.181.632

Con respecto a las medidas adoptadas por la Direccién de Talento Humano generada por la declaratoria de
emergencia sanitaria, y con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion Interna No. 467 de 2019,
relacionado con el diligenciamiento de planillas, autorizacion y control de horas extras laboradas en la entidad, es
importante mencionar que las horas extras se liquidaron de conformidad con la Ley 1042 de 1978 para lo cual se
registran las novedades de acuerdo con el formato No. GTH-FO-27. “Solicitud Reconocimiento de las Horas
Extras”. En ninglin caso se pagan mas de 50 horas extras mensuales, el control se ejerce a través del aplicativo de
noémina PERNO.

Es de aclarar que las horas extras se contabilizan a partir de la hora en la cual el conductor deba estar a disposicion
de la persona a transportar y hasta la hora en que la deje en el lugar que le sea indicado y no desde la hora que el
conductor sale de su domicilio o llega a ésta.

6.2 SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION DE LA ENTIDAD (Articulo 3 Decreto Distrital 492 de 2019)

6.2.1 Aumento y/o disminucién porcentual en los contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de
apoyo a la gestion suscritos durante la vigencia 2020.

En atencion a lo dispuesto por el Decreto Nacional 1068 de 2015, y el Decreto Distrital 492 de 2019, dentro de
una politica publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad se sefiala la necesidad de eliminar gradual y
progresivamente los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, por lo que se debe
propender por suscribir estos contratos, solo cuando sea estrictamente necesario como coadyuvante del
cumplimiento de las funciones y fines de la entidad.

En este sentido se reviso la informacion aportada por la Subsecretaria de Gestion Corporativa, referente a los
contratos de prestacion de servicios suscritos durante la vigencia 2020, obteniendo las siguientes conclusiones:

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES O DE APOYO A LA GESTION
SUSCRITOS DURANTE LA VIGENCIA 2020

CANT VALOR TOTAL CPS ADICIONES | VALOR TOTAL ADICIONES

709 S 17,329,309,925 153 S 630,261,492

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Base de Datos aportada por Direccion de Contratacion mediante correo electrénico del 29/01/2021
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CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
O DE APOYO A LA GESTION SUSCRITOS DURANTE LA
VIGENCIA 2019 VS VIGENCIA 2020

VIGENCIA CANT VALOR TOTAL CPS
2019 372 S 17,052,995,610
2020 709 S 17,329,309,925

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Base de Datos aportada por Direccion de Contratacion mediante correo electrénico del 29/01/2021

CPS VIGENCIA 2019 VS 2020

$

VALOR TOTAL CPS 17.3295309.925

17.052.995.610

709

CANT
372

0 5E+09 1E+10 1,5E+10 2E+10

[ Series2 M Seriesl

Elaborado por: Oficina de Control Interno

Como se puede observar durante la vigencia 2020, se aumentd en 337 contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestion, en comparacion con la vigencia 2019; no obstante, el valor total de los
contratos no tuvo un aumento significativo, pues solo se presentd un incremento de $276.314.315, lo cual equivale
a un aumento del 2% en el presupuesto destinado para esta contratacion.

Sin embargo de acuerdo con lo dispuesto por el Decreto Nacional 1068 de 2015, y el Decreto Distrital 492 de
2019, dentro de una politica de austeridad, eficiencia y economia en el gasto se recomienda la eliminacion gradual
y progresiva de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, teniendo en cuenta
que su naturaleza es transitoria, y que las actividades de caracter permanente requeridas para el funcionamiento de
la entidad deben ser atendidas con el personal vinculado mediante planta.

6.2.2 Contratos de prestacién de servicios por areas responsables de la contratacion:

Desglosando la contratacion efectuada durante la vigencia 2020, y clasificandola por areas en las que se va a
prestar el servicio, se pudo evidenciar los siguiente:
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CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA

GESTION SUSCRITOS DURANTE LA VIGENCIA 2020 DISCRIMINADOS POR AREA

AREA CANT VALOR
Despacho 26 $ 723,134,672
Direccion de Gestién Administrativa y Financiera 50 $913,689,990
Direccion de Contratacion 23 $ 626,830,500
Direccion de Derechos y Disefio de Politicas 69 $1,719,548,001
Direccion de Eliminacion de Violencias 134 $3,271,996,543
Direccion de Enfoque diferencial 70 $1,435,048,510
Direccion de Gestidon del Conocimiento 67 $1,300,933,167
Direccion de Talento Humano 13 $ 256,479,000
Direccion de Territorializacion de Derechos 71 $1,507,448,565
Oficina Asesora de Planeacién 30 $909,634,667
Oficina Asesora Juridica 5 $ 115,903,500
Oficina de Control Interno 4 $ 101,200,000
Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades 102 S$ 3,154,358,633
Subsecretaria de Gestion Corporativa 16 $471,651,141
Subsecretaria de Politicas de Igualdad 29 $821,413,036

Elaborado por: Oficina de Control Interno

Fuente: Base de Datos aportada por Direccion de Contratacién mediante correo electrénico del 29/01/2021

Ahora bien, a efectos de poder determinar si se presentd un aumento o una disminucién en la cantidad de contratos
de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, durante la vigencia 2020, se realiz6 una
comparacion de esta informacion frente a los contratos suscritos en la vigencia 2019, obteniendo las siguientes

conclusiones

PORCENTAIJE DE AUMENTO EN LA CANTIDAD DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION 2019 VS 2020

AREA CANT CANT DIFERENCIA %
Despacho 26 14 12 54%
Direccién de Gestion Adminsitrativa y Financiera 50 29 21 58%
Direccién de Contratacion 23 10 13 43%
Direccién de Derechos y Disefio de Politicas 69 42 27 61%
Direccién de Eliminacidn de Violencias 134 82 52 61%
Direccion de Enfoque diferencial 70 25 45 36%
Direccién de Gestion del Conocimiento 67 38 29 57%
Direccion de Talento Humano 13 4 9 31%
Direccién de Territorializacion de Derechos 71 25 46 35%
Oficina Asesora de Planeacion 30 13 17 43%
Oficina Asesora Juridica 5 1 4 20%
Oficina de Control Interno 4 2 50%
Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades 102 67 35 66%
Subsecretaria de Gestidon Corporativa 16 9 7 56%
Subsecretaria de Politicas de Igualdad 29 11 18 38%

Elaborado por: Oficina de Control Interno

Fuente: Base de Datos aportada por Direccion de Contratacion mediante correo electronico del 29/01/2021, e informe de austeridad del gasto vigencia 2019
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Se concluye, que todas las areas presentaron un incremento en la cantidad de contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestion suscritos durante la vigencia 2020 frente a la vigencia 2019, presentandose
un promedio de incremento porcentual del 47%.

CANTIDAD DE CPS SUSCRITOS 2019 VS 2020
POR AREAS

e 7)020 2019

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Base de Datos aportada por Direccién de Contrataciéon mediante correo electrénico del 29/01/2021

Las areas que mayor incremento presentaron en la cantidad de contratos de prestacion e servicios profesionales
y/o de apoyo a la gestion suscritos durante la vigencia 2020 fueron:

Direccion de eliminacién de violencias

Enfoque Diferencial

Direccion de Territorializacion de Derechos

Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y Oportunidades

Participacion Contractual por Dependencias

100%

80%

60%
40%

20%

0%

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Base de Datos aportada por Direccién de Contratacion mediante correo electronico del 29/01/2021

No obstante, como se menciond en el informe sobre medidas de austeridad adoptadas por la entidad
correspondiente al tercer trimestre de la vigencia, se identificé que de los 262 contratos de prestacion de servicios
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profesionales y de apoyo a la gestidn de la entidad suscritos entre el primer y segundo semestre de la vigencia, 260
tenian fechas de finalizacion anteriores al 31 de julio de 2020, sustentada en la finalizacién del Plan de Desarrollo
Distrital, motivo por el cual se realizaron nuevos procesos contractuales en el marco de las necesidades y
compromisos en el nuevo plan de desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”,
adoptado mediante Acuerdo Distrital No. 761 de 2020.

Pese a esta esta justificacion, se evidencia un aumento en el nimero de los contratos de estas tipologias suscritos
por la entidad, por lo que se reitera la importancia de implementar criterios de austeridad y racionalidad en el gasto
pablico, frente a la suscripcion de contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion.

6.2.3 Cumplimiento de criterios para la celebracién de contratos de prestacion de servicios profesionales
y/o de apoyo a la gestién

El Decreto Distrital 492 de 2019, establece como criterios para celebrar o suscribir contratos de prestacién de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion los siguientes:

“... s6lo se podrén celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se
contrataran, para lo cual deberd adelantarse, de manera previa, una revision minuciosa de las necesidades,
actividades o tareas especificas que motiven o justifiquen dicha contratacién para el cumplimiento de la misién o
para el desarrollo de actividades relacionadas con la administracion de la entidad. ”

Al respecto la Subsecretaria de Gestion Corporativa mediante radicado No. 3-2021-00375 del 21/01/2021,
manifesto:

“La Direccion de Contratacion a partir de sus procedimientos y formatos como las listas de chequeo, revisa que la
informacién incorporada en los estudios previos y en el expediente contractual cumpla con los requerimientos de la
normatividad vigente. Es importante mencionar que la Entidad en cumplimiento de los planes de austeridad y
transparencia, gestiona también estos procesos a través de la plataforma transaccional SECOP Il, en la cual se
incorpora toda la informacidn del expediente contractual. ”

Frente a la justificacion para realizar la contratacion, se observa que la Direccion de Talento Humano, expide los
certificados de inexistencia e insuficiencia de personal, en los cuales se deja constancia de la necesidad existente
para realizar la contratacion respectiva, y que no hay personal de planta suficiente que pueda atender las
necesidades que motivan la contratacion, porque de acuerdo con el manual de funciones, no existe personal que
pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, 0 porque se requiere un
grado de especializacion que implica la contratacion del servicio, o porque aun existiendo personal en la planta,
éste no es suficiente.

“No se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales vigentes con objeto igual al del
contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del jefe de la respectiva entidad u organismo
contratante. Esta autorizacion estara precedida de la sustentacion sobre las especiales caracteristicas y necesidades
operacionales o técnicas de las contrataciones a realizar. ”

En este sentido, en radicado citado previamente, la Subsecretaria de Gestion Corporativa informa que se anexa

muestra de las autorizaciones emitidas por esa Dependencia para suscribir varios contratos con objeto igual, no
obstante, no se anexo dicho documento.
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De otro lado se observa que, dentro del procedimiento “prestacion de servicios profesionales, de apoyo a la gestion
y servicios artisticos” V8, se incluyen las actividades: certificar la inexistencia o insuficiencia de personal y
solicitar a la Subsecretaria de gestion corporativa la autorizacién para suscribir mas de un contrato con el mismo
objeto, sustentando las especiales caracteristicas y condiciones técnicas que hacen procedentes las contrataciones
a realizar.

“... esta prohibido la celebracion de contratos de prestacion de servicios personales calificados con personas
naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion de servicios en forma continua para atender asuntos propios de
la respectiva entidad. Asimismo, esta prohibido el pacto de remuneracion por valor mensual superior a la
remuneracion total mensual establecida para el jefe de la entidad u organismo distrital. ”

Segun informacién aportada por la Subsecretaria de Gestion Corporativa, durante la vigencia 2020, no se
suscribieron contratos con estas caracteristicas.

6.2.4. Contratos de prestacion de servicios suscritos bajo la modalidad de “Talento no Palanca” durante la
vigencia 2020:

A través de la estrategia disefiada por al Alcaldia Mayor de Bogota “Talento no palanca” creada mediante Directiva
001 y circular 005 de 2020, la Secretaria Distrital de la Mujer realiz6 los siguientes procesos de contratacion:

DEPENDENCIA PERFIL SOLICITADO FECHA DE INICIO
DE CONTRATO
OFICINA ASESORA JURIDICA ABOGADA 21/08/2020
OFICINA ASESORA JURIDICA ABOGADA 21/08/2020
OFICINA ASESORA DE PLANEACION TECNOLOGO 23/10/2020
OFICINA ASESORA DE PLANEACION CONTADORA PUBLICA 14/08/2020
OFICINA ASESORA DE PLANEACION ECONOMISTA 08/09/2020
DIRECCION DE GESTION DEL ARTES O AFINES 12/11/2020
CONOCIMIENTO
DIRECCION DE GESTION DEL BACHILLER 17/11/2020
CONOCIMIENTO
DIRECCION DE GESTION DEL TECNOLOGA EN GESTION 17/11/2020
CONOCIMIENTO DOCUMENTAL
DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL COMUNICADORA SOCIAL 16/10/2020
DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL POLITOLOGA 16/10/2020
DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL PSICOLOGA 25/11/2020
DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL TRABAJADORA SOCIAL 30/11/2020
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION PSICOLOGA 05/11/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION
DIRECCION DE DERECHOS Y DISENO DE | ABOGADA 17/07/2020
POLITICAS
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y ABOGADA 22/07/2020
FINANCIERA
SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE TRABAJADORA SOCIAL 23/07/2020
IGUALDAD
DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL ADMINISTRACION DE 03/08/2020
EMPRESAS
SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE ECONOMISTA 03/08/2020
IGUALDAD
DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL ANTROPOLOGA 03/08/2020
DIRECCION DE DERECHOS Y DISENO DE | POLITOLOGA 10/08/2020
POLITICAS
SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE ECONOMISTA 11/08/2020
IGUALDAD
DIRECCION DE ELIMINACION DE NUTRICIONISTA 11/08/2020
VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES Y
ACCESO A LA JUSTICIA
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DEPENDENCIA PERFIL SOLICITADO FECHA DE INICIO
DE CONTRATO
SUBSECRETARIA DE GESTION ABOGADA 14/08/2020
CORPORATIVA
DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL ABOGADA 19/08/2020
DIRECCION DE TALENTO HUMANO ABOGADA 19/08/2020
SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE ANTROPOLOGA O AFINES 20/08/2020
IGUALDAD
ASESORA DE DESPACHO PUBLICISTA/DISENADOR O 20/08/2020
AFINES
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION ABOGADA 20008/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION CIENCIAS SOCIALES O AFINES 20008/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION
ASESORA DE DESPACHO ARTES O AFINES 21/08/2020
DIRECCION DE DERECHOS Y DISENO DE | ABOGADA 21/08/2020
POLITICAS
SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE ANTROPOLOGO 21/08/2020
IGUALDAD
OFICINA ASESORA JURIDICA ABOGADO 21/08/2020
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION ADMINISTRADORA DE 21/08/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION EMPRESAS
SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE ECONOMISTA 21/08/2020
IGUALDAD
ASESORA DE DESPACHO COMUNICADORA SOCIAL 21/08/2020
DIRECCION DE TALENTO HUMANO PSICOLOGA 21/08/2020
DIRECCION DE DERECHOS Y DISENO DE | ABOGADA 21/08/2020
POLITICAS
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION ANTROPOLOGA 21/08/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION ABOGADA 21/08/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION
DIRECCION DE DERECHOS Y DISENO DE | POLITOLOGA 21/08/2020
POLITICAS
DIRECCION DE DERECHOS Y DISENO DE | CIENCIAS SOCIALES O AFINES 07/09/2020
POLITICAS
DIRECCION DE DERECHOS Y DISENO DE | ABOGADA 07/09/2020
POLITICAS
DIRECCION DE DERECHOS Y DISENO DE | TRABAJADORA SOCIAL 07/09/2020
POLITICAS
DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL ABOGADA 07/09/2020
DIRECCION DE GESTION DEL ECONOMISTA 07/09/2020
CONOCIMIENTO
DIRECCION DE GESTION DEL ABOGADA O AFINES 07/09/2020
CONOCIMIENTO
DIRECCION DE DERECHOS Y DISENO DE | ABOGADA 07/09/2020
POLITICAS
DIRECCION DE DERECHOS Y DISENO DE | ECONOMISTA 07/09/2020
POLITICAS
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DEPENDENCIA PERFIL SOLICITADO FECHA DE INICIO
DE CONTRATO

DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL | ABOGADA 08/09/2020
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION SOCIOLOGA 14/09/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION ANTROPOLOGILA O AFINES 14/09/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION
DIRECCION DE GESTION DEL ESTADI;ISTICA 15/09/2020
CONOCIMIENTO
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION ANTROPOLOGIA O AFINES 17/09/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION
DIRECCION DE GESTION DEL INGENIERIA DE SISTEMAS 22/09/2020
CONOCIMIENTO
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION TRABAJO SOCIAL 22/09/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION
DIRECCION DE ELIMINACION DE INGENIERIA DE SISTEMAS 22/09/2020
VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES Y
ACCESO A LA JUSTICIA
DIRECCION DE ENFOQUE DIFERENCIAL | BACHILLER 22/09/2020
DIRECTORA DE GESTION CONTADOR PUBLICO 15/10/2020
ADMINSTRATIVA Y FINANCIERA
DIRECCION DE GESTION TECNICO EN ASISTENCIA EN 23/10/2020
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA ASISTENCIA EN

ORGANIZACION DE ARCHIVO
DIRECCION DE GESTION BACHILLER 28/10/2020
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DIRECCION DE GESTION BACHILLER 30/10/2020
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y CONTADORA PUBLICA 04/11/2020
FINANCIERA
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION PSICOLOGA 04/11/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION
DIRECCION DE TERRITORIALIZACION POLITOLOGA O AFINES 05/11/2020
DE DERECHOS Y PARTICIPACION

Fuente: Base de datos Direccion de Contratacion

Elaborado por: Radicado 3-2021-000375 del 21/01/2021

6.3 CONTRATACION DE ELEMENTOS DE CONSUMO MEDIANTE ACUERDOS MARCO DE
PRECIOS (Articulo 19 Decreto Distrital 492 de 2019)

De conformidad con la informacion reportada por la Direccion de Contratacion todos los contratos cuyos objetos
estan relacionados con la adquisicién de elementos de consumo estan registrados en el Plan Anual de
Adquisiciones PAA. Dichos contratos se relacionan a continuacion.

N° PROCESO SECOP Cadigo del OBJETO
CONTRATO Proceso en el PAA
53 ORDEN DE COMPRA | 345 Suministrar gasolina corriente para los vehiculos de la
44893 entidad
229 ORDEN DE COMPRA | 372 Prestar el servicio integral de Aseo y Cafeteria
47284
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NO
CONTRATO

PROCESO SECOP Caodigo del

Proceso en el PAA

OBJETO

258

ORDEN DE COMPRA | 357
48044

Adquirir y renovar el licenciamiento Microsoft de la
Secretaria Distrital de la Mujer

265

ORDEN DE COMPRA | 185
48632

Adquisicién de elementos de proteccién personal y
bioseguiridad para la Secretaria Distrital de la Mujer.

52528

ORDEN DE COMPRA | 787

52528 Colombiano los

requeridos

Contratar a través de la Tienda Virtual del Estado
elementos

para la

implementacion del protocolo de bioseguridad de las
servidoras, servidores publicos y colaboradores de la
Secretaria Distrital de la Mujer, como medida de
prevencion ante el COVID 19

53182

ORDEN DE COMPRA

482

Contratar a través de la tienda virtual del Estado
Colombiano por medio del instrumento de agregacion
por demanda (CCE-139-1AD-2020), la renovacion del
servicio de soporte, mantenimiento y actualizaciones de
las licencias Oracle de la Secretaria Distrital de la Mujer

53947

ORDEN DE COMPRA

819

Adquisicién de trajes de proteccion personal y
bioseguridad para la Secretaria Distrital de la Mujer,
como medida preventiva ante el COVID - 19

60008

ORDEN DE COMPRA

483

Contratar a través de la tienda virtual del Estado
Colombiano por medio del Acuerdo Marco de precios
No. CCE-908-1-AMP-2019, los servicios de nube
publica

para la Secretaria Distrital de la Mujer de conformidad
con los siguientes lotes: Lote 1: Renovacion de los
servicios de infraestructura (laaS), (PaaS) Cloud de
Oracle. Lote 2: Adquisicion de los servicios de
infraestructura (laaS), (PaaS) Microsoft Azure

60201

ORDEN DE COMPRA

491

Contratar a través de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano por medio del instrumento de Agregacion
de Demanda CCE-139-IAD- 2020, productos ArcGIS
para la Secretaria Distrital de la Mujer

61316

ORDEN DE COMPRA

483

Contratar a través de la tienda virtual del Estado
Colombiano por mediodel Acuerdo Marco de precios
No. CCE-908-1-AMP-2019, los servicios denube
publica para la Secretaria Distrital de la Mujer de
conformidad conlos siguientes lotes: Lote 1:
Renovacion de los servicios deinfraestructura (laaS),
(PaaS) Cloud de Oracle. Lote 2: Adquisicion delos
servicios de infraestructura (laaS), (PaaS) Microsoft
Azure

62408

ORDEN DE COMPRA

839

Adquisicién de mobiliario y lockers para la organizacion
y almacenamiento de insumos y otros bienes en los
inmuebles utilizadospara la operacién del modelo de
atencion: Casas de Igualdad deOportunidades para las
Mujeres

62409

ORDEN DE COMPRA

791

Adquirir a través de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano consumibles de impresion para las
maquinas multifuncionales del equipo de la Estrategia
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No° PROCESO SECOP Cadigo del OBJETO
CONTRATO Proceso en el PAA

de Justicia de Género presente en Casas de Justicia y
Centros de Atenciodn de la Fiscalia General de la Nacion.

62648 ORDEN DE COMPRA | 779 Adquirir la estanteria para el archivo central de la
62648 SDMujer.

62649 ORDEN DE COMPRA | 495 Contratar a través de la Tienda Virtual del Estado
62649 Colombiano por medio del instrumento de Agregacién

de Demanda CCE- 139-1AD-2020, productos Microsoft
(PowerBIProOpen) para la Secretaria Distrital de la

Mujer.
63212 ORDEN DE COMPRA | 841 Contratar a través de la tienda virtual del Estado
63212 Colombiano por medio del Acuerdo Marco de Precios N

- (CCE-925-AMP-2019) los equipos de computo para
fortalecer la operacion del modelo de atencion Casas de
Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y de la
estrategia de Justicia de Género en las Casas de Justicia
y espacios de Fiscalia donde opere.

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Base de Datos aportada por Direccion de Contratacion mediante correo electronico del 29/01/2021

6.4 PARAMETROS PARA CONTRATAR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS (Articulo 13 Decreto
Distrital 492 de 2019)

De acuerdo a lo dispuesto por el Decreto Distrital 492 de 2019, una vez identificada la necesidad se debe realizar
un estudio que incluya ventajas y desventajas en la compra o arrendamiento de estos bienes, a través de la
implementacion de mejores précticas, valoracion de todos los costos tanto fijos como variables, entre estos: los
seguros, actualizaciones, mantenimiento, licenciamiento, etc., andlisis que deberd reflejarse en el respectivo
estudio del sector.

La siguiente fue la contratacion efectuada con estas caracteristicas durante la vigencia 2020, todo el estudio de
mercado y de sector se encuentra publicado en los correspondientes estudios previos que estan publicados en el
portal de Colombia Compra Eficiente.

Cadigo del
Ne VALOR TOTAL
PROCESO SECOP Proceso en el OBIJETO

CONTRATO INCLUIDA ADICIONES

PAA

Adquirir a través de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano consumibles de impresién para las
maquinas multifuncionales del equipo de la
Estrategia de Justicia de Género presente en
Casas de Justicia y Centros de Atencion de la
62409|ORDEN DE COMPRA 62409 791 Fiscalia General de la Nacion. $ 7,541,355
Contratar a través de la tienda virtual del Estado
Colombiano por medio del Acuerdo Marco de

63212|ORDEN DE COMPRA 63212 841 Precios N - (CCE-925-AMP-2019) los equipos de $ 37,488,544
Tontratar a raves ae 1a tenada virtuar aer EStado
63212|ORDEN DE COMPRA 63212 841 Colombiano por medio del Acuerdo Marco de $ 50,676,212

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Base de Datos aportada por Direccion de Contratacion mediante correo electrénico del 29/01/2021
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6.5 ADQUISICION DE VEHICULOS Y MAQUINARIA (Articulo 17 Decreto Distrital 492 de 2019)

Teniendo en cuenta la informacion aportada por la Direccion de Contratacion, no se suscribieron contratos cuyo
objeto fuera la adquisicién de vehiculos para la Entidad.

6.6 ADQUISICION MANTENIMIENTO O REPARACION DE BIENES INMUEBLES O MUEBLES
(Articulo 23 Decreto Distrital 492 de 2019)

De conformidad con la informacidn aportada por la Direccion de Contratacion durante la vigencia 2020, la
Secretaria Distrital de la Mujer no contraté mejoras suntuarias, tales como el embellecimiento, la ornamentacion
o la instalacién o adecuacion de acabados estéticos de bienes inmuebles.

6.7 SUSCRIPCIONES ELECTRONICAS O FISICAS (Articulo 25 Decreto Distrital 492 de 2019)

De conformidad con la informacion aportada por la Direccion de Contratacion durante la vigencia 2020, la entidad
no contrato suscripciones fisicas o electronicas, a periddicos o revistas.

6.8 CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS (Articulo 32 Decreto Distrital 492 de 2019)

El Decreto Distrital 492 de 2019 establece que la contratacién de servicios tales como vigilancia, aseo, cafeteria,
transporte, archivo, mensajeria, etc., se debe realizar a través de procesos de seleccion objetiva previstos en la ley.

De esta forma se relaciona la contratacion efectuada de bienes y servicios durante la vigencia 2020 y su
correspondiente modalidad contractual.

Cadigo del

TIPO DE - .
Proc:s:Aen el COMPROMISO TIPOLOGIA ESPECIFICA OBJETO

372 3 3. Orden 44 44-Suministro de Servicio de Aseo Prestar el servicio integral de Aseo y Cafereria

Prestar el servicio de mensajeria expresa, en la
347 2 2. Contrato 49 49-Otros Servicios distribucion postal urbana, nacional e internacional.

Prestar el servicio integral de vigilancia y seguridad
374 2 2. Contrato 43 43-Suministro de Servicio de Vigilancia privada para la Secretaria Distrital de la Mujer

Prestar el servicio integral de fotocopiado,

373 2 2. Contrato 49 49-Otros Servicios impresion y demés servicios complementarios.
Elaborado por: Oficina de Control Interno

Fuente: Base de Datos aportada por Direccion de Contratacion mediante correo electronico del 29/01/2021

6.9 VACACIONES (Articulo 5 Decreto Distrital 492 de 2019)

Durante la vigencia 2020, no compensaron en dinero vacaciones teniendo como fundamento el literal a) del
articulo 20 del Decreto 1045 de 1978. La compensacion de vacaciones en dinero solamente se ha originado con
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ocasion del retiro del servicio de las servidoras o servidores publicos de la entidad, las cuales se detallan a
continuacion:

CEDULA NCF):\J/I’\?(?E ((:SAOR GROAD NIVEL COé/:gllE\lNSA \l;i(lzl\g\é BONI RECR
VACAC.
37.625.007 | Cuddradosanchez [ 519 | g7 3 4697.038 | 3610811 325.439
80.243.006 | e 00 | 222 | 27 3 | 10732545 | 7474414 622.911
52271903 | CAicedoNarano 555 | 30 3 8.057.677 5.112.575 425.492
1030576818 | mpsocay | O 6 0 | 11379112 | 7476587 516.491
51670031 | prreosepuiveda 19 | 12 3 5683288 |  3.874.969 344,029
52.156.080 | ‘A Cel | 407 | 27 4 3545789 |  1.223.088 139.438
52729812 | puconsa | 222 | 27 3 | 10901581 | 7.599.140 630.498
14607113 | ‘gsdeyvalerien 57 | g9 4 3103527 | 2153483 246.274
1.053,83L.287 | Maniana cawderon | o9 [ g5 3 915.954 723122 73.939
65580582 | MomcaTriana | g7 | g7 4 4.476.365 3.265.527 384.652
52515022 | SiachicaPalacios | 5yq 1 3 4.300.001 2.693.698 223.468
80303980 | DIz Vedalose | ge7 | g7 4 1.642.618 1.119.967 127.534
1016049728 | -aunoCastaio | 4o7 | g 4 5173776 |  3527.574 403.416
23.493.292 Norat,‘\’,l'i-r‘ég‘;e Luz | 20 | 27 3 13.512.634 9.376.208 793.179
52.106.188 | 'merilloBonilla 1519 | 1 3 2823423 | 2016731 184.449
1,098.680,007 | #\CeVed0 Guertero | g 6 0 2.893.066 1.972.545 154.709
80216505 | usidinoons | 222 | 24 3 527.192 350.449 37.443
51.717.338 | M2 nggf Aura | 407 | 19 4 5.435.543 3.660.551 418.623
52477711 | MOreROROasSara 509 | g 3 | 8698133 | 584484 495.833
24646001 | culagabaula 59 | 3 559,285 381331 44.328
1083679200 | oo cepod®t | 219 |1 3 4477144 | 3052598 284.247
1013613.073 | WReOoR 2 | 222 | 21 3 2.388.473 1,628,505 155.096
52184543 | SonchezHemera [ oo, | 57 3 10.778.992 7.345.156 609.425
51717.833 | Dacno flguirte 222 | 21 3 2.323.384 1584125 157.624
52.200.367 | LavanMahecha |59 | 20 3 9378141 |  6.394.188 530,523
1.019.066.487 | "acnon Mendieta 509 |y 3 3395933 |  2.282.268 241.747
60325000 | “Reiionm© | 407 | 27 4 397.053 270.718 36.096
52980608 | padiee Chioaro | 222 | 24 3 7303226 | 5133318 425.909
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CEDULA NOMBRE | CAR | GRAD | NIvEL | CONYEENSAI  FRIMA BONI RECR
FUNC GO (0]
VACAC.
Castafieda Cardenas
1.010.181.829 |  Amira Sofia 219 17 3 5.696.845 4.014.023 340.232
52.026.609 | Badue Vanegas 222 24 3 7.211.715 4.917.079 407.968
Doris Esther
50541806 |Belefio Rodriguez | 519 1 3 3.663.772 731.249 68.091
Rosmery Cecilia
51781025 | ESpinosa Rueda 222 20 3 6.705.442 4.571.893 399.910
Claudia Bibiana
79.770.472 | Anzola Useche 407 19 4 3.361.417 2.291.875 266.128
Carlos Javier
1.032.436.900 Gémezﬁ;‘iﬁo Mary | 407 4 4 1.407.939 950,958 97.899
502.026.484 | Linares Molina 407 19 4 4.886.807 3.299.312 388.631
Adriana
50201532 | Nifio Lopez 222 27 3 3.712.629 2.531.338 216.628
Catherine
53.890.492 | Heraque Galvis 407 19 4 1.327.522 905.129 103.072
Denys Johanna
1.020.742.036 | Rojas Duarte Carol | 519 17 3 6.317.723 4.307.539 365.110
Johana
53.123.302 | Leon Leal Lida 219 17 3 11.988.668 7.893.396 654.912
Zamira
39.621.014 | MeloRiafio 219 17 3 8.584.946 5.851.162 485.469
Katherine
52.524.136 | Prieto Rodriguez 407 19 4 3.472.660 2.367.723 270.774
Erika Paola
20612.827 | LoaizaGuzman 219 1 3 5.277.183 3.597.852 329.489
Milena Patricia
50.827.406 | Sanchez Jaramillo | 447 19 4 3.393.859 1.407.336 160.944
Mary Solangi
502.7502.977 [Avias Vargas Yeimi | 447 18 4 2.435.884 1.644.204 188.173
Marcela
Valencia Villamizar
52.153.373 Alicia Violeta 222 27 3 5.498.200 3.748.772 311.034
80.732.015 | Moreno Pinzén 367 17 4 4.264.247 2.849.328 334.457
Carlos Alberto
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CEDULA NOMBRE | CAR | GRAD | NIvEL | CONYEENSAI  FRIMA BONI RECR
FUNC GO (0]
VACAC.
50013583 |Martinez Cubides | 4g9 15 4 2.923.978 1.286.130 144.263
Bertha Liliana
19.427.961 | RiveraVargas 480 15 4 4.370.319 2.217.118 245.099
Jairo Alberto
80.154.933 | BonillaMolina 480 15 4 3.097.915 1.300.172 144,631
German
51.738.116 | condeParra 222 30 3 10.632.645 7.249531 601.491
Hercelayde
259.733.208|  171.099.609 15557 217

De acuerdo con la informacion reportada es importante resaltar que efectivamente se presentd un incremento por
este este concepto para la vigencia 2020 con relacion a la vigencia 2019, pero que no corresponde a la declaratoria
de emergencia sanitaria directamente, sino a que, en la Entidad, el pago de vacaciones causadas y no disfrutadas
se realiza solamente por motivo de retiro, situacién que se present6 en un alto nivel durante la vigencia 2020, con
ocasiéon de la salida de las servidoras y servidores que ocupaban los empleos mediante nombramiento en
provisionalidad, debido al ingreso de los servidores y servidoras nombrados en periodo de prueba como resultado

del concurso de méritos que se adelant6 con la CNSC.

6.10 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (Articulo 7 Decreto Distrital 492 de 2019)

Durante la vigencia 2020 el proceso de Gestion de Talento Humano realizo las siguientes capacitaciones las cuales

se encuentran relacionadas por eje tematico:

ESTRATEGIA DE FORMACION Y <
CAPACITACION EJECUCION
EJE TEMAS Plataforma —
17325 Responsable | Externa Proveedor AL BT F'e chaIC!e
na S Ejecucion
< Geénero y derechos humanos de X Unlvqr5|dad Meet 63 Septiembre
04 las mujeres Nacional
E Formulacién de proyectos con Universidad
< enfoque de género — indicadores X - Meet 28 Octubre
N Nacional
= con enfoque de genero
Z — - —
S Resoluc_lon de c_onf[lctos y X Umve_rsndad Meet a1 Agosto
o4 r<\(| estrategias de negociacion Nacional
% o Induccion en enfoque de género, Agosto-
(O enfoque de derechos de las X ONU mujeres Teams 41 g
(G} . - : noviembre
mujeres y enfoque diferencial
m Direccion de
[a)
IDDei;ee%r:)oze)/ Direccion de
O | Lenguaje incluyente X Politicas / Derechos y Disefio Teams 50 Agosto
E S de Politicas
= comunicacio
S nes
=z —
Q0 %:igg'h%nsde Direccion de
(I; % Transversalizacion de género X Disefio dey Derechos y Disefio Teams 59 Julio
w o i, de Politicas
[ON®) Politicas
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o Esta actividad se
Anélisis de datos y .
. reprogramara para
recomendaciones en X S
. . la siguiente
presupuestos sensibles al género. . ;
vigencia
Politicas publicas, en lo referente R
PN < Universidad -
a formulacion, implementacion, X ; Meet 22 Noviembre
L - Nacional
seguimiento y evaluacion.
- Oficina de -
Modelp, Integrado de Planeacion % Control Oficina de Control Teams 29 Noviembre
y Gestion - MIPG Interno Interno
Direccion de
Gestion
Gestion documental X Administrati X Archivo Distrital Teams 5 Mayo
vay
Financiera
Oficina de -
Identificacion de Riesgos X Control Oflcmla de Control Teams
nterno
Interno
Contratacién y supervision de X Direccion de Direccion de Teams 53 Junio Julio
contratos — licitaciones Contratacién Contratacién Noviembre
UnlverS|dad_Gran Zoom 2 Mayo junio
- . L Colombia
Servicio al cliente / atencién a la -
- p X Subsecretaria de
ciudadania L .
gestion Teams 7 Noviembre
Corporativa
Abr — Ago -
Presupuesto pablico X SHD Zoom 6 Sep — Oct —
Nov
Universidad Gran Abril
Temas contables X Colombia Zoom 4 Junio
Actualllzau_on en seguros y X Corredor de Teams 3 Diciembre
garantias e incumplimientos Seguros
4 T - Subsecretaria .
Codigo  Disciplinario  Unico ! Secretaria General .
(sanciones — faltas) X ge cestion X de la Alcaldia Teams 25 Junio
orporativa
Situaciones administrativas X DASCD Zoom 1 Abril
Comunicacion asertiva X Universidad Meet 60 Agosto
(D)i Trabajo en equipo X Universidad Meet 45 Noviembre
g‘ Manejo del tiempo X Universidad Meet 52 Octubre
=3 Oficina Direccion de
o O 4 . . .
a5 Caodigo de integridad X Asesora_t,de Talento Humano Zoom 40 Diciembre
= g Planeacion
8 o Liderazgo transformacional X Universidad Meet 57 Septiembre
= Subsecretaria
14 de Subsecretaria de ..
e X Fortalecimie Fortalecimiento Teams 23 Diciembre
Acoso laboral nto

De acuerdo con la asignacion presupuestal para la vigencia 2020 para el desarrollo del PIC, no se vio afectado por
la declaratoria de emergencia sanitaria. En cuanto a la variacion presupuestal en comparacion con la vigencia 2019,
se muestra en el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO PIC | PRESUPUESTO PIC PORCENTAJE
2019 2020 VARIACION (incremento)
§102.100.000 $104.800.000 2,64%
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Con el fin de dar cumplimiento a lo proyectado en el Plan Institucional de Capacitacion de la vigencia 2020, es
importante resaltar que la contingencia presentada por la COVID-19 generé que la principal medida adoptada por
la Direccion de Talento Humano, fuera definir que el desarrollo de las actividades establecidas en el PIC se
realizaria solamente a través de modalidad virtual, lo que propicié la posibilidad de una mayor cobertura de
participantes y una disminucion de gastos logisticos para su ejecucion, especialmente en materia de espacios

fisicos.

6.11 PLAN DE BIENESTAR (Articulo 8 Decreto Distrital 492 de 2019)

Con respecto al Plan de Bienestar el proceso de Gestion de Talento Humano adelant6 las siguientes actividades
durante la vigencia 2020, las cuales estuvieron enfocadas en las areas de calidad de vida laboral y servicios

sociales.
AREA | EJE | N° ACTIIDAD DETALLE TipoDe | o ticipantes | Plataforma | . M€
Gestion ejecucion
Para el afio 2020, la secretaria realiz6 una actividad
interna de reconocimiento a las mujeres que de cada
dependencia fueron escogidas por sus compafieras
por su aporte al trabajo en el reconocimiento del
CONMEMORACION | derecho de las mujeres, para que fueran
1 DE LOS DERECHOS | reconocidas a través de un poster que fue Interna Toda la entidad | Presencial | Marzo
DE LAS MUJERES 8 | socializado en las sedes de la entidad.
M En cuanto a las casas de igualdad de oportunidades
de elaboré un espejo de reconocimiento, en donde
cada mujer podia verse reflejada y reconocer la
. importancia que tenemos como mujeres en el
< distrito.
% Dada la realidad del afio 2020, el Departamento
x Administrativo del Servicio Civil Distrital definio
0 % realizar el evento de reconocimiento de manera
< ﬁ virtual. En este evento se realiz6 el reconocimiento
% w a las siguientes servidoras y contratistas, por su
0| <—(' JORNADA DE | aporte a través del trabajo realizado en medio de la
i 'E ECONOCIMIENTO | pandemia: Yanira Espinosa Pérez - Direccion de
< [e) A LAS/LOS | Enfoque Diferencial. Monica Alejandra Monroy .
a ‘-U‘; 2 MEJORES Cérdenas — Dir. De Territorializacion- Jeimmy Interna Toda la entidad Zoom Octubre
E < SERVIDORAS/ES Jazmin  Beltran  Corredor - Dir.  De
a d (DASC) Territorializacion. - Alexandra Quintero Benavides
a [a) — Dir. Eliminacion de violencias y acceso a la
g @) justicia. Judy Alexandra Sanabria Castro — Dir.
| E Eliminacion de violencias y acceso a la Justicia.
g w Lady Paola Escobar — Dir. Eliminacién de
= violencias y acceso a la Justicia.
8 DIA DE LA
Z SECRETARIA
8 DISTRITAL DE LA | Para este afio quisimos resaltar el dia que se cre6
MUJER JORNADA | nuestra entidad a través de un escrito que fue
3 |DE RECONOCI- | socializado por los distintos medios de | Interna Toda la entidad N/A Junio
MIENTO A LAS/| comunicacién interna con los que cuenta la
LOS MEJORES | SDMUJER
SERVIDORAS/ES
(SDM)
ENTREGA DE Se realizd IaNentrega del incentivq por e\_/aluacién
INCENTIVO A de c_iesenjpeno de carrera administrativa a la _ )
3 SERVIDORA funcionaria SANDRA MARIA CIFUENTES, por | Interna 1 servidora N/A Noviemb.
PUBLICA valor de $1.500.000 representado en BONO DE
TURISMO SOCIAL
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AREA | EJE | N ACTIIDAD DETALLE g‘é’s‘:i?ﬁ Participantes | Plataforma eje':l'f;én
Se realiz6 la entrega de 63 bonos navidefios para las
hijas y/o hijos de las servidoras y servidores que al Cto
4 BONOS 31 de diciembre tuvieran nifios de 12 afios y 11 Compensa | 63 hijas e hijos N/A Diciemb
NAVIDENOS meses y mayores de 13 afios en condicion de b '
discapacidad. Este bono se entregd por valor de
$118.639 cada uno.
MEDICION DE El DACSD desgrrollo la me_dic_ién de clima laboral _ )
5 CLIMA LABORAL de todas las entidades del Distrito, los resultados se | Interna Toda la entidad N/A Noviemb.
entregaran en el primer trimestre del 2021
Para el presente afo se realizo la actividad virtual
denominada HAZ LO CORRECTO, la cual tuvo la
metodologia de quien quiere ser millonario donde a
ACTIVIDADES D | L2150 aresyls e e respess
INTERIORIZACION L . X :
DE VALORES Esta _a,ctlv1dad se realizé por Sjepenc_ienma_s y se | Cto _ .
6 premi6 a los mejores con el fin de incentivar la | Compensa | 130 servidoras Zoom Diciemb.
INSTITUCIONALES lect del nuestro cddigo de integridad. | r
/  CODIGO DE | ‘ccira del  nuestro —codig tegridad.
Para la sensibilizacion de esta temética se
INTEGRIDAD . X L
elaboraron diferentes piezas comunicacionales con
el apoyo del equipo de comunicacién interna de la
entidad y tuvo una asistencia de 130 personas. Se
enviaron piezas de socializacion
Se realizaron dos talleres con el fin de adquirir
PROGRAMA DE | conocimientos frente: 1 al Sistema General de
PREPRENSIONADO | Pensiones (Conformacion y Diferencias. (R.P.M. — | Interna 20 servidores Teams Junio
5‘ S (ASESORIA | R.A.1., beneficios y Prestaciones) *Doble asesoria.
s 7 | PERSONALIZADA | 2. Historia Laboral y trdmite para pension.
g CON LOS AFP Y | Se realizaron dos talleres sobre habitos de vida Cto
CON EXPERTOS EN | saludable y manejo de las relaciones familias con el . .
g LA MATERIA) fin de Adoptar buenos habitos para el nuevo :Zompensa 12 servidores Zoom Noviemb.
8 proyecto de vida, después de la pensién
a PROGRAMA DE
Q DESVINCULACION
* 8 QSEI;,IADPAI'ACION Y Se desarrollo la estrategia de intervencion con Interna Toda la entidad Zoom Julio
LABORAL apoyo de la caja de compensacion. u
ETAPA 1 ANALISIS
FUNCIONAL
Adicionalmente las psicélogas de la agencia de
empleo y emprendimiento de la caja de
ETAPA ) 2. | compensacion realizaron entrevistas individuales Julio
9 | INTERVENCION con aquellas servidoras y servidores que asi lo | Interna 20 servidoras Zoom Adqosto
INDIVIDUAL quisieron pata brindarles informacién sobre 9
procesos de emprendimiento o de estrategias para
la consecucién de nuevos empleos.
Para el afio 2020 se desarroll6 el programa des
desvinculacion a través de la realizacion de talleres
de apoyo emocional con los siguientes temas: Cio
ETAPA 3. - Taller de coaching Septiem.
10| ENTRENAMIENTO |- Taller  del  manejo  del  duelo fompensa 20 personas 200m | Setubre
- Taller de proyecto de vida
- Taller de salud financiera
- Taller de marketing personal
@D ., 0 SOCIALIZACION - Feria virtual de los servicios virtuales que ofrece la TeamsY | Todo el
(_3 i 8 ﬂ SERVICIOS caja de compensacion en el marco de la emergencia | Interna Toda la entidad Zoom afio
0z <D( 1 _ sanitaria generada por el Covid 19.
i O - =z SOCIALIZACION Feria virtual de los servicios virtuales que ofrece el Teams Y Todo el
w 8 0 g PROGRAMA DACDS vy las entidades distritales en el marco de | Interna Toda la entidad Zoom afio
@ SERVIMOS la emergencia sanitaria generada por el Covid 19.
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AREA | EJE | N° ACTIIDAD DETALLE TipoDe | oo ticipantes | Plataforma | . ™M
Gestion ejecucion
FERIA DE | Se realizaron ferias virtuales de vivienda y de Teams Y
SERVICIOS - | subsidios econémicos dados emergencia generada | Interna Toda la entidad Z00m Julio
VIVIENDA por el Covid-19.
FERIA Se realizaron ferias virtuales de vivienda y de TeamsY | Noviemb
DESERVICIOS - | subsidios econémicos dados emergencia generada | Interna Toda la entidad Zo0m Diciembré
FINANCIERA por el Covid-19.
ACTIVIDADES
FISICAS - NOS
CUIDAMOS - NOS | Por Indicaciones De Las Entidades De Salud Del Distrito Y Del Gobierno Nacional Se Decidié Que Esta Sera
DIVERTIMOS - Una Actividad Aplazada Para Cuando Podamos Hacer Actividades Presenciales Y Grupales
CAMINATAS
ECOLOGICAS
Se realizaron 20 jornadas de gimnasia laboral de
12 manera virtual a través de la plataforma ZOOM, de:
acondicionamiento fisico y motricidad
- Relajacion | Cto Septiemb.
EL%Q@?? - Danza terapia | Compensa | 15 personas Zoom Octubre
- Aerdbicos | r Noviemb.
- Rumba aerébica
- Pausas activas
con una asistencia promedio de 15 personas
Se realizo la semana de la salud de manera virtual
a través de la plataforma Teams, con 5 jornadas de
capacitacion:
i TaIIe_Ir_ipdse hlglzr;e posgzﬂéngi?gf en scssg Interna 40 personas Teams Junio
- Primeros auxilios psicoldgicos
- Protocolos de trabajo seguro
- Autocuidado emocional.
Se realizaron conversatorios con profesionales de
la salud mental, sobre salud emocional, con los
siguientes temas:
-Técnicas para el control de la ansiedad.
- “Familia se escribe con.”: Taller de
13 SEMANA DE LA | fortalecimiento  familiar 'y promocion  del Cto Septiemb.
SALUD autocuidado en casa. Compensa 15  personas Z00m Octubre
-Técnicas para el control del estrés. h P Por Evento Noviemb.
- Sonreir, medicamentos para el alma. Octubre
-La vida es un banquete (Actitud positiva).
-La pandemia vista como un regalo.
- Mindfulness abre la ventana de la felicidad. -
Respiracién consciente.
- Taller de Gimnasia Cerebral.
Con el objetivo de brindar apoyo en caso emocional
a las colaboradoras o colaboradores que durante
este afio tuvieran situaciones de duelo o de gto 29 gctu_breb
dificultades a raiz del confinamiento se brindg | ~CMPENSa | 2 personas oviem.
. L AP r Diciembre
consultas de primeros auxilios psicolégicos con
profesionales de psicologia
TORNEOS Se realiz6 torneo virtual de juego de mesa parchis Cto
14 | DEPORTIVOS *| con la participacion de 32 personas " | Compensa | 32 personas Zoom Diciembre
DASC / INTERNOS r
Se realiz6 un evento virtual de un dia con
VACACIONES g?atlit\;gz:gs en la jornada am y pm. A travészggrLa o
15 EECREATIVAS " | Adicionalmente se envié al domicilio de cada nifio | Compensa 3.O~ ninas -y Zoom Octubre
HIQUITINAS Y . . L nifios
CHIQUITINES una caja con los materiales para Ias,actlwdades r
(lectura de cuento y construccion de titeres) y los
refrigerios am y pm.
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AREA

EJE

NO

ACTIIDAD

DETALLE

Tipo De
Gestion

Participantes

Plataforma

Mes
ejecucion

VACACIONES
RECREATIVAS
NINAS Y NINOS

Se realizaron las vacaciones recreativas de las nifias
y nifios hijas e hijos de las servidoras y servidores
con edad de 6 a 11 afios, los dias 6, 7'y 8 de octubre.
Esta actividad fue virtual a través de la plataforma
ZOOM.
El cronograma fue dividido en actividades am y
pm, para las cuales fueron enviados los materiales
al domicilio de cada uno de las nifias y nifios
las actividades que se realizaron fueron:
Jornada AM
Taller de modelado de plastilina
- Taller de construccion de titeres
- Taller de construccion de circuitos

Jornada PM
- Taller de reposteria
- Clase de baile
- Taller de creacién de mascaras

Cto
Compensa
r

40 nifias y
nifios

Zoom

Octubre

VACACIONES
RECREATIVAS -
ADOLESCENTES

Se realizaron las vacaciones recreativas de los
adolescentes hijas e hijos de las servidoras y
servidores con edad de 12 a 17 afios, los dias 6, 7 y
8 de octubre. Esta actividad fue virtual a través de
la plataforma ZOOM.
El cronograma fue dividido en actividades am y
pm, para las cuales fueron enviados los materiales
al domicilio de cada uno de las y los jovenes
las actividades que se realizaron fueron:
Jornada AM
] Taller de fotografia
0 Taller de construccion de atrapasuefios
U Taller de impresion en casa de camisetas

Jornada PM
] Taller de cocina
] Torneo de parchis
( Taller de quiero ser un youtuber.

Cto
Compensa
r

40 jévenes

Zoom

Octubre

16

ACTIVIDAD DE
CIERRE DE
GESTION -
INTEGRACION
RECREATIVA

Esta actividad se realiz6 de manera virtual a través
de la plataforma zoom, con el apoyo de la caja de
compensacion familiar.
Esta actividad tuvo tres momentos asi: -
Socializacion del informe de resultados de la
gestion de la entidad en el afio 2020, por parte de la
Secretaria Distrital Dra. Diana Rodriguez Franco,
asi mismo socializo los proyectos, retos y metas a
cumplir en el afio 2021 por parte de la secretaria
U Mencién de los reconocimientos a las siguientes
servidoras y contratistas:

Mejor Servidora Pablica: Sandra Maria Cifuentes
Sandoval

Reconocimiento A Las Iniciativas y Acciones
Afirmativas Con El Enfoque De Género Definido
En El Pdd -2020-2024: Yanira Espinosa Pérez.
Reconocimiento al alto nivel de servicio en la
atencion de la emergencia generada por el covid
19”: Monica Alejandra Monroy Cardenas, Jeimy
Jazmin Beltran Corredor, Alexandra Quintero
Benavides, Judy Alexandra Sanabria Castro y Lady
Paola Escobar.

Actividad de integracion con el Bingo virtual.

Cto
Compensa
r

164 personas

Zoom

Diciembre
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AREA | EJE | N°

ACTIIDAD

DETALLE

Tipo De
Gestion

Participantes

Plataforma

Mes
ejecucion

17

ACTIVIDADES
CULTURALES
(TEATRO- CINE -
RECORRIDO
HISTORICO POR LA
CIUDAD)

Se realizo la recarga de 100.000 para la tarjeta de
compensar y cada una de las servidoras y
servidores de la entidad, para ser utilizados en
actividades recreativas y/o culturales que ofrece la
caja de compensacion de manera virtual por
ocasioén de la pandemia

Cto
Compensa
r

160 personas

N/A

Octubre

18

CELEBRACION
DEL DIA DE LA
SECRETARIA

Realizamos una reunién virtual con todas las
servidoras y servidores que ocupan cargo de
auxiliar administrativo con la Dra. Diana
Rodriguez Franco, secretaria distrital, con el fin de
reconocer su trabajo, adicional tener un espacio en
donde pudieran expresar sus expectativas, sus
necesidades y como estaba situacion de trabajo en
casa.

Adicionalmente se gestion la invitacion para la
celebracion de este dia con el servicio civil y se
envio tarjeta de reconocimiento a través de los
medios de comunicacién interna de la entidad

Gestion

30 personas

Teams

Abril

19

CELEBRACION
DEL DIA
CONDUCTOR

DEL

Realizamos una reunion virtual con todos los
servidores y la servidora que ocupan cargo de
conductor con la Dra. Diana Rodriguez Franco,
Secretaria Distrital y con las directivas de las
dependencias a las cuales estan asignados cada uno
de ellos. Con el fin de reconocer su trabajo y
adicional para tener un espacio en donde pudieran
expresar sus expectativas, sus necesidades y como
estaba  situacion de trabajo en casa.
Adicionalmente se gestion la invitacion para la
celebracion de este dia con el servicio civil y se
envid tarjeta de reconocimiento a través de los
medios de comunicacién interna de la entidad

Gestion

10 personas

Teams

Julio

20

RELACIONES INTERPERSONALES

CELEBRACION DIA
DE PROFESIONES

Con apoyo del equipo de comunicaciones internas
de la entidad se elaboraron tarjetas de
reconocimiento a las profesiones de las personas
que ejercen su funcién en la SDmujer,

asi: dia de la periodista, de la psicologa, de la
trabajadora social, de la profesional en gobierno y
relaciones internacionales, de la ingeniera, etc.

Gestion

Toda la entidad

N/A

Todo el
afio

CALIDAD DE VIDA LABORAL

21

CONOCIENDONOS
CAFE CON LA
SECRETARIA

Aunque se realizé un piloto de este tipo de reunion
con la Subsecretaria de Gestion Corporativa, la
actividad con la Dra. Diana Rodriguez Franco, no
fue posible hacerla

Gestion

80 personas

Teams

Junio

22

CELEBRACION
DEL DIA DULCE

En el marco de la actividad de cierre de gestion y
con el fin de fomentar la integraciéon familiar se
envi6 a cada familia una ancheta navidefia, para la
celebracién dulce de la navidad

Cto
Compensa
r

164 personas

N/A

Diciembre

23

CELEBRACION
DEL COMPARTIR
NAVIDENO

Con el apoyo de la Direccion de Territorializacion
se realiz6 una actividad virtual de navidad con las
hijas e hijos de las servidoras y servidores cuyo
objetivo era a través de la lectura de un cuento y la
elaboracion de un titere con materiales reciclados,
tener una navidad feliz, libre de sexismo y
discriminacion

Gestion

20 personas

Teams

Diciembre

SALARIO
EMOCIONAL
=

DIA DE
AUTOCUIDADO

Se envio6 tarjeta virtual de felicitacién a cada una de
las servidoras y servidores que cumplieron afios.

Gestion

Toda la entidad

N/A

Todo el
afio

Se realizd la entrega a domicilio de un detalle de
cumplearios cada una de las servidoras y servidores
de la entidad, para que fuera compartido en familia.

Cto
Compensa
r

Toda la entidad

N/A

Segundo
Semestre

Se dio el permiso por el dia de cumpleafios

Gestion

Toda la entidad

N/A

Todo el
afio
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AREA | EJE | N° ACTIIDAD DETALLE TipoDe | oo ticipantes | Plataforma | . ™M
Gestion ejecucion
con el apoyo del equipo de comunicaciones
5 EXPRESION internas se elaboraron y se enviaron los mensajes Gestion N/A Todo el
EMOTIVA de condolencias a quienes durante el afio perdieron Toda la entidad afio
seres queridos
3 HORARIO En este periodo se concedié beneficio a quienes lo Gestion Toda la entidad N/A Todo el
FLEXIBLE solicitaron afio
4 PERMISO POR | En este periodo se concedi6 beneficio a quienes lo Gestion Toda la entidad N/A Todo el
MATRIMONIO solicitaron afio
PERMISO PARA
5 REUNIONES En este periodo se concedio beneficio a quienes lo Gestion Toda la entidad N/A Todo el
ESCOLARES DE | solicitaron afio
LOS HIJOS
INCENTIVO POR EL En este periodo se concedi6 beneficio a quienes lo Todo el
6 | USO DE LA solicitaron Gestion Toda la entidad N/A afio
BICICLETA
En este periodo se concedi6 beneficio a quienes lo - Toda la entidad Todo el
7 | TARDE DE JUEGO Solicitargn 4 Gestion N/A a0
8 TIEMPO PRECIADO | En este periodo se concedi6 beneficio a quienes lo Gestion Toda la entidad N/A Todo el
CON LOS BEBES solicitaron afio
SALA AMIGA DE En este periodo se concedi6 beneficio a quienes lo . Toda la entidad Todo el
9 | LA FAMILIA solicitaron Gestion N/A afio
LACTANTE
Para el afio 2020, se realiz6 un actividad virtual-
CONCINANDO EN FAMILIA, con el apoyo de la
caja de compensacion. Para este evento se envié | Cto
una ancheta a cada familia de las servidoras y | Compensa | Toda la entidad Zoom Agosto
10 DIADE LA servidores con los ingredientes necesarios para | r
FAMILIA elaborar la receta LOMO PERUANO, el cual se
realizo a través de zoom con un chef experto.
Adicionalmente se dio el permiso solicitado por las Toda la entidad Todo el
servidoras y servidores que lo solicitaron conforme | Gestion N/A afio
a la normatividad vigente sobre la materia
Se realiz6 la recarga de 100.000 para la tarjeta de
compensar de las servidoras y servidores de la
entidad que cumplen su funcién de cuidadora o
cuidador no solo de adultos mayores sino también
de nifias y nifios, adolescentes y personas en Cto
1 RECONOCIMIENTO | condicion de discapacidad, de conformidad con los Compensa | 67 personas N/A Diciembre
A CUIDADORAS/ES | lineamientos del sistema distrital de cuidado. r
Esta recarga es para ser utilizada para los servicios
de bienestar que presta la caja de compensacion en
cada una de sus sedes conforme a los
requerimientos que por la pandemia a definido la
caja.
12 | TELETRABAJO En este perl’(_)do se continud con el Trabajo en casa Gestion Tod@ La N/A T~odo el
extraordinario Entidad afio
SALA DE | En este periodo se concedié beneficio a quienes lo L Toda La Todo el
13 | BIENESTAR solicitaron ! Gestion | Entidad NA | afio

El presupuesto asignado para la vigencia 2020 para el desarrollo del Plan de Bienestar no se vio afectado por la
declaratoria de emergencia sanitaria. En cuanto a la variacion presupuestal en comparacion con la vigencia 2019
se detalla el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORCENTAJE
BIENESTAR 2019 BIENESTAR 2020 VARTACION (incremento)
§163.492.000 §187.140.000 14.46%
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Es importante resaltar que la contingencia presentada por la COVID-19 generd que la principal medida adoptada
por la Direccién de Talento Humano, fuera definir que el desarrollo de las acciones establecidas en el Plan de
Bienestar seria de manera virtual, lo que propicio la posibilidad de una mayor cobertura de participantes.

6.12 TELEFONIA CELULAR, FIJAY SERVICIO DE INTERNET (Articulos 14, 15, y 21 Decreto Distrital
492 de 2019)

Desde el proceso “Gestion tecnoldgica” se explica que, dado que la Secretaria Distrital de la Mujer continta en el
proceso de fortalecer y modernizar la infraestructura tecnoldgica y de comunicaciones con herramientas que
aseguren el cumplimiento de su mision institucional, mediante el apoyo de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, se requiere contar con servicios que permitan el acceso a la informacion, y asi mismo, que
contribuya al avance que la Entidad tiene proyectada, en materia de fortalecimiento de los servicios que ofrece a
las mujeres y a la comunidad en general.

De esta forma, se cuenta con los servicios que aseguran acceso Yy transmision precisa, oportuna, efectiva y segura
de la informacion, necesaria para el desarrollo de las actividades administrativas y misionales de la entidad, asi
como garantizar el acceso a la informacién por parte de la comunidad en general. Contar con los servicios
mencionados, garantiza a la SDMujer la continuidad de la operacion en red de los aplicativos y sistemas de
informacién con los que actualmente cuenta la Entidad, como la pagina WEB, Intranet, correo electrénico,
Educacion Virtual, Observatorio de Mujer y Equidad de Género - OMEG, SOFIA, para los procesos de
contratacién, asi mismo para permitir acceder a sistemas externos como, PREDIS, OPGET, SEGPLAN, SECOP,
entre otros.

Adicionalmente con la implementacion de estos servicios integrados de comunicaciones, se garantiza la
conectividad entre las sedes de la Secretaria de la Mujer (Casas de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres,
Casa de Todas y la sede de Gran América — Archivo); facilitando la operacion administrativa y misional de la
Entidad en los territorios del Distrito Capital

A continuacion, se presentan los valores pagados por sede y en total en la Secretaria Distrital de la Mujer por los
conceptos de telefonia fija, celular e internet en el afio 2020.

SEDES TOTAL 2020

Casa De Todas $ 13.062.304,00
Cio Antonio Narifio $ 758.799,00
Cio Barrios Unidos $9.986.256,00
Cio Bosa $ 5.127.840,00
Cio Chapinero $ 13.163.592,00
Cio Ciudad Bolivar $10.159.056,00
Cio Engativa $10.263.612,00
Cio Fontibén $ 11.022.012,00
Cio Kennedy $ 13.710.718,00
Cio La Candelaria $ 7.785.720,00
Cio Los Martires $9.946.812,00
Cio Puente Aranda $ 10.649.320,00
Cio Rafael Uribe Uribe $10.628.012,00
Cio San Cristobal $ 1.280.489,00
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Cio Santa Fe $11.255.418,00
Cio Suba $11.136.656,00
Cio Teusaquillo $1.068.844,00
Cio Tunjuelito $ 12.359.592,00
Cio Usaquén $ 14.489.934,00
Cio Usme $ 13.577.748,00
Gran América $ 7.460.364,00
Moviles $ 55.985.671,00
Wifi-Admén. De Nube $ -
Sede Central - Internet $ 18.160.055,00
Sede Central - Internet Backup $ -
Sede Central - Ppal Ipcentrex $ 22.039.238,00
Sub Total $ 395.416.682,00
lva 19% $71.614.571,00
Iva 19% Servicios Moviles $2.501.343,00
Total $ 469.532.594,00

6.13 SERVICIOS PUBLICOS (Articulo 27 Decreto Distrital 492 de 2019)

De conformidad con lo establecido en la Resolucion Interna No. 467 de 2019, durante el semestre de 2020, se
realizaron actividades y campafias de sensibilizacidn enfocadas en el uso eficiente del agua, la energia, al igual
gue los seguimientos a los consumos de los servicios publicos, revisiones hidrosanitarias y eléctricas, con el fin de
racionalizar y controlar las pérdidas y desperdicios, procurando el mantenimiento de la oferta natural del recurso,
la conservacion de los ecosistemas reguladores en cumplimiento de la normativa ambiental vigente.

Como parte de las campafias, se realizo través de la boletina informativa del dia 05/08/2020, una campafia sobre
el uso y ahorro eficiente de la energia, socializando algunos consejos para hacer un uso consciente y adecuando

de este recurso en el hogar, durante el aislamiento preventivo.

A continuacion, se presenta el comportamiento y seguimiento por consumo energia durante el segundo semestre

de 2020.

» Energia

Seguimiento consumos de energia

Jul., Ago.
Vr.pagado $5.624.180 $2.890.302
(Kwh) 11.026 9.840

W (Kwh)

Dic.

6.373.160 9.367.530

12,103

Fuente: Elaboracién propia - Oficina Asesora de Planeacion — PIGA 2020
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Comparacion | y Il semestre consumos de energia
45000000
40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000

5000000
0

| Semestre Il Semestre
M Vr.pagado $39.896.195 $31.826.376
B Kwh consumidos 75896 65.367

Se observa que al comparar los dos semestres de la vigencia 2020 se obtuvo un ahorro de un 20.23% en el costo
total del servicio de energia, equivalente a $8.069.819, obteniendo una reduccién en el consumo del 13.87%.

» Agua Alcantarillado y Aseo

Seguimiento consumos de agua

Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
uVr. Total $2.287.010,00 $2.107.960.00 $2.728.750,00
1(3) 333 328 343

Fuente: Elaboracion propia - Oficina Asesora de Planeacion — PIGA 2020

Comparacion consumo agua | y | Semestre 2020

| Semestre Il Semestre
W Vr. Total §15.722.750,00 $7.123.720,00
W (m3) 1843 1004

M (m3) mVr. Total

Fuente: Elaboracion propia - Oficina Asesora de Planeacién — PIGA 2020
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En cuanto al consumo de agua se observa una reduccion respecto al primer semestre, del 55% es decir un ahorro
por valor de $8.599.030 y una reduccion en el consumo del 46% de metros cibicos de agua en el segundo semestre.

Variacion en las erogaciones efectuadas por servicios publicos y telefonia en comparacion con la vigencia
2019, con ocasion de la pandemia.

Como se evidencid anteriormente, las erogaciones correspondientes a los servicios publicos de agua y energia se
vieron disminuidos en el afio 2020, en comparacion con el afio 2019. Esta disminucion en el consumo se puede
relacionar con la declaratoria de emergencia sanitaria, pues la escasa presencia de personal en las sedes redujo el
consumo de estos servicios publicos.

En la siguiente gréfica se observa como a partir del segundo trimestre de 2020, cuando inician las medidas de

aislamiento, el consumao del servicio de energia disminuye aln mas, con un leve incremento en el ultimo trimestre,
donde se realizaron actividades de alternancia en las diferentes sedes de la Entidad.

Consumo de energia

$ 45.000.000
$40.000.000
$ 35.000.000
$30.000.000
$ 25.000.000
$ 20.000.000
$ 15.000.000
$10.000.000
$ 5.000.000

5 | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

m2019 $38.597.095 $42.675.788 $41.863.439 $40.379.837

H 2020 $22.664.935 $17.231.260 $13.961.613 $17.864.763

W2019 m2020

Igualmente, en cuanto a los consumos de agua, se evidencia una disminucién en los costos comparados con el afio
2019, atn mas en el segundo semestre, teniendo en cuenta que esta facturacién se realiza de manera bimensual y
que los consumos corresponden en su mayoria a meses anteriores a los facturados

Consumos de agua

$20.000.000
$ 18.000.000
$ 16.000.000
$ 14.000.000
$ 12.000.000
$ 10.000.000
$ 8.000.000
$ 6.000.000
$4.000.000
$2.000.000
S-

| Semestre Il Semestre

m2019 $17.278.226 $17.916.129

W 2020 $ 15.722.750 $7.123.720

2019 m2020
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En cuanto a los consumos de telefonia fija, movil e internet, como se sustentd anteriormente, si bien han sido
servicios que han permitido la continuidad de los servicios de la Secretaria Distrital de la Mujer en sus diferentes
frentes de accidn, también se observa una disminucion en comparacién con el afio 2019. Esto se puede aludir
también a la escasa presencia de personal en las sedes, siendo especificado el uso de este servicio para las areas
que lo requieren como herramienta para dar continuidad a la atencién a la ciudadania en el cumplimiento de la
mision de la Secretaria Distrital de la Mujer.

Gastos telefonia fija, movil e internet
280000000
270000000

260000000

250000000
240000000
230000000
220000000
210000000
200000000

| SEMESTRE Il SEMESTRE
2019 256250534 $272.131.724,00
W 2020 $239.115.449,00 $230.417.145,00

m2019 m2020

6.14 FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO E IMPRESIONES (Articulo 18 Decreto Distrital 492 de 2019)

De conformidad con lo establecido en el Decreto 492 de 2019, y en aras de garantizar el uso racional de los
servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion, realizado a través de seguimientos por areas y por persona,
de la cantidad de fotocopias y/o impresiones que se utilicen, la entidad mediante Resolucion 0467 de 2019, en su
articulo séptimo estipuld un tope maximo mensual de consumo de estos servicios por dependencias asi:

ARTICULO SEPTIMO. - Fotocopiado, multicopiado y servicios afines. — La Direccién Administrativa y
Financiera o quien haga sus veces, fijara un tope méximo mensual de consumo de estos servicios por
dependencias, de conformidad con lo proyectado por las Subsecretarias (os), directoras (es) y Jefas de Oficina.
8i una dependencia requiere de un cupo adicional, este debera ser solicitado por la jefa (e) del drea previa
justificacién de este, a la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera o quien haga sus veces.

Con el fin de disminuir el consumo de papel y de estos servicios, las servidoras (es) publicos deberdn hacer usos
de las herramientas tecnolégicas tales como correos electrénicos, gestor documental (Orfeo y/o sistema
disponible) entre otras.

La Entidad implementard un dia al mes donde no se realicen impresiones con el fin de ahorrar papel. Asi mismo,
en el desarrollo normal de las actividades deberd realizar las impresiones a doble cara y reutilizando el papel.

Al respecto, la Direccion Administrativa y Financiera mediante el radicado mencionado en el numeral 5 del
presente informe manifesto:
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“Que para el periodo objeto de este seguimiento la Direccién de Gestién Administrativa y Financiera informa
que el contrato No. 356 de 2018, cuyo objeto fue el de “prestar el servicio integral de fotocopiado, impresion
y demas servicios complementarios y afine ”, finalizd el pasado 3 de julio de 2020, en consecuencia, para los
meses de julio, agosto de la presente vigencia no se tuvo consumo de fotocopiado e impresion.

Sin embargo, la entidad adelantd desde el mes de mayo de 2020, el proceso SASI-002-2020, a través de la
plataforma SECOP 1II, para “Prestar el servicio integral de fotocopiado, impresion y deméas servicios
complementarios”. En virtud del proceso en mencion, el dia 1 de septiembre de 2020, en audiencia publica
celebrada en la entidad, se adjudicé el contrato No. 575-2020 tendiente a “Prestar el servicio de fotocopiado e
impresion a la entidad; el cual inicio partir del 14 de septiembre de 2020, por un término de siete (7) meses hasta
agotar recursos o lo primero que ocurra.

Dado lo anterior, no se puede establecer el consumo efectuado por areas y por cada funcionaria (0) como quiera
gue se estuvo en el proceso de adquisicion de este servicio, sino que el area presenta el siguiente reporte de
consumo discriminado por el contratista que ejecutd el contrato hasta junio de 2020, y el nuevo contratista que
reporto el consumo de los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2020, asi:

a. Solution Copy Ltda:

REPORTE ULTIMOS CONSUMOS DE FOTOCOPIADO JUNIO
FOTOCOPIAS
EQUIPO IMPRESIONES | FOTOCOPIAS B/N COLOR ESCANEADO
CBI113257 CBI113257 97.547 - 154.355
CBF321699 CBF321699 101.217 432 409374
C7LC35903 C7LC35903 342.193 - 84870
C2A210663 C2A210663 - - -
CBKC23979 CBKC23979 222.650 775 16.140
TOTALES 763.607 1.207 664.739
b. Syrtect Litda:
DESCRIPCION DEL SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SERVICIO
FOTOCOPIA BN 9769 1710 1207 322
IMPRESION BN 7981 G787 4187 2.281
IMPRESION COLOR 198 31 0 0
PLOTER % B\N 0 0 0
PLOTER % B\N 0 14 0
PLOTER PLIEGO 0 0 0
PLOTER % COLOR 0 0 0
PLOTER %: COLOR 0 0 0
PLOTER PLIEGO COLOR 3 4 0
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No obstante lo anterior, no es posible verificar el comportamiento del consumo de fotocopias e impresiones por
dependencias en la Secretaria Distrital de la Mujer durante la vigencia 2020, por las razones expuestas por la
Direccién de Gestion Administrativa y Financiera, asi:

e “Esta Oficina no cuenta con el detalle del consumo discriminado por persona y por area, a pesar de haber sido
requerido de manera insistente a la Direccién Administrativa y Financiera.

El cambio de contratista afecta la presentacion de la informacion, evidenciandose una fluctuacion en la misma.

e No existen periodos anteriores, con los que se pueda comparar el consumo de impresiones y fotocopias en la Entidad,
toda vez que durante la mayor parte de la vigencia 2020, y con ocasidn de la declaratoria de emergencia econémica,
sanitaria y ambiental decretada por el Gobierno Nacional, los servicios de la entidad se desarrollaron en su gran
mayoria bajo la modalidad de trabajo en casa”.

6.15 PARQUE AUTOMOTOR

El Decreto Distrital 492 de 2019, y toda la normatividad existente en materia de austeridad del gasto, es muy
estricta en cuanto a la disposicion que se le debe dar a los vehiculos oficiales, encaminada Unicamente a atender
las necesidades de funcionamiento o misionales de la entidad, asi como su asignacién solo puede ser efectuada a
aquellos servidores (as) que ostenten cargos directivos.

Adicionalmente el precepto legal incluye la obligacion de la entidad de realizar seguimiento al consumo de
combustible y al mantenimiento preventivo del parque automotor. En este sentido la Direccién de Gestion
Administrativa y Financiera inform6 mediante radicado No. 3-221-00376, que el 3 de junio de 2020 se suscribio
el contrato 294, con objeto de realizar el mantenimiento preventivo y correctivo a los vehiculos de propiedad de
la Secretaria.

Este contrato cuenta con una ficha técnica en la que se incluyen todos los posibles mantenimientos a que hubiera
lugar, los cuales segiin manifiesta el area, no hacen parte de un plan de mantenimiento anual, por cuanto estos se
realizan a demanda, cada vez que se presente la novedad.

No obstante lo anterior, el Decreto Distrital mencionado, es claro al exigir que todas las entidades del Sector, deben
contar con un plan de mantenimiento anual para los vehiculos oficiales a su cargo, el cual se puede realizar
tomando como base el comportamiento presentado y teniendo en cuenta los histéricos de esta actividad, en busca
de la mayor economia en su ejecucion; situacion que aunque ha sido requerida en varias oportunidades por este
Despacho, no ha sido observada en la Entidad.

6.16 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION Y PUBLICACION DE AVISOS (Articulo 24 Decreto
Distrital 492 de 2019)

Durante el periodo evaluado no se suscribieron contratos cuyo objeto consista o esté relacionado con la impresion,
reproduccion y/o publicacion de avisos.

6.17 MANEJO DE INVENTARIOS Y STOCK DE ELEMENTOS (Articulo 22 Decreto Distrital 492 de
2019)

En este item se tuvo en cuenta el porcentaje de ahorro obtenido en el consumo de papeleria, con ocasion de la
declaratoria de emergencia sanitaria. En este sentido el proceso de gestién administrativa informo:
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“Respecto al detalle de consumo de papel, efectuado durante el 111 trimestre de 2020 y teniendo en cuenta la
declaratoria de emergencia sanitaria, en la cual se implementd el trabajo en casa, se informa que a través del
contrato de suministro de papeleria N°. 425 de 2019 suscrito con Servipel ltda, cuyo objeto es “Suministrar a
la Secretaria Distrital de la Mujer los elementos de papeleria y oficina en general”, se adquirieron las resmas
de papel necesarias para el funcionamiento de los diferentes proyectos de inversion de la Entidad, dentro de
los cuales se contempla la operacion y funcionamiento de las Casas de Igualdad de Oportunidades para las
Mujeres y Casa de Todas, pero con la necesidad de evitar la propagacion del Covid-19 y acogernos a la
emergencia sanitaria, se habilité el trabajo en casa, lo cual nos permitié contar con una reduccion del 100%
del uso de este insumo en las diferentes sedes de la Secretaria Distrital de la Mujer, ya que no se ha generado
impresion de documentos y toda la informacion generada en el Il trimestre de la presente vigencia, se
encuentra registrada de forma digital.

Por lo anteriormente expuesto y teniendo en cuenta, que, a pesar de haberse realizado una distribucion de los
insumos de papeleria, esta no se utiliz6 y se encuentra almacenada y disponible en las diferentes sedes de la
Entidad; sobre este punto la profesional del Almacén inform6 que el reporte de salidas de almacén por resmas
en ese periodo fue de 0.

Igualmente se informa que para a vigencia 2020, la Secretaria no suscribié contrato para el suministro de
papeleria.”

6.18 MEJORAMIENTO CONTINUO

Teniendo en cuenta las recomendaciones efectuadas por la Oficina de Control Interno en el informe
correspondiente al 11 trimestre de la vigencia 2020, se indag6 sobre las acciones implementadas por la Entidad en
ejercicio del mejoramiento continuo de los procesos. Las dependencias dieron las siguientes respuestas:

Direccién Administrativa y Financiera:

“1. Numeral 6.1 -Acogiendo las recomendaciones impartidas en relacion con las acciones correctivas, como parte del
proceso de mejoramiento continuo, me permito informar que, respecto a las fechas de elaboracion y publicacion del Plan de
Austeridad en la pagina web de la Secretaria de la mujer, estas fueron acogidas en el informe de cierre de 2020, con relacion
a especificar la fecha del informe y la fecha de publicacion en el sistema.

2. De igual forma, se ajustaron las definiciones del Plan de Austeridad conforme al documento “Politicas en el marco del
Plan de Austeridad del Gasto Publico” codigo GA-PLT-01. Por Gltimo, se informa que, respecto al documento de politicas,
la Direccién de Gestion Administrativa y Financiera se encuentra en proceso de revision y analisis del contenido de dicho
documento, para determinar su articulacion con el Plan de Austeridad. ”

Oficina Asesora de Planeacion

“Durante el segundo semestre de 2020, se realizo la socializacion de la Politica de Seguridad de la informacion la cual
incluye entre otros el numeral 8.3 del Manual de Politicas Especificas de seguridad de la Informacion cédigo (GT-MA-3) V.
1 vigente desde el 17 de julio de 2020, de la misma forma se realizo socializacién en la Jornada de Induccion que se realizd
en la entidad el dia 20 de Noviembre de 2020.”

Direcciéon de Talento Humano

“La Direccién de Talento Humano sigue las recomendaciones de la Oficina de Control Interno, en cuanto al seguimiento de
las horas extras, dado que, en ningun caso se pagan mas de 50 horas extras mensuales. Igualmente, en lo referente al tema
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de la optimizacion de recursos respecto de la asistencia a jornadas de capacitacion referidas a temas transversales para las
servidoras y servidores de la Entidad, con el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y asi mismo, a la
ampliacion de la cobertura de participantes en las diferentes acciones de

los Planes de Formacién y Capacitacion y Bienestar, que, al ser de manera virtual, permitieron que mas personas se
vincularan a las mismas. ”

Subsecretaria de Gestién Corporativa

Esta Dependencia manifiesta que respecto a las observaciones efectuadas por la Oficina de Control Interno
consistentes en actividades desarrolladas por el proceso de contratacion, seran analizadas con el fin de determinar
su procedencia, por lo cual se deja constancia que al corte del presente informe no se han adelantado actuaciones
en torno al mejoramiento continuo de estas actividades.

Frente a la cantidad de contratos suscritos durante la vigencia 2020, y su aumento significativo la respuesta fue:

“Al respecto es pertinente anotar que la variacion significativa en la cantidad de contratos, obedece a la adopcién del nuevo
el Plan de Desarrollo 2020-2022 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”. Las metas del
nuevo plan de desarrollo implican una légica reestructuracion de las necesidades, lo cual se traduce en modificacion de
perfiles y ampliacion de colaboradores. Es claro que la modificacién de las metas, lleva implicita una reforma en las
prioridades estratégicas de la entidad, las cuales sin dejar a un lado su misionalidad, claramente impactan en la ejecucion
de los contratos de prestacién de servicios. No seria posible atender las nuevas metas propuestas en el nuevo plan de
desarrollo con la misma estructura que se venia atendiendo el anterior”

7. CONCLUSIONES

7.1 FORTALEZAS
En desarrollo del presente seguimiento se identificaron las siguientes fortalezas:

1. Como parte del mejoramiento continuo la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera realiz6 el
ajuste a las definiciones del Plan de Austeridad conforme al documento “Politicas en el marco del Plan de
Austeridad del Gasto Publico” cédigo GA-PLT-01, y con respecto al documento de Politicas, se encuentra
en proceso de revision y analisis de contenido, para determinar su articulacion con el Plan de Austeridad.

2. Seacogi6 la recomendacion respecto a la socializacion de la Politica de Seguridad de la Informacién que
incluy6 entre otros el numeral 8.3 del Manual de Politicas Especificas de seguridad de la Informacion
codigo (GT-MA-3) V. 1 vigente desde el 17 de julio de 2020.

3. En términos generales se estan cumpliendo con las directrices aplicables de racionalizacion y austeridad
en el gasto, mediante la implementacion de medidas para el manejo de gastos sometidos por las normas
de austeridad.

4. El consumo en general ha disminuido, habida cuenta de la declaratoria de emergencia sanitaria y el
contexto de trabajo en casa existente en el pais. En este sentido las instalaciones de la entidad no estan
ocupadas al 100% como en la vigencia anterior, disminuyendo consumo en servicios publicos, papeleria
y elementos de oficina, y los vehiculos se han utilizado en una proporcién menor por las restricciones que
se vienen cumpliendo a raiz de la emergencia sanitaria por la Covid-19.
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7.2 DEBILIDADES

7.2.1. Oportunidades de Mejora

De acuerdo con la tipologia de debilidades a continuacion se identifican las oportunidades de mejora evidenciadas
en el seguimiento realizado a los controles del mapa de riesgos del proceso evaluado:

CUADRO DESCRIPTIVO OPORTUNIDADES DE MEJORA

) ) Numeral
No. DESCRIPCION SITUACION del Responsable
Informe
Se recomienda que la Subsecretaria de Gestion Corporativa realice campafas de
sensibilizacion sobre las medidas de austeridad en el gasto publico, de conformidad Subsecretaria
1. | con lo dispuesto en el articulo decimo quinto de la resolucién interna No. 467 de 2019 6.2 de Gestion
“Por medio de la cual se dictan medidas de racionalidad en el Gasto Publico en la Corporativa
Secretaria Distrital de la Mujer...”
Se recomienda nuevamente incluir dentro del procedimiento “Prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion” como puntos de control la expedicion del o
2. | certificado de insuficiencia o inexistencia de personal, y la verificacion de la existencia| 6.2 ggﬁfrg'tggién de
de una revision minuciosa de las necesidades, actividades o tareas especificas que
motiven o justifiquen dicha contratacion.
Durante la vigencia 2020, se present6 un incremento en la cantidad de contratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, por lo que se
3. |recomienda implementar medidas que controlen el incremento de este tipo de 6.2 Toda la Entidad
contratos, especialmente teniendo en cuenta el incremento de presupuesto para la
vigencia 2021.
Se recomienda fortalecer el seguimiento y analisis periddico a las medidas de Direccion  de
4. |austeridad del gasto adoptadas por la entidad, tendiente a facilitar la definicion de| 6.1 igsnt]'icr’]?straﬁva
evidencias que den cuenta del desarrollo de dichas medidas. y Financiera
7.2.2. Hallazgos
No se evidenciaron hallazgos de auditoria asociados al seguimiento realizado.
Tema o Palabras ’\Iu(Teelral CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO Proceso | 1D LUCHA
Clave Informe Responsable | (reincidencia)
1. ‘ N. A.

N lirm

Norha Carrasco Rincon
JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

44




