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RESOLUCIONNo 0083  DE 78 FFB 2019

‘Por medio de la cual se adopta el Plaf? de Bzenesz‘ar Social e Incentivos de la Secretaria Distrital de la
Mujer para la vigencia 2019

LA SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

En ejercicio de sus facultades legales que le confieren el numeral 10, del articulo 1° del
Decreto Distrital No. 101 de 2004, el Decreto - Ley 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004, el
Decreto No. 1083 de 20135, el Decreto Distrital 428 de 2013, el
Decreto Distrital No. 081 del 7 de febrero de 2018, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 19 del Decreto — Ley No. 1567 de 1998, dispone que las entidades publicas estan
en la obligacion de organizar anualmente para sus servidoras y servidores, programas de
-bienestar social e incentivos.

Que en los articulos 20 y siguientes del Decreto Ley citado anteriormente, se sefiala que- los
planes o programas de bienestar social deben formularse a partir de las iniciativas de las
servidoras y servidores publicos de las entidades y su objetivo debe centrarse en crear, mantener
y mejorar condiciones laborales que favorezcan el desarrollo integral de las personas, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.

Que dichos planes o programas deben contribuir a elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
cficiencia, efectividad e identificacion con el servicio de la entidad y que los beneficiarios
directos deben ser las servidoras, servidores de las entidades, asf como su nucleo familiar.

Que el art1culo 2.2.10.6 del Decreto No. 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.” , establece que: “Los programas de
bienestar responderdn a estudios lécnicos que permitan, a partir de la identificacion de
necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios
bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional”.

Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.10.17 del mismo Decreto, es responsabilidad

de las dependencias de Talento Humano o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion

y evaluacion de los programas o planes de bienestar, para lo cual contardn con Ia colaboracién de

la Comision de Personal y que en este sentido, en sesion realizada el dia 27 de febrero de 2019

seglin consta en el acta de esa fecha, se present6 a la Comisiéon de Personal de la Secretaria
Distrital de la Mujer, el proyecto de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2019,
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Continuacion de la Resolucion “Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar Social e Incentivos
de la Secretaria Distrital de la Mujer para la vigencia 2019.”

Que mediante Circular No. 016 del 16 de junio de 2017, el Departamento Administrativo de
Servicio Civil Distrital informd sobre el Modelo y lineamientos para la ejecucion de los planes
de Bienestar en las Entidades Distritales.

Que en los articulos 2.2.10.7 y siguientes del Decreto No. 1083 de 2015, se sefiala que las
entidades deben desarrollar programas de incentivos en el marco del plan de bienestar; que
dichos programas deben tener como proposito reconocer el buen desempefio de las servidoras y
servidores publicos, fomentando de este modo una cultura institucional orientada a la calidad y
productividad.

Que cada entidad debera adoptar anualmente el plan de incentivos, en el cual deben definirse los
incentivos no pecuniarios que se¢ ofrecerdn a las mejoras servidoras y servidores de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocion y que dicho plan deberd ajustarse a los
recursos que las Entidades dispongan para hacerlos efectivos.

Que en el articulo 2.2.10.10 del mismo Decreto se indica que: “para otorgar los incentivos, el
nivel de excelencia de los empleados se establecerd con base en la calificacion definitiva
resultante de la evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinard
con base en la evaluacién de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de
sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con 1 que se haya realizado su labor y
de su funcionamiento como equipo de trabajo.”

Que el paragrafo del articulo precedente se sefiala que: “El desempefio laboral de los empleados
de libre nombramiento y remocion de Gerencia Piiblica, se efectuard de acuerdo con el sistema
de evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo. Los demds empleados de libre
nombramiento y remocion serdn evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en
la entidad para los empleados de carrera.”

Que el articulo 2.2.10.11 del Decreto No., 1083 de 2015, sefiala que: “cada entidad establecerd
el procedimiento para la seleccion de los mejores empleados de carrera y de libre
nombramiento y remocion, asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y
los criterios a seguir para dirimir los empates.”

Que de acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.10.12 de la misma normativa, las servidoras y
servidores publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer, que podran participar de los incentivos
institucionales, deberan acreditar los siguientes requisitos: a) tiempo de servicios continuo en la
respectiva entidad no inferior a un (1) afio; b) no haber sido sancionados disciplinariamente en el
afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion y ¢)
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alcanzar el nivel de excelencia en la evaluacion del desempeiio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Que mediante Acuerdo No. 617 de 2018, la Comisién Nacional del Servicio Civil establecié el
Sistema Tipo de Evaluacién del Desempafio Laboral, que se aplicara a los empleados publicos de
carrera y en periodo de prueba, que presten sus servicios en las entidades piiblicas que se rigen
bajo la Ley 909 de 2004 y serd con base en dicho sistema se estableceran las calificaciones
definitiva que permitiran el otorgamiento de los incentivos institucionales.

Que en concordancia con lo anterior y dando cumplimiento a lo sefialado en el literal g) del
articulo 18 del Decreto Distrital 428 de 2013, que establece como funcién de la Direccion de
Talento Humano la de: “Dirigir la ejecucion de los planes institucionales de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos (...), en los términos establecidos por la ley y las normas reglamentarias
sobre la materia.”, se hace necesario adoptar el Plan de Bienestar Social ¢ Incentivos para la
presente vigencia, el cual aplicara a las servidoras y servidores publicos de la Secretaria Distrital
de la Mujer.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adopcion del Plan de Bienestar Social e Incentivos. Adoptar el Plan
de Bienestar Social ¢ Incentivos de la Secretaria Distrital de la Mujer, para la vigencia 2019,
contenido en el documento anexo, el cual forma parte integral de la presente resolucion.

PARAGRAFO PRIMERO: Para la ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos vigencia
2019, se cuenta con presupuesto de funcionamiento correspondiente al rubro 3-1-2-02-10-00
“Bienestar ¢ Incentivos”, por valor de ciento diez millones de pesos m/cte. ($110.000.000) y
presupuesto de inversién correspondiente al rubro 3-3-1-15-01-12-1069-129, “Territorializacion
de derechos a través de las casas de igualdad de oportunidades para las mujeres”, por valor de
cincuenta y tres millones cuatrocientos noventa y dos mil pesos m/cte, ($53.492.000),
establecidos para tales efectos.
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Continuacion de la Resolucién “Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar Social e Incentivos
de la Secretaria Distrital de la Mujer para la vigencia 2019.”

ARTICULO SEGUNDO. Vigencia. 1a presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE .

Dada en Bogota, D.C., 28 F B 2019

NZOLA DE TORO
\de la Muyjer

Elabord: Lida Zamira Leon Leal, Profesional Universitario de la Direccion de Talento Humano -f( ‘,
Marisol Pérez Bernal, Contratista de la Direccion de Talento Humano 2
Revisé:  Maria Teresa Rodriguez Leal, Directora Talento Humano d:\(_,
Diana Carolina Escobar Rivera, Contratista de la Subsecretaria de Gestion Corporativ
Adriana Carolina Lopez Quintero, Asesora del Despacho de la Secretaria Distrital de 12 Mujer <%
Aprobd:  Sandra Liliana Roya Blanco, Subsecretaria de Gestion Corporativa ,{'
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1. INTRODUCCION

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2016 - 2019, que contempla el "Propiciar el
desarrollo pleno del potencial de los habitantes de la ciudad, para alcanzar la felicitad de
todos en su condicion de individuos, miembros de familia y de la sociedad" y entendiendo
que el individuo percibe el Bienestar, como un equivalente a la felicidad, el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASC, ha desarrollado un modelo y con sus
respectivos lineamientos para la gestion del Bienestar en las entidades Distritales, cuyo eje
central tiene el lema de "Elige ser feliz. Nosotros/as te ayudamos"’

En concordancia con lo anterior, la Direccién de Talento Humano disefid y estructuré una
herramienta para identificar las preferencias y necesidades de las servidoras y servidores
publicos de la Secretaria en materia de actividades de bienestar, cuyo resultado constituye el
insumo para la formulacmn del presente Plan de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia
2019. :

Por otro lado, las actividades de Bienestar se desarrollan con enfoque de género y
diferencial, se relacionan actividades pensadas en las necesidades especificas de las
servidoras y servidores de la entidad, en sus roles dentro de sus nicleos familiares y en las
expectativas sefialadas por ellas en el diagndstico de necesidades de bienestar.

Uno de los propésitos es enaltecer a las y los servidores ptiblicos y su labor, con el propsito
de transformar la politica de gestién estratégica del recurso de talento humano en la entidad,
en donde la eficiencia, eficacia y efectividad sean parte de la cultura de lo piblico, donde el
bienestar y los incentivos estén asociados a los tesultados individuales y colectivos y con un
practico sistema de competencias laborales bajo los direccionamientos del Departamento
Administrativo de Servicio Civil Distrital DASCD.

Para la ejecucion del plan, se tiene previsto involucrar aspectos de interés relacionados con
los siguientes cuatro ejes: Conocimiento de las fortalezas propias - En tf esta la felicidad,
Estados mentales positivos - Cree en ti puedes ser feliz, Propésito de vida -Atrévete y sé feliz
v Relaciones interpersonales - Contagia felicidad.

! Circular 016 de 2017. Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, 16 de junio de 2017.
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CAPITULO I
GENERALIDADES

1. MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL

e Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

e Loy 734 de 2002 “Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”. Atticulo 33.
“Ademadas de los contemplados en la Constitucion, la ley y los reglamenios, sow derechos
de todo servidor publico: (...) 4. Participar en todos los programas de bienestar
social que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como
los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales. 5. Disfrutar
de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales
vigentes.” - ' '

o Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 1811 del 21 de octubre de 2016, "Por la cual se otorgan incentivos para promover
el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el Codigo Nacional de
Transito”, Articulo 5°. '

o Ley 1857 de 2017 "Por medio de la cual se modifica la ley' 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan oiras
disposiciones" "

e Decreto Nacional 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica. ”. Titulo 10.

e Directiva No. 001 de 2015 del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
~DASCD “Lineamientos distritales para establecer los programas de bienestar e
incentivos”. '
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e Acuerdo 617 de 2018 de la Comisién Nacional del Servicio Civil “Por el cual se
establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desemperio Laboral de los Empleados
Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”.

¢ Circular No. 014 de enero de 2017, de la Alcaldia Mayo de Bogota D.C., Licencia de
maternidad y salas amigas de la familia lactante. Leyes 1822y 1823 de 2017.

e Circular No. 002 de 2014, de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Bonos navidefios para
los hijos/as de los servidores y servidoras piiblicos.

¢ Circular No. 016 del 16 de junio de 2017, del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital. Modelo y Lineamientos para la ejecucion de los Planes de Bienestar en
las Entidades Distritales.

o Circular No. 003 de 2019, del Departamento Adrﬁinistrativo del Servicio Civil Distrital.
Plan de Bienestar Distrital 2019.

e Directiva No. 002 del 8 de marzo de 2017, de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.,
Lineamientos de Bienestar en las Entidades Distritales.

e Resolucion No. 0641 del 26 de diciembre de 2018, "Por la cual se adopta e implementa
el uso de la bicicleta como medio de transporte e incentivo para las servidoras y
servidores publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer”.
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2. GLOSARIO

> Igualdad de trato’. Proteccion de la dignidad humana de las mujeres contra toda
Jorma de discriminacion, en los distintos ambitos de las relaciones y la convivencia
Jamiliar, social, politica, educativa y cultural.

» Equidad de género. Ejercicio pleno de los derechos, y disfrute equitativo entre
mujeres y hombres, de los bienes, servicios y recursos del Distrito Capital.

» Justicia de género. Las autoridades de la Administracion Distrital emprenden las.
acciones necesarias para contribuir a la disminucion y eliminacion de las barreras
que enfrentan las mujeres para denunciar los hechos de violencia y discriminacion,
garantizando una oportuna, eficaz e idonea atencion y reparacion.

> Diversidad. Reconocimiento y valoracion de las diferencias generacional, cultural,
étnica, identidad campesinag, religiosa, ideoldgica, socioecondmica, territorial,
orientacion sexual y las originadas en la condicion de discapacidad, de las mujeres
que habitan en el Distrito Capital.

» Enfoque. La Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género estd orientada por el
enfoque de derechos y de género. Los derechos humanos de las mujeres son
universales, indivisibles e interdependientes. Estos se hacen efectivos mediante la
igualdad real entre mujeres y hombres.

Los derechos civiles y politicos se articulan con los derechos econémicos, sociales y
culturales, asi como con los derechos sexuales y reproductivos, en la medida que es
en el cuerpo de las mujeres donde se establece su unmidad y se hace posible el
efercicio de los mismos. Igualmente, la integridad fisica y mental de las mujeres se
considera como presupuesto fundamental para el ejercicio del resto de sus derechos.

La desigualdad que enfrentan las mujeres, originada en la construccion social, en la
cual, a partir de las diferencias bioldgicas (sexuales) entre mujeres y hombres, se
han estructurado social y culturalmente relaciones de poder jerarquizadas y
subordinadas, dmbitos de interaccion diferenciados y subvalorados (piblico y
privado), y relaciones econdmicas basadas en la division sexual del trabajo
(productivo/doméstico-reproductivo) debe eliminarse.

2 Decreto Distrital 166 del 4 de mayo de 2010 “Por el cual se adopta la Politica Piblica de Mujeres y Equidad de Género en el Distrito

Capital y se dictan otras disposiciones”.
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3. OBIJETIVO GENERAL

Propiciar espacios o escenarios en donde las servidoras y servidores publicos de la Secretaria
Distrital de la Mujer, encuentren estados de bienestar que contribuyan al mejoramiento de su
calidad de vida y la de sus familias, que afiancen el sentido de pertenencia a la entidad y
redunden en un mejor servicio para la ciudadania en el Distrito Capital.

3.1, OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Formular y adoptar el plan de Bienestar Social ¢ Incentivos de la Entidad a partir de
diagnéstico obtenido de encuestas aplicadas a las servidoras y servidores de la
Secretaria Distrital de la Mujer.

2. Desarrollar las actividades previstas en el Plan de Bienestar Social e Incentivos que las
servidoras y servidores publicos de la Entidad, a través de un diagnostico de
preferenc1as y necesidades, definieron como de mteres con el fin de contribuir al
desarrollo de la creatividad, identidad y participacion.

3. Realizar el seguimiento y evaluacion a cada actividad desarrollada en la Secretarfa,
dirigida a las servidoras y servidores de la Entidad.

3. BENEFICIARIAS Y BENEFICIARIOS
Bienestar Social
Son beneficiarias y beneficiarios las servidoras y servidores piblicos de planta permanente y
que ocupan empleos de caricter temporal de la Secretarfa Distrital de la Mujer y su nicleo
familiar, cuando a ello haya hugar.

Estimulos e Incentivos

Las servidoras y servidores publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer que ostenten
derechos de carrera administrativa y sean calificados en el nivel sobresaliente.
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CAPITULO X
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

1. MODELO DE BIENESTAR PARA LA FELICIDAD LABORAL

“El modelo desarrollado por el DASCD, presta un alto interés en el ser Humano y su
desarrollo integral, volcando su atencién hacia 4 ejes de trabajo, aportando un esquema
que permite ser adaptado a las necesidades de cada Entidad y emprender ast un Plan de
actividades hacia la construccion de escenarios donde las servidoras y servidores piiblicos
encuentren estados de bienestar que afiancen el sentido de pertenencia y redunden en un
mejor servicio para [las ciudadanas y | los ciudadanos y en una Bogotd mejor para todos.

Este modelo es una iniciativa del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —

DASCD, basado en la cotriente de la Psicologia Positiva definida como "Un nuevo enfoque |
de la Psicologia que estudia lo que hace que la vida merezca ser vivida" (Seligman y
Csikszenimihalyi, 2000). Los resultados de las investigaciones en esta materia tienen el
proposito de confribuir a una comprensién cientifica més completa y equilibrada de la
experiencia humana, y transmitir lecciones valiosas acerca de como construir una vida feliz,
saludable, productiva y significativa (Park y Peterson, 2000). De esta manera, esta corriente
estudia las bases del bienestar psicologico y de la felicidad, asi como de las fortalezas y
virtudes humanas, partiendo del supuesto que la vida va mds alld de evitar y resolver
problemas y que por lo tanto, las definiciones de una buena vida y de satisfaccion
personal, implican algo m4s que concentrarse en solucionarlos. *

El modelo de bienestar para la felicidad laboral es el siguiente:

? Ibid.
* Thid.
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Partiendo de lo expuesto, el Plan de Bienestar Social e Incentivos - vigencia 2019 de la
Secretaria Distrital de la Mujer, se desarrollar4 a través de los siguientes ejes”:

2. EJES

2.1.  Conocimiento de las Fortalezas Propias. “Potencializacion de los recursos
internos, haciendo énfasis en los factores que aproximan a la felicidad”

Este ejc se relaciona con ¢l componente emocional de la felicidad e incluye potencializar los
recursos internos de las servidoras y servidores, haciendo énfasis en que los factores que
aproximan a la felicidad estan relacionados con el fortalecimiento del ser en sus habilidades
personales y el conocimiento propio. De esta manera, se plantea en este gje la realizacion de
actividades que estimulen no solo el autoconocimiento sino el valor que cada servidora/or
publica/o se da a si misma/o, en todas las dimensiones en las que se desempeiia,
fortalecimiento asi su autoestima.

Se pretende crear conversaciones de valor, fortalecer una cultura de retroalimentacién
positiva que favorezca la sensacion de importancia y reconocimiento dentro de la Entidad,
como actividades dirigidas a incrementar la sensacion de bienestar.

2.2, Estados Mentales Positivos. “Estado mental asociado a dar significado a las
actividades cotidianas de la vida”.

Este eje se relaciona con el componente cognoscitivo de la felicidad, en como es percibida y
apreciada por las/los servidoras/es de la entidad. La felicidad es contemplada como un
estado emocional asociado a una serie de actividades significativas, sin descuidar que en el
diario vivir temporalmente tengan que soportarse inconvenientes. En este Eje se pretende
realizar actividades recreativas y culturales, en las cuales se contemple el contagio de
emociones positivas y el humor como estrategia para la felicidad en el ambito laboral, pues
es evidente el impacto que estos causan ayudando a liberar tensiones que de otra forma no
podrian irse. '

# Circular No. 016 del 16 de junio de 2017, del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. Modelo y Lineantientos para la
ejecucion de los Planes de Bienestar en las Entidades Distritales.
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2.3.  Propésito de Vida. “Desarrolio del Ser y Crecimiento Personal”.

Este eje se relaciona con el componente cognoscitivo de la felicidad, que si bien hace
referencia al proyecto de vida del Servidor, preteride ir mas all4, motivando a encontrar su
"razén de vivir", por lo que se hace fundamental un trabajo encaminado hacia el desarrolio
del Ser y la bisqueda de su crecimiento personal.

Es importante brindar variedad en el dia a dia y permitir a las/los servidoras/es encontrar su
propia "metivacién para vivir",

2.4. . Relaciones Interpersomnales. “Desarrollo de las relaciones positivas, en pro de la
armonia y el reconocimiento puiblico”.

Este eje se relaciona con el componente social de la felicidad, y propone implementar
actividades que posibiliten el desarrollo de relaciones positivas y bien intencionadas, que
armonicen el ambiente y el clima laboral: "Gracias a la vida social, el individuo tiene la
oportunidad de ser querido y reconocido por los demds”, En este marco es importante
destacar ¢l papel de la empatia, como la capacidad para experimentar el sentimiento del otro,
comprénderlo y valorarlo.

3. METODOLOGIA

El Plan de Bienestar Social de la Secretarfa Distrital de la Mujer esta disefiado con base en
las preferencias y necesidades de las servidoras y servidores de la Entidad, para realizar las
actividades incluyendo los enfoques de género, derechos de las mujeres y diferencial, con 7
una comunicacion. incluyente y no sexista en cada actividad que se realice al interior de la
Entidad.

4, LINEA DE ACCION

Las lineas de accion del Plan de Bienestar e Incentivos 2019 se enfocan en fomentar y
estructurar programas de bienestar que atiendan a las necesidades de protecciéh,' ocio,
identidad y aprendizaje de las servidoras y servidores de la Entidad y sus familias, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacién, cultura y educacion, dentro de las
dimensiones: Ser, Hacer y Estar.

Direccitn: Av el Dorado, Calle 26 No. 69-76 Torre. 1 piso. 9 : Y .
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Las acciones realizadas mantienen constante coordinacion interinstitucional y la utilizacion
adecuada de los recursos asignados por parte de la entidad y de los organismos de proteccion
social, ademas de realizar una permanente evaluacién de la calidad que éstos ofrecen a las
servidoras y servidores puiblicos y sus familias.

4,1. SER:

Atencién Integfal: Coordinar con la Caja de Compensacién Familiar Compensar, y demds
entidades estatales, el apoyo requerido para desarrollar las actividades tendientes a
proporcionar el bienestar de las servidoras y servidores y sus familias, quien continuard con el
apoyo de la atencion personalizada de Compensar todos los martes en las instalaciones de la
Direccion de Talento Humano, por parte de una asesora o asesor de la Caja para que presente
los beneficios a las servidoras y servidores publicos en todo lo relacionado con los servicios,
_ en las dreas de capacitacion, turismos, recreacion, subsidios, entre otros.

Actividades: : ,
v’ Orientacién de los servicios en el momento de ingreso de los servidores a la entidad.
v Actividades individuales de servicios con la Caja de Compensacién Familiar
Compensar. Feria de Vivienda

Preparacién a los Pre-pensionados: Se realizard a través del Departamento Administrativo
del Servicio Civil, con el fin de fortalecer ¢ implementar una cultura de aprendizaje
permanente para enfrentar el cambio, lo cual facilitard realizar un buen proceso de
desvinculacion trabajando y desarrollando aspectos para la preparaci(’)n al cambio de estilo de
vida. '

. Tarj'etas virtuales:

Por cumpleaiios: Se enviard una tarjeta virtual a las servidoras y servidores en el dia de su
cumpleafios, con el objetivo de involucrarnos emocionalmente en este momento importante
y personal, generando un efecto positivo en su entorno, con un mensaje de felicitacion.

Por fechas emblemdticas: Se enviara una tarjeta virtual a través de la boletina y cartelera de
la Entidad.

Direccion: Av el Derado, Calle 26 No..69-76 Torre. 1 piso. 9
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8 de marzo: Dia Internacional de os Derechos de las Mujeres

22 de marzo: Dia Internacional del Agua

8 de abril: Dia del pueblo gitano '

28 de mayo: Dia Internacional de Accion por la Safud de las Mujeres

28 de junio: Conmemoracion de la creacion de la Secretaria Distrital de la Mujer en
Bogota

22 de julio: Dia internacional del Trabajo Doméstico

25 de julio: Dia Mujer Afrolatina, Afrocaribefia y la Diaspora

30 de julio: Dia Mundial Contra la Trata de Personas

19 de agosto: Conmemoracién de Mujeres Jévenes

25 de septiembre: Dia Internacional de las Mujeres Indigenas _

15 de octubre: Dia'Internacional de las Mujeres Campesinas y Rurales

11 de noviembre: Dia de las Personas con Discapacidad y Cuidadoras

20 de noviembre: Dia Internacional de la memoria Transexual

25 de noviembre: Dia Internacional de la NO violencia contra las mujeres

4 de diciembre: Ley 1257 de 2008 “POR LA CUAL SE DICTAN NORMAS DE
SENSIBILIZACION, PREVENCION y SANCION DE FORMAS DE VIOLENCIA Y

DISCRIMINACION CONTRA LAS MUJERES, SE REISORMANLOS CODIGOS PENAL, DE
PROCEDIMIENTO PENAL, LA LEY?294 DE 1996 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES"

v" 10 de diciembre: Dia Internacional de los Derechos Humanos

ANANA NS

LR LA LR

Condolencias de fallecimiento de un ser querido: Sobrellevar la pérdida de un ser querido
es un reto para cada persona y para la Secretarfa Distrital de la Mujer v entendiendo que
pasamos mas tiempo en el trabajo, que es ¢l segundo hogar de cada servidora y servidor en
donde se establecen lazos de sororidad y solidaridad, en la muerte de un familiar de alguno
de nuestras servidoras y servidores se comunicard a través de los medios internos los datos
pertinentes para facilitar el acompafiamiento en este momento de las y los compafieros de
trabajo.

La tarde es nuestra: Pensando en el bienestar laboral de nuestras servidoras y servidores y
sus familias, la Direccién de Talento Humano propone que cada jefa inmediata elija una hora
al mes que le corresponde a cadd dependencia, con el fin de tener un espacio de
esparcimiento, ocio e integracion con su equipo de trabajo.

Cabe resaltar, que el espacio se dara en el mes establecido en el cronograma relacionado a
continuacién, si no se toma en esc mes, se pierde la hora de bienestar.
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Despacho
Comunicaciones

Oficina Asesora de Planeacién

Oficina Asesora de Juridica

Oficina de Control Interno

Subsecretaria de Politicas de Tgualdad

Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y
Oportimidades

Subsecretaria de Gestion Corporativa

Direcciér de Enfoque Diferencial

Direccién Gestién del Conocimiento

Direccion de Derechos y Disefio de Politicas

Direccién de Territorializacién de Derechos y Participacion
Direccién de Eliminacién de Violencias Contras las Mujeres y
Acceso a la Justicia :
Direccion de Gestion Administrativa y Financiera

Direccion de Contratacion

Direccion de Talento Humano

4.2, ESTAR
Salario Emocional

Dia del Autocuidado: Un dia de descanso por una tinica vez en el afio, y durante la vigencia
del presenté plan, para que la servidora y servidor disfrute su dia de autocuidado, este
beneficio se puede solicitar el dia del cumpleafios o hasta cinco dias hébiles siguientes. Ese
permiso se solicita a través del formato Cédigo: GTH-FO-38 “Novedades para Incluir en
No6mina”, con VoBo de la jefa(e) inmediata y se radicara en la Direccion de Talento Humano

para su registro.
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Horario Flexible: De acuerdo con la circular 0012 del 22 de agosto de 2018, donde se
especifica los horarios flexibles:

“(...) “(...) Para madres y padres que tengan bajo su cuidado y pfoteccién hijas/hijos
discapacitadas/os o menores de 14 afios, o para aquellas personas que por causa de
enfermedad debidamente diagnosticada y grave requieran desemperiar su labor en horario
diferente:
1. Lunes a Viernes de 6:00 am. a 3:30 p.m.
2. Lunes a Viernes de 8:00 am. a 5:30 p.m. (...)"

Tres dias por matrimonio: Todo(a) servidor(a) que contraiga matrimonio tiene derecho a
tres (3) dfas habiles continuos de permiso remunerado. Este permiso se puede utilizar, a
eleccion de la servidora(or) en el dia del matrimonio y en los dias inmediatamente anteriores
0 posteriores a su celebracion. Para hacer uso de este beneficio la servidora o servidor debe
avisar a la Direccién de Talento Humano con visto bueno del jefe inmediato con treinta (30)
dias de anticipaci6n y presentar dentro de los treinta (30) dias siguientes a la celebracion el
respectivo certificado de matrimonio.

Permiso para asistir a reuniones escolares de los hijos (as): La entidad concede a las
servidoras y servidores pablicos hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado por
trimestre, a quienes lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia convocadas por
las instituciones académicas en donde estudian sus hijos(as), siempre que presenten los
soportes del caso. Este permiso lo concede el superior jerdrquico y debe rermtlrse por escrito
a la Direccion de Talento Humano, con los soportes pertinentes.

Incentivo del uso de la bicicleta: Dando cumplimiento al articulo 5 de la Ley 1811 de 2016
y a la Secretaria Distrital de la Mujer adopté mediante la Resolucién No. 0641 del 26 de
diciembre de 2018, "Por la cual se adopta e implementa el uso de la bicicleta como medio
de transporte e incentivo para las servidoras y servidores publicos de-la Secretaria Distrital
de la Mujer”, con el fin de mitigar el impacto ambiental producido por el transito automotor
y mejorar ia movilidad en la ciudad. '
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Tarde de juego Se otorgara a las servidoras y servidores de la entidad que tengan hijos entre
0y 10 afios de edad, una "tarde de juego" de cuatro (4) horas remuneradas, para que puedan
compartir con sus hijos(as) y afianzas lazos afectivos con los menores. Esta tarde se
concedera en el mes de octubre, en uno de los dias de la semana de receso establecida en el
calendario escolar. se solicita a través del formato Codigo: GTH-FO-38 “Novedades para
Incluir en Nomina”, con VoBo de la jefa(e) inmediata y se radicard en la Direccién de
Talento Humano para su registro.

Tiempo preciado con los bebés: Se concede a las servidoras publicas de la entidad en una
hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo(a), sin descuento alguno del
salario por dicho concepto durante los siguientes 6 meses de haber finalizado el disfrute de la
hora de lactancia, es decir hasta que el hijo(a) cumpla su primer afio de edad.

Sala de la familia lactante: Seguir con ¢l tramite de certificacion de la sala amiga lactante
con la Secretaria de Integracion Social la Ley 1823 de 2017.

Dia de la Familia. De acuerdo con la Ley 1857 de 2017, la Secretaria Distrital de la Mujer
dard a las servidoras y servidores de la Entidad una jornada semestral para que puedan
compartir con su familia o en un espacio gestionado ante la caja de compensacion familiar
con la que cuentan las servidoras y servidores, sin afectar los dias de descanso, esto sin
perjuicio de acordar el horario laboral complementario. '

43. HACER:

Actividades Recreativas y Deportivas: La Secretaria Distrital de la Mujer tiene como uno
de su objetivo primordial el desarrollo de habilidades deportivas y recreativas en medio de
una sana competencia y de esparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la
conveniente utilizacion del tiempo libre y a-la formacién integral de las servidoras y
servidores publicos de la entidad, asi como en el aprendizaje social de estos y de sus
familias, generando un espacio de comunicaci6n, interaccién y trabajo en equipo que
posibiliten el afianzamiento de valores institucionales y personales.

Direccidn: Av el Dorado, Calle 26 No. 69-76 Torre. 1 piso. 9
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Vacaciones Recreativas: Esta dirigida a las hijas e hijos de las servidoras y servidores de la
Entidad, se dividen en tres grupos:

Chiquitinas y chiquitines: Edades comprendidas entre 8 meses a 5 arios.
Nifias y Nifios: Edades comprendidas entre 6 afios a 11 afios.
Jovencitas y Jovencitos: Edades comprendidas entre 12 afios a 17 afios.

Servicio de alimentos: Se mantendrd habilitado un espacio para que puedan conseguir
alimentos dentro de la jornada laboral.

Bonos de Navidad para las hijas e hijos de las servidoras y servidores publicos de la Entidad
que a 31 de diciembre de 2019, sea menor de 13 afios.

Incentivos: Como componentes del sistema de estimulos para los empleados del Estado, (en
cumplimiento al decreto 1567 de 1988) los incentivos, ademds de orientarse a propiciar el
buen desempefio y la satisfaccién, deben dirigirse a premiar especificamente a las servidoras
y servidores publicos cuyo desempefio sea evaluado objetivamente como sobresaliente.

5. CRONOGRAMA DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
VIGENCIA 2019

COMPONENTE Y ACTIVIDADES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMERE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS PROPIAS

1 Conmemaoracion de los Derechos de las Mujeres

2 Celebracién del dia de las Servidoras y Servidores
Puablicos
Plan de Incentivos

Reconocimiento a las Profesiones y Oficios
Dia de la Secretaria
Dfa del Conductor

N a2
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=
COMPONENTE Y ACTIVIDADES 2 é g 5
=]
SEIHE
=
7 Celebracién de fechas emblematicas
g Celebramos Nuestra Tarjeta de felicitacién
Vida Dia de Autocuidado

ESTADOS MENTALES POSITIVOS

MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMEBRE

SEPTIEMBRE

1 Vacaciones
Recreativas

Chiquitinas y Chiquitines

Nifias y Nifios

Jovencitas y Jovencitos

2 Nos Cuidamos y Nos
Divertimos

Actividades de relajacién

Actividades Recreativas y
Culturales

3 Jornada de Cuidadores y Cuidadoras

Caminatas Ecoldgicas

5 Bonos Navidefios 0 a 12 afios y 11 meses
‘ Y nifios mayores de 12 afios en condicion

discapacidad

RELACION ES INTERPERSONALES

1 Torneos Deportivos Distritales
2 La Tarde es Nuestra
3 Cursos Cada ( trimestre decoracitn, )
4 Nos conocemos nos reconocemos (evaluacién
gestion)
Dia del Dulee
6 Bienvenida la navidad
: PROPOSITO DE VIDA
1 Programas de Vivienda
Beneficios Salud (semana salud,
masajes, batidos)
2 Programa de preprensionados
Eventos de Desarrollo | Conferencia Compensar Haz
personal que suceda
4 Tarde de Juego

5 Reconocimiento del tiempo preciado con los bebes

6 Sala Amiga Lactante en el entorno Laboral
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COMPONENTE Y ACTIVIDADES

ENEROQ
FEBREROQ
OCTUBRE

MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

7 En bici al trabajo

8 Dia de Ia Familia (Una jornada semestral)

9 Boletas de Cine

6. PROMOCION Y DIVULGACION

El Plan de Bienestar Social ¢ Incentivos se implementard mediante la ejecucién de las
actividades descritas en el cronograma anterior, las cuales se divulgarén a través de los
medios de comunicacion dispuestos por la Secretaria Distrital de la Mujer para tales efectos.

7. INDICADORES DE GESTION

Para cfectos de determinar, con el mayor grado de precision posible, los resultados del Plan
de Bienestar, se definen los siguientes indicadores:

1. Numero de actividades del Programa de Bienestar ejecutadas /programadas
2. Valor ejecutado /Valor programado (De acuerdo con los contratos realizados).

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Cada trimestre se reporta el Plan Operativo Anual — POA, donde se indiqué el grado de
cumplimiento del cronograma y el reporte de la informacion de los asistentes a las diferentes
actividades. '

El Programa de Bienestar Social se evaluard a través de aplicacion de encuesta de
satisfaccion. ' ‘
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9. PRESUPUESTO

El presupuesto asignado para el desarrollo del presente Plan de Bienestar ¢ Incentivos
Vigencia 2019 es:

Rubro , Presupuesto Valor
3-1-2-02-10-00 Bienestar e incentivos Funcionamiento $110.000.000
3-3-1-15-01-12-1069 Territorializacion de | Inversién $53.492.000

derechos a través de las casas de igualdad de
oportunidades para las mujeres.

Total $163.452.000
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CAPITULO III.

PROGRAMA DE INCENTIVOS

1. OBJETIVO GENERAL

Reconocer a las servidoras y servidores ptblicos de carrera administrativa de la Sccretaria
Distrital de la Mujer, que han obtenido en la evaluacién del desempefio laboral una
calificacién sobresaliente, aumentando con ello el nivel de satisfaccién y sentido de
pertenencia a la Entidad.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Hacer un reconocimiento a las mejores servidoras y servidores de carrera administrativa -

atendiendo la normativa vigente.
2. Fortalecer una cultura de mejoramiento, donde se reconoce el ejercicio de las tareas
diarias y el esfuerzo individual.

2. BENEFICTARIAS Y BENEFICARIOS

Todas las servidoras y servidores de carrera administrativa son objeto de incentivos como
reconocimiento al desempefio individual sobresaliente obtenido en la calificacién de
servicios recibida durante el afio inmediatamente anterior.

1. PRINCIPIOS QUE FUNDAMENTAN EL PLAN DE INCENTIVOS®

» Humanizacién del trabajo:
Dar la oportunidad a las servidoras y servidores de crecer en sus dimensiones cognitiva,
afectiva, valorativa, ética, social y técnica y que desarrollen sus potencialidades
creativas, mejorando al mismo tiempo la gestion institucional y el desempefio personal.

% - (Sistema de Estimulos, lineamientos de la Politica, Departamento Administrativo de la Funcién Piblica.)

Direccion: Av el Dorado, Calle 26 No, 69-76 Torre. 1 piso. 9
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» Equidad y justicia:
Promover actitudes de reconocimiento para todas y todos en igualdad de condiciones y
oportunidades, que sirvan de estimulo para mejorar el desempefio individual e

institucional.,

» Sinergia:
Todo incentivo entregado, beneficiara directa o indirectamente de manera continua tanto
a las servidoras y servidores, lo cual redundaré en la gestion dirigida al cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la entidad.

» Objetividad y transparencia: ‘ ,
Definicién y divulgacién entre todas y todos los servidores publicos de los criterios

objetivos y técnicos empleados en la asignacion de incentivos.

» Coherencia:
Cumplimiento de lo establecido en el Sistema de Estimulos, a través del Programa de

Incentivos,

» Articulacion:
Los incentivos deberdn definirse de manera tal que cumplan con las expectativas de las

servidoras y servidores de la Entidad.

2. REQUISITOS

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.10.12 del Decreto Nacional No. 1083 de
2015, los requisitos para la seleccion de las mejores servidoras de carrera administrativa, de
cada uno de los niveles jerarquicos de la Secretaria serdn los siguientes: :

- Acreditar tiempo de servicio continuo en la Entidad no inferior a un (1) afio.

- Acreditar nivel sobresaliente en la tiltima calificacién de servicios en firme,

- No haber sido sancionada/o disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccién.

- Acreditar evaluacién del desempefio Laboral en nivel sobresaliente correspondiente

al periodo 2018-2019.
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En el evento de que una servidora o servidor publico seleccionado en nivel de excelencia,
sea sancionado disciplinariamente en cualquier estado del proceso de la seleccidn, ello
constituye causal de exclusion del mismo.

Nota. Los incentivos son personales e intransferibles.
3. SELECCION

Para seleccionar las mejores servidoras y/o servidores piblicos de carrera administrativa de
cada uno de los niveles jerdrquicos de la Secretaria, se procedera de la siguiente manera:

I. Se realizara una reunién con la Comisién de Personal con el fin de informarles sobre
la servidora o servidor publico de carrera administrativa seleccionado.

2. La Direccién de Talento Humano informard a las servidoras y servidores
seleccionados tal circunstancia y comunicard los incentivos previstos en el presente
programa para que estos escojan los de su preferencia, de. lo cual se dejard
constancia.

3. La seleccién y reconocimicnto, se consignard en Resolucién, suscrita por la
Secretaria de Despacho.

4. INCENTIVOS ARECONOCER’

~ Los incentivos a reconocer a las servidoras y servidores pablicos de la Secretaria Distrital de
la Mujer, seran no pecuniarios, y en ningin caso modifican el régimen salarial y prestacional
aplicable a cllas/ellos.

Los incentivos no pecuniarios a reconocer, pueden ser:

? Decreto Nacional 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados
del estado™, articulo 33.: “Articulo 33°- Clasificacién de los Planes de Incentivos no Pecuniarios. Las entidades de las drdenes nacional y
territorial podrdn incluir dentro de sus planes especificos de incentivos no pecuniarios los siguientes: ascensos, traslados, encargos,
comisiones, becas para educacién formal, participacion en proyectos especiales, publicacion de trabajos en medios de circulacion
nacional e imternacional, reconocimientos piiblicos a labor meritoria, financiacidn de investigaciones programas de furismo social,
puntaje para adiudicacion de vivienda y otros gque esiablezca el Gobierno Nacional,

Cada entidad seleccionard y asignard los incentivos no pecunigrios para el mejor equipo de trabajo y para sus mejoves empleados, de
acuerdo con los criterios, los requisitos, la organizacicn y los procedimientos que establezea el Gobierno Nacional.”
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» Becas para Educacién Formal: En una instituciéon educativa escogida por la/el
beneficiaria/o, la cual debe estar reconocida por las autoridades competentes. Cuando se
trate de estudios de postgrado, los estudios deberan estar relacionados con las funciones
del cargo que desempefia. Los tramites de admision académica a las instituciones
educativas correran a cargo. de la beneficiaria/o, en ningin momento se entregara dinero
en efectivo para este propdsito, el dinero se cancelard directamente a'la institucion
educativa. Asi mismo, la autorizacién del tiempo requerido para cursar los estudios se
acordar4 segiin las necesidades del servicio.

» Comisiones de estudio remuneradas: Estas se concederan para adelantar estudios
formales en una institucidon educativa escogida por el beneficiario, debidamente
reconocida pdr las autoridades competentes. Los estudios deberan estar relacionados con
las funciones del cargo, que desempefia. Los tramites de admision académica correran a
cargo de la/elbeneficiaria/o, en ningiin momento se entregard dinero en efectivo para
este proposito. El comisionado tendrd derecho a devengar ¢l sueldo durante el tiempo
que dure la comision de estudios. Asi mismo, la autorizacion del tiempo requerido para
cursar los estudios s¢ acordard segin las necesidades del servicio y del horario
establecido en el programa.

» Programas de turismo social. A las servidoras y servidores piblicos de la Entidad
seleccionados como ganadores en el ambito individual, se les patrocinard hasta el monto
establecido, el programa de turismo social que seleccione.

» Reconocimiento pablico a la laber meritoria. Las servidoras y servidores publicos de
la Entidad seleccionadas/os como ganadoras/es en el dmbito individual, tendran derécho
a reconocimiento publico, en acto especial con mencién de honor, acto que sera
publicado a través de los medios de comunicacién interna de la Secretarfa. Copia de la
mencidn se remitiré a la historia laboral.

3. SEGUIMIENTC Y EVALUACION DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS

La Directora de Talento Humano se reunira con la servidora publica o servidor piiblico que
haya sido beneficiaria del incentivo, con el fin de conocer el nivel de satisfaccion y
recomendaciones para tomar acciones de mejoramiento continuo en el proceso.
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" 6. PRESUPUESTO

Para la ejecucion del programa de incentivos incluidos en el Plan de Bienestar Social e
Incentivos de la Entidad en la vigencia 2019, se cuenta con un presupuesto de
funcionamiento de Un millén quinientos mil pesos m/cte ($1.500.000.00), del rubroe 3-1-2-
02-10-00-0000-00 establecidq para estos efectos.

. ‘\I‘
Elabort: Lida Zamira Leén Leal - Profesional Univiigitario 4.
Revisd: Maria Teresa Rodriguez Leal — Directora de Talgnto Humaa® Ol
Revis6: Adriana Carolina Ldpez Quintero — Asesor 2
Reviso: Diana Carolina Escobar Rivera— Contratista Subsecretaria de Gestién Corporativaa)
Aprobé: Sandra Liliana Roya Blanco — Subsecretaria de Gestién Corporativa
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