COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA
ACTA No. 04 de 2020

FECHA: 24 de noviembre de 2020
HORA: 8:45a. m. - 12:00 m.
LUGAR: Aplicativo TEAMS de Microsoft

Anexo 1: Acta

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA.

De conformidad con el Articulo 3 del Decreto Distrital 625 de 2018, los integrantes del Comité Distrital
de Auditoria, en adelante CDA, son los jefes de control interno o quien haga sus veces, de todas las
entidades distritales pertenecientes al sector central, y en el sector descentralizado de las entidades con
capital publico y privado en que el Distrito posea el 90% o mas del capital social. De esta forma, se

relacionan los integrantes:

Nombre Entidad Cargo SAI\ S'S,:[l% Observaciones
Jorge Eliecer GOmez | Secretaria General de la . )
Quintero Alcaldia Mayor de Bogota Jefe de Oficina X Preside
Yolanda Castro Salcedo Departar_m_anto _A_dmlnlstratlvo Jefe de Oficina X
del Servicio Civil
Lad)_/ Johanna Medina Secr_etarla Distrital de Jefe de Oficina X
Murillo Gobierno
. Departamento Administrativo
Roger ,,Alexander Sanabria de la Defensoria del Espacio Jefe de Oficina X
Calderén L
Publico
Instituto Distrital de la Se encuentra
Pedro Pablo Salguero L ) L - encargada
. Participacion y Accion Jefe de Oficina X
Lizarazo Ivonne  Andrea
Comunal
Torres Cruz
Allan Maurice Alfisz Lépez Secr_etarla Distrital de Jefe de Oficina X
Hacienda
. Se encuentra
Alexandra Yomayuza Fondg d? Prestauong > - encargado
Econdmicas, Cesantias y Jefe de Oficina X ; ,
Cartagena - Andrés  Pabdn
Pensiones
Salamanca
Unidad Administrativa .
Johny Geder Navas Flores Especial de Catastro Distrital Jefe de Oficina X
Gustavo Parra Martinez Loteria de Bogota Jefe de Oficina X
Juan Felipe Rueda Garcia Secretar'lia Distrital de Jefe de Oficina X
Planeacion
Gonzalo Martinez Suéarez Secretaria Dlstnt’al gje Jefe de Oficina X
Desarrollo Econémico
Carmen Elena Bernal Instituto para la Economia
. Asesor X
Andrade Social
Viviana Rocio Duran Castro | Instituto Distrital de Turismo | Jefe de Oficina X
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Nombre Entidad Cargo SAI‘ S'S,:[l% Observaciones
Oscar Andrés Garcia Prieto Se;cre_tarla de Educacion Jefe de Oficina X
Distrital
. . Instituto para la Investigacion
Hilda Yamile Morales Educativa y el Desarrollo Jefe de Oficina X
Laverde L
Pedag6gico
Se encuentra
Olga Lucia Vargas Cobos Secretaria Distrital de Salud Jefe de Oficina X encargada Gloria
Lopez Pifieros
. Subred Integrada de Servicios -
Carlos Fernando Rey Riveros de Salud Norte E.S.E. Jefe de Oficina X
John Alejandro Jaramillo Subred Integrada de Servicios -
Santa de Salud Centro Oriente E.S.E. Jefe de Oficina X
Subred Integrada de Servicios -
Soraya Paredes de Salud Sur Occidente E.S.E. Jefe de Oficina X
- . Subred Integrada de Servicios -
Nidia Fernanda Rodriguez de Salud Sur E.SE. Jefe de Oficina X
Yolman J_ullan Séenz Secretar!a} Dlstrl_tal De Jefe de Oficina X
Santamaria Integracién Social
Luis Orlando Barrera Cepeda Ins“.tlf to para la Proteccion de Jefe de Oficina X
la Nifiez y Juventud
Mllen,a Yorlany Meza Secretar_lg de Cultura, Jefe de Oficina X
Patacon Recreacion y Deporte
Rosalba Guzman Guzman Instituto P'St”tal de Jefe de Oficina X
Recreacion y Deporte
Mauricio Ramos Gordillo Orque§ta Filarmonica de Jefe de Oficina X
Bogota
Eleana Marcela Paez Urrego Instl_tuto p'St”tal de Asesor X
Patrimonio Cultural
Glorl'a Angélica Hernandez FundaC|9n Gilberto Alzalte Jefe de Oficina X
Rodriguez Avendafio
Carlos Alberto Quitian Instituto Distrital de las Artes | Asesor X
Salazar
Nestor Fernando Avella Canal Capital Jefe de Oficina X
Avella
Sanglra Esperanza Villamil Secre_tarla Distrital de Jefe de Oficina X
Mufioz Ambiente
Oscar Javier Hernandez Jardm'Botanlc.o de Bogota Jose Jefe de Oficina X
Serrano Celestino Mutis
. L ., Se excusa por
Diana Karina Ruiz Perilla In.St'tUtO D'St“ta! de (_;es/tl_o nde Jefe de Oficina X |cruce de
Riesgos y Cambio Climético
agendas.
Claudia Patricia Guerrero Instituto Distrital de Proteccion ..
. . Jefe de Oficina X
Chaparro y Bienestar Animal
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Nombre Entidad Cargo SAI‘ S'S,:[l% Observaciones
Diego Nairo Useche Rueda Secr(_et_arla Distrital de Jefe de Oficina X
Movilidad
. . . Se encuentra
Edna Matilde Vallejo Umda_d Admlnlstrgt!va . - encargado
. Especial de Rehabilitacion y Jefe de Oficina X
Gordillo L . Carlos Fernando
Mantenimiento Vial .
Rey Riveros
Ismael Martinez Guerrero Instituto de Desarrollo Urbano | Jefe de Oficina X
Luis Antonio Rodriguez Empr(?sa de Trans_por‘ge Tercer Jefe de Oficina X
Orozco Milenio - Transmilenio S. A.
Julian David Pérez Rios Empresa Metro de Bogota Jefe de Oficina X
Viviana Rocio Bejarano Secretaria Distrital del Habitat | Asesor X
Camargo
. , Unidad Administrativa -
Andrés Pabon Salamanca Especial de Servicios Pablicos Jefe de Oficina
Ivonne Andrea Torres Cruz | Caja de la Vivienda Popular Asesor
. Empresa de Renovacién y -
Janeth Villalba Mahecha Desarrollo Urbano Jefe de Oficina X
Empresa de Acueducto Se excusa Dpor
Gloria Piedad Roa Correa Alcantarillado y Aseo de Jefe de Oficina X cruce de a encriJas
Bogoté -EAB-ESP 9
Norha Carrasco Rincon Secretaria Distrital de la Mujer | Jefe de Oficina
Silenia Neira Torres Secre_tarla (.je Segur_|d_ad, Jefe de Oficina
Convivencia y Justicia
Unidad Administrativa Sr?car a((ajr;cuentra
Rubén Antonio Mora Garcés | Especial Cuerpo Oficial de Jefe de Oficina X g
. Gustavo  Parra
Bomberos de Bogota .
Martinez
Dik Martinez Velasquez Secretaria Juridica Distrital Jefe de Oficina X
45| 2

| SECRETARIA TECNICA

De conformidad con el Articulo 4 del Decreto Distrital 625 de 2018, la secretaria técnica del Comité sera
ejercida por el jefe o asesor de control interno elegido por mayoria simple de los miembros. A su vez, el
Paragrafo 2 del Articulo 7 del Reglamento Interno de la instancia establece que dicha labor sera realizada
por el término de un afio contado a partir de la fecha de la correspondiente eleccion.

Nombre Cargo Entidad Observaciones
Norha Carrasco Rincén Jefe de Oficina Secretaria Dl_stntal N. A.
de la Mujer




Anexo 1: Acta

INVITADOS PERMANENTES

De conformidad con el Paragrafo 2 del Articulo 3 del Decreto Distrital 625 de 2018, el (la) Director (a) de
la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General (DDDI), o su delegado, podra
asistir a las reuniones del Comité Distrital de Auditoria, con voz, pero sin voto.

Nombre Cargo Entidad SAI‘S'S':[I% Observaciones

. . Secretaria General Delegada por el

Alexandra Arévalo Cuervo %Lél;g::gﬁ[gﬁ;ﬁirgiﬁgle de la Alcaldia| X director de Ia
Mayor de Bogota DDDI

‘ OTROS ASISTENTES A LA SESION

Asistié Yimmy Alexander Marquez Alvarez de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, toda
vez que la jefa se excuso por cruce de agendas.

Asimismo, asistieron representantes de los equipos de trabajo de la Direccion Distrital de Desarrollo
Institucional y de la Subdireccion Técnica de Desarrollo Institucional.

CITACION

Se realizo el blogueo de agendas el 09 de noviembre de 2020, y la remisidn de la agenda de la sesion del
CDA el 18 de noviembre de 2020. La sesion se realiza de manera virtual, en cumplimiento de las medidas
establecidas en el marco de la emergencia sanitaria decretada en el pais.

ORDEN DEL DIA

Seguimiento a compromisos
Plan Marco MIPG 2020 — 2024
Presentacion SATI — SARLAF

©WoNogk~whE

Proposiciones y varios.

Llamado a lista y verificacion de quorum.
Lectura y aprobacion del orden del dia.

Avances en relacion con mesa de trabajo de la Directiva 003 de 2013.
Estado de planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria de Bogota en el Distrito.
Seguimiento a compromisos — grupos de trabajo.

DESARROLLO:

1. Llamado a lista y verificacion de quérum

La Secretaria Técnica del CDA procedi0 a realizar la verificacion del quorum, con base en la integracion
establecida en el Articulo 3 del Decreto Distrital 625 de 2018 “Por medio del cual se conforma el Comité
Distrital de Auditoria y se dictan otras disposiciones”. Siendo las 8:55 a. m., una vez verificado el ingreso
a lareunion en el aplicativo Teams de Microsoft, se pudo constatar la asistencia de 37 de los jefes/asesores
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de Control Interno, habiendo quorum deliberatorio y decisorio. Siendo las 9:06 a. m. se contd con 44 de

los 47 miembros del Comité.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

La secretaria técnica del CDA dio lectura al orden del dia propuesto y lo puso a consideracion de los
asistentes. Los integrantes del CDA asistentes en la sesidn aprobaron el orden del dia por unanimidad.

3. Seguimiento a compromisos.

Se realiza el seguimiento a los compromisos establecidos en el acta del 04 de septiembre de 2020. Estos
aspectos se profundizaran en el numeral 8 de la presente acta.

Tabla 1. Seguimiento a compromisos

Compromisos

Nombre responsable

Entidad

Observaciones

Realizar pronunciamiento del CDA en
relacion con linea base que, de
conformidad con la normatividad de
austeridad del gasto, se debe generar en la
vigencia 2020, por ser un afio atipico y
realizar la recomendacién de generar
lineamientos para elaborar el informe por
sector que presenta la Administracién
Distrital.

Equipo Técnico de Apoyo
del tema.

Jorge Eliecer Gémez
Quintero

Norha Carrasco Rincdn

Segln Tabla 1 del
Acta del CDA del 24
de enero de 2020

Se plante6 el tema en
reunién con la
Subdireccién Técnica
de Desarrollo
Institucional

Realizar un analisis de los hallazgos
generados por la Contraloria que pudieran
tener caracteristicas de recurrentes,
aquellos que pudieran no ser competencia
de la entidad, o no se estructuren bajo las
lineas de defensa, y las acciones de
mejora calificadas como inefectivas y que

Todos
CDA

los miembros del

Entidades participantes
del CDA

Cinco entidades
adicionales incluyeron
la informacién en la
matriz compartida para

existiera alguna duda sobre dicha tal fin.
calificacion, y remitir al ETA Contraloria
de Bogota.

Se realizé la

Realizar la consolidacion y analisis de los
casos planteados en relacion con
hallazgos y acciones de mejora de la
Contraloria de Bogota.

Equipo Técnico de Apoyo

Contraloria de Bogota

Segln Tabla 2 del
Acta del CDA del 24
de enero de 2020

consolidacién y andlisis
preliminar de la
informacion. No es
representativa.

Realizar la presentacion de los casos
consolidados y analizados para presentar
a la Contraloria de Bogota.

Equipo Técnico de Apoyo

Contraloria de Bogota

Segln Tabla 2 del
Acta del CDA del 24
de enero de 2020

Se presenta resultado
de anélisis preliminar
en la sesion.

Gestionar reunion con la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota
y, posteriormente con la alcaldesa, para
dar a conocer las funciones de las OCl y
determinar aspectos prioritarios para la

Jorge  Eliecer

Quintero

Norha Carrasco Rincén

Goémez

Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de
Bogota
Secretaria Distrital de
la Mujer

Se dio cumplimiento a
través de las reuniones
con la Subdireccion
Técnica de Desarrollo
Institucional
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Tabla 1. Seguimiento a compromisos

Compromisos Nombre responsable Entidad Observaciones
Administracion Distrital, presentar el plan Asiste en la jornada la
de trabajo del CDA e intercambiar Subsecretaria Técnica
opiniones respecto a capacitaciones vy de la SGAMB

equipos de trabajo.

Sectores: Gestion
Todos los miembros del| publica, Gobierno,

Realizar la primera reunién sectorial de :
P CDA que pertenezcan a los| Hacienda, Desarrollo

9. |las jefaturas y/o asesorias de control e o L pendientes realizo la
. sectores  administrativos | econémico, Educacion, 9
interno. o : reunion
especificados. Salud y Seguridad,
convivencia y justicia
Yolman  Julidn  Séenz N Radicado
10 Solicitar concepto a la CNSC, en relacion | Santamaria Sif‘rtgtargii?r:ségg;?e 20203201159322 del
" | con la Circular 010 de 2020. Todos los miembros del g . 26 de octubre de 2020.
Todas las entidades
CDA En espera de respuesta.

4, Plan Marco MIPG 2020 — 2024.

La doctora Patricia Rincon, Subsecretaria Técnica de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogot4, inicia la intervencion indicando que el propésito de su participacién es dar a conocer los planes y
las estrategias generadas desde la Subdireccion Técnica en materia de fortalecimiento y mejora en la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y, en este marco, especialmente
en materia de transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion, toda vez que se plantea una
intervencion prioritariamente preventiva.

De esta forma, se pretende realizar un primer acercamiento con el CDA para coordinar acciones tendientes
a la mejora en la gestion y desempefio de las entidades distritales, y posteriormente plantear mesas
técnicas para profundizar en las estrategias planteadas y dar alcance a las actividades de desarrollar.

De esta forma, la Subsecretaria Técnica procede presentar el plan marco para la implementacion del
MIPG, haciendo referencia al Iindice de Desempefio Institucional para el Distrito Capital basado en el
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion — FURAG — de la vigencia 2019, reportado por las 54
entidades distritales, con un resultado de 85,7. El incremento de este indice hace parte de las metas del
Plan Distrital de Desarrollo. Asimismo, se mencionan los resultados por cada una de las 18 politicas de
gestién y desempefio, y al hacer énfasis en la politica de control interno se profundiza en los indices
asociados al MECI, de conformidad con sus cinco componentes (ambiente de control, evaluacion del
riesgo, actividades de control, informacién y comunicacion y actividades de monitoreo), para finalizar con
los resultados por sectores (ver presentacion en el anexo 2).

Para dar respuesta a dichos resultados, en coordinacion con los lideres de las politicas de gestion y
desempefio se plante6 un plan marco para la mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), cuyo resumen se presenta en el marco de las siete dimensiones y las dieciocho politicas del
modelo, como se muestra en las siguientes imagenes (ver presentacion en el anexo 2).

Ninguno de los sectores




Imagenes 1 a 5. Resumen del Plan Marco MIPG
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Dimensién Politica Accién Estratégica
Talento Humano Yy asi como realizor asistencio técnica
entre las i l distritales. con la implementocion de
Departamento xcmsqumdclﬂmhmmyuhhm-nchﬁmwﬁcicu
Administrativo del de Gestién Estratégica del Talento Humano en el Distrito Capital.
Servicio Civil Distrital
Talento Humano
Senda de i como de i i porc generar un ambiente de
Integridad o2 G i te o 7
Secretaria % con los del distrito que o i6n y el recor i delas
General - DDDI entidodes con mejores resultados.
Planeacién Institucional
Secretaria de ‘i D i con la io General-DDDI, lo estrategic para el
Planeacion Distrital it i‘ dela 6 delas
Direccionamiento Sacrejoria Gunalol-
: DDDI
Estratégico y
Planeacién
Eficiencia del Gedoy
i iento enla de la polifica de -
Poblico m Gestion Presupuestal y Ermenc.a del Gasto Publico en las entidodes del Distrito Capital.
Secretaria de *
Hacienda Distrital
Dimensién Politica Accién Estratégica
Fortalecimiento
organizacional y Lograr la opfimizacién del modelo de de las
simplificacién de procesos publicas distritales para el fortalecimiento de su gesnén
Secretaria
General - DDDI
Goblerno Digital la para la de los de la politica
Secretaria publica nacional de Gobierno Digital.
Gestién con Gengral = ACTC
Valores para
Resultados
Seguridad Digital Proponer y el modelo de y dela 6n para el
Secretaria distrito.

General - ACTIC

Orientor a las entidades y organismos distritales en la implementacion y fortalecimiento

Dédénsa iddicn) de la politica de Defensa juridica, mediante la formulacin de ejes y lineas de accién
Secretaria en concordancia con el Modelo de Gestion juridica publica, que permita lograr de
Juridica Distrital manera eficiente, eficaz y sostenible una disminucién del nimero de demandas en
confra del Distrito Capital. *
» *
Dimensién Politica Accién Estratégica
i 5 M,M.wmmam«muum
Secretaria (gobemanza jatoria), que incluyo lo de tramites. el uso
Juridica Distrital det jentas 50icos y buencs ot
Phisrorsing :h ™ la ion de de
Gestion Piblica ‘ ‘ ablerfo, que fociliten el acceso a la informacién de parte de ko ciudadanio y construir
espacios de coloborocion en los que se identifiquen aocciones de mejoramiento en los
Gestién con Secretaria de Gobiemo - procesos de la gestion piblica.
IDPAC
Valores para
Resultados
Racionalizacién de Trémites 31 Coordinor la de Y de Wémites y ofros
Secretaria General — .2 procedimientos administrativos  del dsm'o con uloqu en Gobiemo Abiero
Subsecretaria de DY, SR
servicio ol ciudodano.
Servicio ol Cludadano e e y del servicio o la ciudadanio. medionte o
3 coracterizocion de usuorios y la implementacion y seguimiento de lo Politico Piblica
Socmiea Sonom! ' ' Distital de Servicio a ke Ciudadania
servicio al ciudadano.
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Dimensién Politica Accién Estratégica

Gestién Documental
Formular e implementar una estrategio para lo  gestion documental distital y el uso y
Secretaria Generol apropiacién de la memoria histérica.

Archivo de Bogotd

iz

Informacién y
Comunicacién

Transparencia, Implementar acciones para el forlalecimiento de las instituciones relocionadas con el
accesoala acceso a la informacién, herramientas de gestién de Informacién, estratégico de
Informacién y lucha informacién, rendicién de cuentas y medidas anticorrupcién A partir de:

contra la comupcidn + Gestién de riesgos de comupcion

* Lucha confra la comupcién y promocién de la integridad
St % A través del despliegue de heramientas que permitan dos frentes de cara o la lucha
General - DDDI contra la comupcion: a) prevencién b) deteccion
Gestion del
Gestién del Conocimiento y la Estrategia de gestion del conocimiento y la innovacion que contemple proyectos de
Innovacién y de enlas entidades Distritales.

HE

Conocimiento
Secretaria General

Dimensién Politica Accién Estratégica
Seguimiento y Evaluacién
al Desempeiio
Institucional / Desarolior conjuntamente con la Secretaria General-DDDI, la estrategia para el
Secretaria de Planeacion de la de de las
Distrital
Secretaria General - DDDI
Gestién de la
Informacién E.l'odmk:u ( . ) Mejoramiento de la calidad de los procesos de produccién de estadisticas y
Secretaria de 1| L Organizacién y priorizacion de la produccion y uso de la informacién estadistica o nivel
Planeacién Distrital = Distrital,
Canirollotaro del a y el control en la Gestién Distital para lo
Control Interno Secretora Generdl toma de decisiones y el mejoramiento continuo.

DDDI

A\

Finalizado este primer tema, Julidn Pérez, de la Empresa Metro de Bogot4, y Yolman Julian Saenz, de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, comentan que las Oficinas de Control Interno son dinamizadoras
del Sistema de Control Interno, como evaluadores independientes del sistema, pero que los demas
directivos, en cabeza del representante legal de la entidad, tienen la mayor responsabilidad liderando su
implementacion a través de la definicion de los lineamientos requeridos y realizando el correspondiente
seguimiento, en el marco de los componentes de dicho sistema (ambiente de control, evaluacion del
riesgo, actividades de control, informacion y comunicacion, y actividades de monitoreo).

En este sentido, se sugiere que en el marco del Comité Distrital de Gestion y Desempefio, instancia
reglamentada en el Decreto Distrital 807 de 2019 y en la que participan los representantes legales de las
entidades distritales, se socialicen los aspectos basicos y responsabilidades relacionadas con el MIPG, asi
como se promuevan espacios con las oficinas de planeacion o la dependencia que haga sus veces, para que
el conocimiento sobre MIPG sea apropiado por parte de quienes deben liderarlo en las entidades.
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La Subsecretaria Técnica se compromete a elevar los compromisos y rutas de mejoramiento de la gerencia
publica distrital a dicho Comité, incluyendo la integracién del MIPG y los roles de los directivos frente al
modelo.

5. Presentacion SATI — SARLAF.

Para contextualizar estos aspectos, la Subsecretaria Técnica inicia presentando la “Politica publica de
transparencia, integridad y no tolerancia con la corrupcién”, adoptada a través del CONPES D. C. 01 de
2018, pues establece la ruta de accion tendiente al fortalecimiento de las instituciones “para prevenir y
mitigar el impacto negativo de las préacticas corruptas en el sector pablico, privado y en la ciudadania”,
planteando trabajar de manera conjunta con el CDA en el marco del objetivo especifico 3 “Garantizar
medidas anticorrupcion para la prevencion, deteccion, investigacion y sancion de practicas corruptas
mediante el trabajo colaborativo de las entidades publicas ”, especificamente en la mejora de las medidas
de prevencion de practicas irregulares en el Distrito Capital.

De esta forma, se plantean dos herramientas (ver presentacion en el anexo 2):
A. El Sistema de Alertas Tempranas para la Integridad en la Gestion Publica (SATI).

Es una herramienta que inicia su desarrollo en 2016, se adoptd a través del Decreto Distrital 808 de 2019,
y en la vigencia 2019 se realiza la articulacion con el Decreto Distrital 189 de 2020 expedido en relacion
con el tema de transparencia, y la Directiva 005 de 2020, que establece directrices en materia de gobierno
abierto, con el propoésito de identificar riesgos asociados a corrupcion y prevenir su materializacion.
Asimismo, se planted para la vigencia la elaboracion de un documento marco, la identificacion y analisis
de fuentes de informacién y el desarrollo de un reglamento operativo.

De esta forma, se presentan los principales aspectos establecidos en el Decreto Distrital 808 de 2019
relacionados con el alcance, la definicion, las actividades y la corresponsabilidad en el SATI, asi como la
revision de referentes internacionales, tendiente a la consolidacion de un modelo centrado en la
comprension del fenémeno de la corrupcion y la identificacion de sefiales de alerta y variables de
analitica. Como resultado de este andlisis se determiné para el SATI la estructura basica que se presenta
en la imagen 6. De esta forma, se han planteado diversas fuentes de informacién distritales y nacionales,
como indicadores, sistemas o repositorios de informacion, informes y documentos relacionados con
transparencia e integridad, y herramientas de control social, que luego de ser procesadas a través de cruces
de informacion y otros mecanismos analiticos, permiten obtener una serie de resultados tendientes a la
identificacion temprana de posibles actos de corrupcion, a la mejora continua en la gestion y el desempefio
de las entidades, a la definicion de alertas tempranas que requieran de una intervencién inmediata, y a la
toma de decisiones en materia de control y prevencion.

Por tal motivo, la Subsecretaria Técnica indica que se plantea una alianza con el CDA en el sentido de
fortalecer este modelo que ya cuenta con una matriz de sefiales de alerta que incluye 299 sefiales en las
que se determina la caracteristica de la sefial, la fuente de la informacion y las variables utilizadas para su
calculo, teniendo como hoja de ruta la que se resume en la imagen 7.
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Imagen 6. Esquema del SATI

Alertas tempranas

Entradas:
FUENTES DE INFORMACION

INDICADORES Analisis estadisticos, prospectivos,

econoémicos, juridicos

Alianzas de intercambio de

/—/f—c,—o E
e
SATI e . informacién
— ‘
\ 5 Insumos para auditores y veedores
Recomendaciones de mejora de

CONTROL SOCIAL mecanismos de control y prevencién )

SISTEMAS O REPOSITORIOS DE INFORMACION

ARAARRARAR

WA

sl

INFORMES Y DOCUMENTOS TRANSPARENCIA
INTEGRIDAD

Identificacién, tratamiento y reporte
de précticas de corrupcidon

Esquema SATI

Imagen 7. Hoja de ruta SATI 2020 — 2022

2020 ®» 2021 W 2022

9 9 100%
50% 75% 0
Arquitectura de datos Disefio solucién tecnoldgica
Identificar y analizar L . X inf
informacion de entidades y Consolidacién de fuentes Generacion de informes y
organismos del Distrito Identificacion de alertas
Capital. mecanismos de Documentacién procesos,
« Matriz de sefiales de alerta interoperatividad procedimientos, formatos
Mineria de datos inicial Reglamento operativo SATI

N

B. Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT)

En relacion con este tema, desde la Secretaria General se planted herramienta metodoldgica para la
implementacion de SARLAFT en las entidades distritales, de conformidad con lo ordenado por el
CONPES D. C. 01 de 2018, la cual incluye los elementos requeridos para la identificacion de riesgos de
lavado de activos, medicion de su probabilidad de ocurrencia e impacto, su control y monitoreo, asi como
la confluencia de actores especializados en la materia para facilitar dicha implementacion (iméagenes 8 y
9).
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Imagen 8. Elementos del SARLAFT

Anexo 1: Acta

4
¢Quée es SARLAFT? R
Sistema de administracion de riesgos de lavado de
activos y financiacién del terrorismo.
Sistema compuesto por etapas y elementos que -
contribuyen a promover la cultura de gestion del riesgo
en las entidades, con el fin de prevenir que puedan ser
utilizadas para dar apariencia de legalidad a recursos
ilicitos originados de actividades delictivas.
: - E Organos de Divulgacion de
Politicas P ! Dc organizacional il Infraestructura Tecnologia ;a ;;?;&%q
ELEMENTOS A
Imagen 9. Ruta SARLAFT
- - 4 -
&EQué estamos haciendo?
ACTORES SARLAFT
IMPLEMENTACION
TR + Talleres sectoriales divulgacion ruta
ﬁ e SARLAFT: 56 entidades
T + Asesorias para la implementacion del
ARTICULACION ACTORES SARLAFT
ECOSISTEMA SARLAFT + Seguimiento y monitoreo (Documento)
* Actualizacién SARLAFT 4.0 (equiro)

 Actividades en el marco del Pacto

por la transparencia para la lucha ||| o MATRIZ RIESGOS SARLAFT

contra la corrupcidn (UIAF/Alcaldia) A
« Convenios cooperacién UHUQ Disefio caja de herramientas

Curso SARLAFT

Incluir metas “Soy 10 Aprende”

((Documentacién del sistema/
Modelo DIAN o mejor practica)

Facilita el ejercicio y su medicién

n

De esta forma, se recalca la importancia de las Oficinas de Control Interno, o la dependencia que haga sus
veces, en esta labor, para dinamizar en las entidades la implementacion del SARLAFT.

Una vez finalizados los dos temas, se abre el espacio para discusiones. En la tabla 2 se resumen las
intervenciones realizadas por los miembros del CDA y las respuestas y compromisos adquiridos por la
Subsecretaria Técnica de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.
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Tabla 2. Resumen de intervenciones y respuestas SATI - SARLAFT

Intervencién

Respuestas y compromisos

Juan Felipe Rueda (Secretaria Distrital de
Planeacion) sugiere incluir la formacion en
auditoria forense para los jefes de las oficinas de
control interno, asi como a los equipos de
auditoria.

La Subsecretaria Técnica toma en consideracion la
sugerencia, por lo que se revisardn las
posibilidades de capacitacion en auditoria forense a
los jefes OCI el 2021.

Sandra Villamil (Secretaria Distrital de Ambiente)
sugiere incluir en el SATI el fortalecimiento del
tema de integridad, especificamente incluyendo en
los aplicativos de gestion documental un campo
para clasificar las quejas por el presunto valor
vulnerado, asi como en las oficinas control
disciplinario, con el propoésito de establecer los
temas en los que se deben concentrar esfuerzos
para trabajar sobre los cinco valores del servicio
publico.

Desde la Subsecretaria Técnica se revisara como se
realiza la captura de informacion desde la
Subsecretaria de Servicio al Ciudadano, para
determinar si es posible incluir los montos de
recursos, valoraciones econdmicas o de percepcion
ciudadana en relacion con ciertos problemas que
afectan a la ciudadania y al desempefio
institucional.

Julian Pérez (Empresa Metro de Bogota) sugiere:

a. Incluir los informes de las Oficinas de Control
Interno como fuentes de informaciéon que permitan
identificar alertas tempranas en el SATI.

b. Empatizar la alta gerencia con la labor de las
oficinas de control interno, mostrando la utilidad
de los trabajos de auditoria.

¢. Mostrar la incidencia de los informes que se
generen del SATI y SARLAF, especialmente de
cara a la ciudadania, a la entrega de servicios y a la
garantia de derechos.

d. Incluir aspectos que no necesariamente cumplen
con la estructura y definicién de corrupcién segin
las guias del DAFP, pero que si presentan posibles
irregularidades.

e. Incluir a las oficinas de planeacién en las labores
de seguimiento, en coherencia con las
responsabilidades propias de la segunda linea de
defensa.

f. Respecto al cronograma expuesto en la
presentacion, tener en cuenta que el periodo de los
jefes de control interno finaliza el 31 de diciembre
de 2021, para programar la articulacion con el
CDA.

La Subsecretaria Técnica da respuesta de la
siguiente forma:

a. Se tendran en cuenta los informes de control
interno y de los entes de control como fuentes de
informacion para el SATI.

b. Se consideran importantes las auditorias como
parte del fortalecimiento del control, pues se
identifican puntos de mejora claves que no
necesariamente el representante legal puede
evidenciar, por lo que desde la Direccién Distrital
de Desarrollo Institucional, en conjunto con el
CDA se realizara la revision para establecer
estrategias conjuntas para el fortalecimiento de las
auditorias internas.

c. Es muy importante equilibrar “el ser” y “el
parecer”, fortaleciendo la comunicacion con la
ciudadania sobre los avances en materia de
transparencia, integridad y lucha contra la
corrupcion.

d. EI SATI incluye aspectos de integridad, tomando
aspectos adicionales a los estrictamente asociados a
corrupcion, dada la importancia de identificar
alertas tempranas.

e. Se acoge la sugerencia de incorporar a las
oficinas de planeacion en el seguimiento, toda vez
que se debe desarrollar la totalidad del ciclo que se
encuentra en  responsabilidad de dicha
dependencia, por lo que se coordinara con la
Secretaria Distrital de Planeacién (con Susan
Simoneth), para determinar cémo se pueden
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Tabla 2. Resumen de intervenciones y respuestas SATI - SARLAFT

Intervencién

Respuestas y compromisos

generar instrucciones para mejorar el seguimiento a
la planeacién institucional y a los riesgos como
segunda linea, en el marco de la politica de
seguimiento y evaluacién del desempefio, en
articulacion con la politica de control interno.

Gustavo Parra de la Loteria de Bogota sugiere:

a. Coordinar con otras instancias como Veeduria 0
Procuraduria y las orientaciones y solicitudes que
dichos organismos realizan, para evitar la
duplicidad de solicitudes.

b. Reconocer los avances de algunas entidades,
como lo es la Loteria de Bogotad o aquellas que
tengan vigilancia desde la Superintendencia, en la
implementacion del SARLAFT.

c. Alinear esfuerzos con la Veeduria Distrital, dado
el trabajo que se viene adelantando con las
empresas industriales y comerciales del Estado en
relacion con la implementacion del sistema
antisoborno (1SO 37001)

La Subsecretaria Técnica se compromete a revisar
el tema de la posible duplicidad de informacién
que se puede dar entre el SATI y lo solicitado por
entidades como la Personeria y la Veeduria, asi
como el tema de antisoborno, pero se aclara que el
proposito es que SATI jalone informacién existente
en otros sistemas, aplicativos o indicadores.

En relacibn con SARLAFT, se conocen las
experiencias de la Loteria de Bogota, Secretaria
Distrital de Salud, las Subredes y la Secretaria
Distrital de Hacienda, siendo tan solo 7 de las 54
entidades distritales, por lo que la estrategia se
plantea para que este sistema sea adoptado por la
totalidad de las entidades.

Allan Alfisz de la Secretaria Distrital de Hacienda
hace referencia al avance en la identificacion de
situaciones significativas en relacion con posibles
actos de corrupcion, poniendo las denuncias
correspondientes, pero se han presentado
dificultades en términos de la celeridad que se da a
las investigaciones en la Fiscalia, y la entidad no
puede actuar internamente al respecto, por lo que
se solicita un apoyo especial a la Secretaria
General respecto al tema.

La Subsecretaria Técnica propone realizar una
reunion con la Secretaria Distrital de Hacienda para
realizar la revision especifica de esta tematica.

Julidn Pérez sugiere tomar como referente un
ejercicio realizado por la Empresa Metro de Bogota
en relacion con los informes de la Contraloria de
Bogotad del sector Movilidad, en el que se
definieron los temas recurrentes, asi como aquellos
gue generaban hallazgos con posible incidencia
fiscal. Asimismo solicita tener en cuenta que las
oficinas de control interno requieren contar con el
personal interdisciplinario e idéneo requerido para
el desarrollo de sus funciones.

La Subsecretaria Técnica propone realizar una
mesa de trabajo entre la Empresa Metro de Bogota
y el equipo SATI para revisar el modelo de analisis
de la informacion de las auditorias.

Gonzalo Martinez sugiere utilizar una metodologia
gue se encuentra de la dentro de la prospectiva se
encuentra la técnica de la anticipacion estratégica o
analitica anticipativa, que hace referencia al
manejo de riesgos de una manera mas profunda

La Subsecretaria Técnica propone realizar una
mesa de trabajo entre la Secretaria de Desarrollo
Econémico y el equipo SATI para revisar la
metodologia de analitica participativa.
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Tabla 2. Resumen de intervenciones y respuestas SATI - SARLAFT

Intervencién

Respuestas y compromisos

Janeth Villalba de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano  hace  referencia  al
subarrendamiento del espacio publico por parte de
organizaciones por fuera de la ley, considerando
que es un tema de interés para el Distrito y se
plantea la necesidad de tener un espacio para
atenderlo.

La Subsecretaria Técnica propone realizar una
reunion con la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano para revisar el tema de
subarrendamiento de espacio publico.

6. Avances en relacién con mesa de trabajo de la Directiva 003 de 2013.

Norha Carrasco, secretaria técnica del CDA, presenta el avance realizado por la mesa de trabajo de la
Directiva 003 de 2013, indicando que el 05 de noviembre de 2020 se realiz6 reunion con la Direccion
Distrital de Asuntos Disciplinarios, en la que se acordd que desde el equipo de trabajo se presentaria una
propuesta de ajuste de la mencionada Directiva, una vez presentada al CDA, por lo que se plantean los

ajustes que se resumen en la siguiente imagen:

Iméagenes 10 a 13. Propuesta de ajuste de la Directiva 003 de 2013.

Propuesta ajuste Directiva 003 de 2013

Pérdida de documentos Manuale_s d_e funciones
y procedimientos

Antes 5 items

Pérdida de elementos

Antes: 13 items Antes: 7 items

Manual de bienes R DDC 001de Politica de Gestién Documental
2019 MIPG

Estrategia de socializacion y
capacitacion

3 items

Pasaad Estrategia comunicacional

Estrategia de socializacion y
capacitacion

Estrategia de socializacion y
capacitacion

BogoT/\

Propuesta ajuste Directiva 003 de 2013

* Pérdida de elementos

+ En los contratos de vigilancia que se suscriban deben quedar claramente detalladas las
obligaciones relacionadas con la custodia de bienes y las responsabilidades del
contratista estableciendo su rigurosa aplicacion en caso de pérdida de elementos.

* Incorporar en los contratos, teniendo en cuenta su objetoy la necesidad de poner al
servicio de los contratistas elementos publicos, cldusulas relacionadas con la
conservacidny uso adecuado de los mismos y la obligacién de responder por su
deterioro o pérdida.

« Identificar los elementos que se pierden con mayor frecuencia en cada una de
las dependencias, con el fin de especializar la estrategia que prevenga la pérdida de
éstos.

« Asegurar que se disponga de los medios de conservacién y seguridad indispensables
para la salvaguarda de los bienes que forman parte del mobiliario de las oficinas y
puestos de trabajo, con especial énfasis en los sitios donde se almacenan elementos.

BOGOTA

Propuesta ajuste Directiva 003 de 2013

* Manuales de funciones y procedimientos
* Entregar al momento de la vinculacién del personal a la entidad, y como parte
del proceso de induccion, del manual de funciones correspondiente.
« Hacer referencia al manual de procedimientos, en el marco del proceso de
induccion y de induccién en el puesto de trabajo.
* Validar que se estén realizando los procesos de induccin y reinduccion, en los
tiempos correspondientes,

BoGOT/\

Propuesta ajuste Directiva 003 de 2013

+ Contenido informe semestral

* Resultado de la verificacion de la existencia y aplicacion de los controles
especificos mencionados en los numerales 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 3.1, 3.2 y 3.3.

* Conclusiones de las auditorias y seguimientos realizados desde la OCI.

« Conclusiones del informe definitivo o parcial de la toma fisica de inventario.

* Conclusiones del informe de la Direccion Distrital de Archivo de Bogota de la
SGAMB, en relacién con y calificacion general

« Disefio, desarrollo y resultados de la estrategia de socializacién y/o capacitacion,
en relacién con el manejo de bienes y documentos, y cumplimiento de manuales
de funciones y prc i 1tos, y |as responsabilidades asociadas a estos temas.

* Acciones preventivas y correctivas, adoptadas a través de los diferentes planes
de mejoramiento, estructurados por la entidad.

BOGOT/\

Dicha propuesta se consignd en un documento que serd puesto a consideracion de los miembros del
Comité a través de documentos compartidos del correo electronico (ver anexo 3), para que se realicen
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observaciones entre el 24 y el 25 de noviembre, y luego remitir la propuesta a la Direccién Distrital de
Asuntos Disciplinarios de la Secretaria Juridica Distrital.

Se explica que en la propuesta se hace referencia a herramientas existentes en donde se establecen
orientaciones y lineamientos desde el punto de vista de manejo de bienes y gestién documental, y se
establecieron aspectos especificos a verificar periodicamente desde las Oficinas de Control Interno. Dando
respuesta a las inquietudes presentadas por varios miembros del CDA se explican los siguientes aspectos:

o La propuesta de la Direccién Distrital de Asuntos Disciplinarios es mantener un informe semestral con
cortes 30 de junio y 31 de diciembre, con fechas de presentacion 15 de julio y 15 de enero. No
obstante, teniendo en cuenta que en el informe se plantea incluir aspectos que son de caracter anual, y
las preocupaciones en relacion con la cantidad de informes que se deben realizar con dichos cortes, se
llevara la propuesta del CDA de realizar un informe anual, con fecha de entrega a finales de febrero.
De ser semestral, en el informe se incluiria que durante el periodo no se adelantd la visita de la
Direccidn Distrital de Archivo de Bogota, o que no se realizaron tomas fisicas parciales ni definitivas.

e El propdsito de la propuesta es que desde las Oficinas de Control Interno no se entienda que se debe
realizar una auditoria de caréacter obligatorio cuyos resultados sean coincidentes con las fechas de
presentacién del informe de la Directiva, sino que los elementos de caracter preventivo son de
responsabilidad a la entidad, en cabeza de las dependencias que por sus funciones se encargan de
establecer los lineamientos relacionados con el manejo de bienes, gestion documental, y elaboracion de
manuales de funciones y procedimientos.

En este sentido, el ejercicio de auditoria se basard en la priorizacién realizada anualmente, y en el
marco de las técnicas de auditoria aceptadas en Colombia, y en el informe se presentan las
conclusiones de las auditorias realizadas en los periodos establecidos, siendo este un avance en
relacién con las verificaciones que se estaban realizando en algunas entidades.

o La propuesta incluye que el informe se presente desde las oficinas de control interno de gestién o desde
las oficinas de control interno disciplinario, pero que no se realice conjuntamente.

e En el marco de las auditorias se realiza la revision de riesgos y la efectividad de los controles, que
incluye la revision de su disefio y su funcionamiento, dadas las dificultades que se han presentado,
especialmente en las entidades en las que las dependencias encargadas del control interno disciplinario
coinciden con las areas corporativas.

¢ Se plantea que, teniendo en cuenta que la alimentacion del sistema de asuntos disciplinarios se realiza
en tiempo real, no sea necesario reportar la informacién del estado de los procesos disciplinarios
llevados a cabo por la entidad, sino que se fortalezca la utilizacion de dicho aplicativo.

7. Estado de planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria de Bogoté en el Distrito.
Jorge Gomez Quintero, presidente del CDA, realizé presentacion del estado de planes de mejoramiento
suscritos con la Contraloria de Bogota a nivel Distrital, partiendo de la informacion recopilada durante el

mes anterior a la fecha de la sesion de las oficinas de control interno, clasificada por nimero de hallazgos
y acciones de mejora de orden administrativos como con las incidencias disciplinarias, fiscales y penales,
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consolidado de las 48 entidades que hacen parte del CDA, y por los 15 sectores como en forma detalla por
cada entidad de acuerdo con el rango de avance, como se muestra en la imagen 14 (el detalle se encuentra
en la presentacion adjunta — anexo 4).

Imagen 14. Resumen de acciones de mejora por sectores

Hallazgos Plan Mejoramiento Contraloria por Sectores

311

229

Integracién Habitat Movilidad Cultura Hacienda  Salud  Ambients Desarrollo Gobierno Educacion Gestién  Juridic s Mujer Planeacién Seguridad,
social Recreacian Fconnmir.n Publica convivencia

Y Deporte EOE"‘QJ

..........

3

W Administrativos W Diciplinarios W Fiscales  ® Penales

Adicionalmente, se identificaron las acciones vencidas, como se muestra en la imagen 15.

Imagen 15. Resumen de acciones de mejora vencidas por sectores

Acciones por Sector con Vencimiento de Términos

“|l.|..

—— ﬁ —— BOGOT/\

Finalmente, se hace especial énfasis en la importancia de la intervencion oportuna de las oficinas de
control interno frente a posibles incumplimientos de las acciones planteadas, asi como en la identificacién
de temas en los que se pueden anticipar posibles pronunciamientos negativos de la Contraloria, y alertar a
la entidad para que se realicen las acciones preventivas requeridas.
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Una vez finalizada la presentacion algunos miembros del CDA realizan la sugerencia de separar las
acciones de mejora de los hallazgos, toda vez que la incidencia (administrativa, disciplinaria, fiscal o
penal) se asocia a los hallazgos, y al momento de establecer el plan de mejoramiento la atencion se
concentra en el desarrollo de las actividades planteadas. Esta diferenciacion entre hallazgos y planes de
mejoramiento puede facilitar otros tipos de andlisis que evitarian confusiones en la interpretacion de la
informacion y facilitarian la toma de decisiones.

En este sentido, todos los hallazgos que levanta la Contraloria de Bogota tienen caracteristicas
administrativas, y al plantear el plan de mejoramiento se realiza el seguimiento al cumplimiento de las
actividades planteadas; sin embargo, no se tienen datos de avance de los aspectos disciplinarios, fiscales y
penales que se puedan generar producto de los hallazgos identificados.

Por tal razon, se aclara que al solicitar los avances se estaba tomando como referente las acciones de
mejora mas que los hallazgos o el desarrollo de las correspondientes investigaciones disciplinarias,
fiscales y/o penales, pero al organizar la informacion se tuvo en cuenta la incidencia de los hallazgos que
generaron dichas acciones para contar con un analisis méas profundo de la dinamica distrital frente al tema;
no obstante, en el siguiente seguimiento se tendrdn en cuenta las observaciones realizadas para la
tabulacién y presentacién del seguimiento.

8. Seguimiento a compromisos — grupos de trabajo.

Se procedi6 a realizar el seguimiento a los compromisos acordados en la reunion del 04 de septiembre de
2020, tomando como principal referente los equipos técnicos de apoyo constituidos para el anélisis de las
tematicas puntuales. El seguimiento realizado se resume en la tabla 3.

Tabla 3. Equipos Técnicos de Apoyo para el tema de informes reglamentarios

Equipo de trabajo

Tema Nombre Entidad
Silenia Neira Torres Se realiz6 reunién con la Direccion
Grupo 1. SIPROJ WEB; | Dik Martinez Velasquez Distrital de Asuntos Disciplinarios (5 de
Directiva 003 de 2013 noviembre de 2020).

(Secretaria Juridica

Distrital)

John Alejandro Jaramillo Santa

Norha Carrasco Rincén

Jorge Eliecer GGmez Quintero

Se cuenta con propuesta de ajuste, como
se menciono en el punto 6 de la presente
acta.

Grupo 2. Austeridad del
Gasto (Decreto Distrital
492 de 2019 y Resolucion
316 de 2019 de |la
Secretaria  Distrital de
Hacienda). Incluye tema
contable y financiero.

Allan Maurice Alfisz Lopez

Viviana Rocio Bejarano
Camargo

Viviana Rocio Duran Castro

Gonzalo Martinez Suérez

Pedro Pablo Salguero Lizarazo

Rosalba Guzman Guzmaén

Eleana Marcela P4ez Urrego

Se plante6 el tema en el marco de las
reuniones con la Subdirecciéon Técnica de
Desarrollo Institucional. Se decidio incluir
el tema de austeridad como uno de los
puntos comunes entre el CDA y la
Secretaria General, para abordarlo durante
la vigencia 2021.

Grupo 5. Hallazgos y
acciones de  mejora
Contraloria de Bogota

Viviana Rocio Bejarano
Camargo

Ivonne Andrea Torres Cruz

Se recibio informacion de 14 entidades de
las 47 (29,79%), y se subieron 147 casos,
de los cuales 63 corresponden a la SDH y
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Tabla 3. Equipos Técnicos de Apoyo para el tema de informes reglamentarios

Equipo de trabajo

TETE Nombre Entidad
Gonzalo Martinez Suarez 28 al FFDS.
Allan Maurice Alfisz Ldpez Estos datos aln no son representativos,

Jorge Eliecer Gomez Quintero por lo que se pone en consideracion del
Edna Matilde Vallejo Gordillo CDA la posibilidad de aplazar este
Norha Carrasco Rincén analisis para la vigencia 2021.

En este orden de ideas, se discute la utilidad del ejercicio relacionado con la consolidacion y andlisis de
los hallazgos generados por la Contraloria que pudieran tener caracteristicas de recurrentes, aquellos que
pudieran no ser competencia de la entidad, o no se estructuren bajo las lineas de defensa, y las acciones de
mejora calificadas como inefectivas y que existiera alguna duda sobre dicha calificacion, y se somete a
votacion aplazar el ejercicio para el 2021, siendo aprobada la propuesta por 32 de los participantes del
CDA.

No obstante, se hace la solicitud de aprovechar el contexto de cambio de Contralor de Bogoté para realizar
un primer acercamiento, o, en su defecto, realizar reuniones con las contralorias delegadas
correspondientes a los sectores hacienda y salud, toda vez que la mayor parte de las acciones identificadas
son de los mencionados sectores.

Asi las cosas, se realizara la revision de las posibilidades de reunion con la Contraloria de Bogota en lo
que queda de la vigencia, y se informara en la siguiente sesion del CDA.

Por otro lado, se realizd el seguimiento al compromiso de realizar la reunién de jefes de control interno
por sectores, encontrando que los sectores Gestion Publica, Gobierno, Hacienda, Desarrollo econémico,
Educacidn, Salud y Seguridad, Convivencia y Justicia, ain no han adelantado la correspondiente jornada,
por lo que se mantiene el compromiso.

Finalmente, se presentan los Gltimos tres compromisos incluidos en el Plan de Trabajo del CDA, como se
resume en la imagen 16.

Imagen 16. Seguimiento a otros compromisos

Tema Responsable Avances
Gestionar reunidén con la SGAMB Yy, Jorge Eliecer Gdmez Reuniones con la Subdireccidn Técnica
posteriormente con la alcaldesa, Quintero de Desarrollo Institucional
para dar a conocer las funciones de  Norha Carrasco Cronograma de articulacidén en temas
las OCl y determinar aspectos Rincon de interés.
prioritarios para la Administracion
Distrital.
Anadlisis para la evaluacion del Secretaria Técnica  Se trato en sesion del 04 de septiembre
Sistema de Control Interno Distrital. de 2020 del CDA.
Seguimiento a la gestion del riesgo.  Pendiente
Solicitar concepto a la CNSC, en Jorge Eliecer Gomez Radicado 20203201159322 del 26 de
relacion con la Circular 010 de Quintero octubre de 2020.
2020. Norha Carrasco En espera de respuesta.

Rincon
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Frente al tema de seguimiento a la gestion del riesgo, se hace referencia a que con las presentaciones
realizadas en la jornada sobre SATI y SARLAFT, el tema podré ser abordado en la siguiente vigencia, en
alianza con la Subsecretaria Técnica de la Secretaria General

9. Proposiciones y varios.
Se plantean dos temas adicionales:

« Teniendo en cuenta que en 2021 sera el dltimo afio para los jefes de control interno actuales, se
plantea la generacion de una directiva o herramienta para orientar a quienes asuman dichos cargos
en la forma de dar respuestas a los entes de control a partir de 2022 sobre la gestion realizada
durante las vigencias anteriores.

o Se hace referencia al borrador de informe de seguimiento realizado por la Veeduria Distrital sobre
los Planes Anticorrupcion y de Atencién a la Ciudadania y la gestion del riesgo institucional,
planteando la necesidad de generar una posicién del CDA. Se aclara que la Veeduria recibia
observaciones hasta el viernes 20 de noviembre, toda vez que se trataba de un borrador, y varias
entidades realizaron el pronunciamiento formal correspondiente. Adicionalmente, se aclara que la
Veeduria aclara que se realiza el seguimiento a mejores practicas sobre dichos temas.

e Finalmente se informa que se citard a una ultima sesion del CDA para la vigencia 2020, en la
semana del 14 al 18 de diciembre, con el propdsito de dar cierre a las actividades programadas.

10. Toma de decisiones.

icono Decision

Realizar mesas técnicas entre miembros del CDA con la Subsecretaria Técnica
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota para abordar temas
de interés en relacion con transparencia, integridad y lucha contra la
corrupcion.

Sintesis. Como resultado de la intervencion realizada por la Secretaria Técnica de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota, se adquirieron compromisos para profundizar temas puntuales
relacionados con la generacion de alertas tempranas y las estrategias de integridad y lucha contra la
corrupcion, especialmente basadas en identificacion de riesgos.

o —
- Se presentara propuesta a la Secretaria Juridica Distrital en relacion con el
: — ajuste de la Directiva 003 de 2013.

Sintesis. Se presentard propuesta a la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios de la Secretaria
Juridica Distrital en relacion con el ajuste de la Directiva 003 de 2013, incluyendo las observaciones de
los miembros del Comité Distrital de Auditoria.
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-

J Se aplazaron dos actividades para desarrollar en la vigencia 2021
H<0

Sintesis. El ejercicio relacionado con la consolidacién y andlisis de los hallazgos generados por la
Contraloria que pudieran tener caracteristicas de recurrentes, aquellos que pudieran no ser competencia
de la entidad, o no se estructuren bajo las lineas de defensa, y las acciones de mejora calificadas como
inefectivas y que existiera alguna duda sobre dicha calificacidn, se aplaza para desarrollar en la vigencia
2021.

El sequimiento a la gestidn del riesgo distrital se aplaza para desarrollar en la vigencia 2021

| COMPROMISOS

Fecha limite
Compromisos Nombre responsable Entidad para su
cumplimiento
Elevar los compromisos y rutas de
mejoramiento de la gerencia publica
e AR . 31lde
distrital al Comité Distrital de Gestion Patricia Rincon Mazo Secretaria General | diciembre de
y  Desempefio, incluyendo la 2020
integracion del MIPG y los roles de
los directivos frente al modelo.

. e Se revisara
Revisar  las  posibilidades de . . i
capacitacion en auditoria forense a los Alexandra Arévalo Secretaria General g'Spomb'“dad
iofes OCI el 2021 Cuervo € recursos en
J ' enero de 2021
Revisar como se realiza la captura de
informacion desde la Subsecretaria de
Servicio  al Ciudadano, para
determinar si es posible incluir los
montos de recursos, Vvaloraciones|Patricia Rincon Mazo Secretaria General | Febrero 2021
econdmicas o0 de  percepcién
ciudadana en relacién con ciertos
problemas que afectan a la ciudadania
y al desempefio institucional.

Establecer estrategias conjuntas para|Oscar Guillermo Nifio .
. S e Secretaria General
el fortalecimiento de las auditorias|Comité Distrital de ; Febrero 2021
) o, Todas las entidades
internas. Auditoria
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Compromisos

Nombre responsable

Entidad

Fecha limite
para su
cumplimiento

Coordinar con la Secretaria Distrital
de Planeacion (con Susan Simoneth),
para determinar como se pueden
generar instrucciones para mejorar el

5. seguimiento 2 la . planeacion Patricia Rincon Mazo Secretaria General | trimestre
institucional y a los riesgos como 2021
segunda linea, en el marco de la
politica de seguimiento y evaluacion
del desempefio, en articulacién con la
politica de control interno.

Revisar la posible duplicidad de
informacion que se puede dar entre el 31 de

6. |SATI y lo solicitado por entidades|Patricia Rincon Mazo Secretaria General diciembre
como la Personeria y la Veeduria, asi 2020
como el tema de antisoborno.

Realizar una reunion entre la
Subsecretaria Técnica y la Secretaria | Patricia Rincon Mazo Secretaria General
7 Distrital de Hacienda para realizar la 30 de junio de
" |revision especifica de las dificultades|Allan Maurice Alfisz| Secretaria Distrital 2020
que se han tenido con la Fiscalia en|Lbopez de Hacienda
relacion con las denuncias realizadas.
Realizar una mesa de trabajo entre la Secretaria General
Empresa Metro de Bogota y el equipo | Equipo de trabajo SATI 31 de

8. |SATI para revisar el modelo de diciembre

améllisisp de la informacion de las|Julian David Pérez Rios Empresa Me;tro de 2020
o Bogota

auditorias.

Realizar una mesa de trabajo entre la| Equipo de trabajo SATI Secretaria General 31d

9 Secretaria de Desarrollo Econémico y Secretaria d dici f)

" lel equipo SATI para revisar la|Gonzalo Martinez ecre a”?l € clembre
metodologia de analitica participativa. | Suarez Desa[ro_ 0 2020
Economico
Realizar una reunion entre la Secretaria General
Subsecretaria Técnica y la Empresa|Patricia Rincon Mazo 31 de

10. |de Renovacion y Desarrollo Urbano Empresa de diciembre de
para revisar el tema  de|Janeth Villalba Mahecha Renovacion y 2020
subarrendamiento de espacio publico. Desarrollo Urbano
Revisar y realizar observaciones, si es 25 de

11. | del caso, a la propuesta de ajuste de la| Miembros del CDA Todas las entidades | noviembre de
Directiva 003 de 2013. 2020

12. |Remitir propuesta de ajuste de la|Norha Carrasco Rincon | Secretaria Distrital 27 de
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Fecha limite
Compromisos Nombre responsable Entidad para su
cumplimiento
Directiva 003 de 2013 a la Direccion de la Mujer noviembre de
Distrital de Asuntos Disciplinarios. 2020
Coordinar con la  Subdireccion
Técnica de Desarrollo Institucional la
;ﬂg;?i da?je adbé)lrdar asetlo tema c:(; Jorge Eliecer Gomez Secretaria General 31 de
13. y gasto, Y Quintero Secretaria Distrital | diciembre de
recomendacion de generar . .
; . ; Norha Carrasco Rincon de la Mujer 2020
lineamientos para elaborar el informe
por sector que presenta la
Administracion Distrital.
Rggll;izlail;a delsa derevrlslﬁ?én dgon I?: Jorge Eliecer GoOmez| Secretaria General 31 de
14, Eontraloria de Boaotd en lo aque Quintero Secretaria Distrital | diciembre de
. 00 Y€1 Norha Carrasco Rincon de la Mujer 2020
gueda de la vigencia.
Sectores: Gestion
Todos los miembros del put_>I|ca, Gobierno,
. . ., . Hacienda, Desarrollo
Realizar la primera reunién sectorial| CDA que pertenezcan a I 31 de
i ‘ econémico, -
15.|de las jefaturas y/o asesorias de|los sectores . diciembre de
. . . Educacién, Salud y
control interno. administrativos idad 2020
especificados Seg_un ad,
' convivencia 'y
justicia

| CONCLUSIONES

Se decidi6 aplazar para la vigencia 2021 el seguimiento a la gestion de riesgos a nivel distrital y el
gjercicio relacionado con la consolidacion y analisis de los hallazgos generados por la Contraloria que
pudieran tener caracteristicas de recurrentes, aquellos que pudieran no ser competencia de la entidad, o no
se estructuren bajo las lineas de defensa, y las acciones de mejora calificadas como inefectivas y que
existiera alguna duda sobre dicha calificacion.

Por otro lado, se continuard con las mesas con la Subdireccion Técnica de Desarrollo Institucional de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, tendiente a la articulacion de las actividades
propuestas tanto desde esa entidad como desde el CDA.

Hacen parte de la presente acta los siguientes documentos:

a. Anexo 1. Presentacion general del CDA.

b. Anexo 2. Presentacion Plan Marco MIPG, SATI y SARLAFT.

c. Anexo 3. Propuesta de ajuste de la Directiva 003 de 2013.
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Anexo 4. Presentacion de seguimiento a planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria de

Bogota
e. Anexo 5. Seguimiento al plan de trabajo del CDA.

Fecha, hora y lugar de la siguiente sesién: prevista para la tercera semana de diciembre. Fecha, hora y

lugar pendientes por definir.

En constancia firman,

WAl 5

Jorge Eliécer Gomez Quintero Norha Carrasco Rincén
PRESIDENCIA DEL CDA SECRETARIA TECNICA DEL CDA

Proyectd: Norha Carrasco Rincon - Secretaria Técnica del CDA
Reviso: Jorge Eliécer Gdmez Quintero - Presidente del CDA
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24 de noviembre de 2020




ORDEN DEL DIA
e 1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DE QUORUM.

« 2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
* 3. PLAN MARCO MIPG 2020 — 2024, a cargo de la Subsecretaria

Técnica de |la Secretaria General.

e 4. PRESENTACION SATI — SARLAF, a cargo de la Subsecretaria

Técnica de la Secretaria General.

* 5. AVANCES EN
DIRECTIVA 003

*6. ESTADODEP

RELACION CON MESA DE TRABAJO DE LA
DE 2013.

LANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA

CONTRALORIA DE BOGOTA EN EL DISTRITO.
* 7. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS - GRUPOS DE TRABAIJO.

* 8. PROPOSICIONES Y VARIOS.

BOGOT/\

de la Mu



3. PLAN MARCO MIPG 2020 - 2024
4. PRESENTACION SATI — SARLAF,

A cargo de la Subsecretaria Técnica
de la Secretaria General.

Secretaria de la Mujer



5. AVANCES EN RELACION CON
MESA DE TRABAJO DE LA
DIRECTIVA 003 DE 2013

Secretaria de la Mujer



Propuesta ajuste Directiva 003 de 2013

Pérdida de elementos Pérdida de documentos Manuale;. o!e funciones
y procedimientos

" T

Antes: 13 items Antes: 7 items Antes 5 items
Manual de bienes R DDC 001de Politica de Gestion Documental 3 fterns

2019 MIPG

Pasa a 4 Estrategia de socializacion y

Estrategia comunicacional

capacitacion
Estrategia de socializacion y
capacitacion

Estrategia de socializacion y
capacitacion

BOGOT.

Secretaria de la Mujer



Propuesta ajuste Directiva 003 de 2013

 Pérdida de elementos

* En los contratos de vigilancia que se suscriban deben quedar claramente detalladas las
obligaciones relacionadas con la custodia de bienes y las responsabilidades del
contratista estableciendo su rigurosa aplicacion en caso de pérdida de elementos.

* Incorporar en los contratos, teniendo en cuenta su objeto y la necesidad de poner al
servicio de los contratistas elementos publicos, clausulas relacionadas con la
conservacion y uso adecuado de los mismos y la obligacion de responder por su
deterioro o pérdida.

* |dentificar los elementos que se pierden con mayor frecuencia en cada una de
las dependencias, con el fin de especializar la estrategia que prevenga la pérdida de
éstos.

* Asegurar que se disponga de los medios de conservacion y seguridad indispensables
para la salvaguarda de los bienes que forman parte del mobiliario de las oficinas 'y
puestos de trabajo, con especial énfasis en los sitios donde se almacenan elementos.

BOGOT/\

Secretaria de la Mujer




Propuesta ajuste Directiva 003 de 2013

* Manuales de funciones y procedimientos

* Entregar al momento de la vinculacion del personal a la entidad, y como parte
del proceso de inducciodn, del manual de funciones correspondiente.

* Hacer referencia al manual de procedimientos, en el marco del proceso de
induccion y de induccion en el puesto de trabajo.

» Validar que se estén realizando los procesos de induccion y reinduccion, en los
tiempos correspondientes.

BOGOT/\

de la Muje



Propuesta ajuste Directiva 003 de 2013

 Contenido informe semestral

* Resultado de la verificacion de la existencia y aplicacion de los controles
especificos mencionados en los numerales 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 3.1, 3.2 y 3.3.

* Conclusiones de las auditorias y seguimientos realizados desde la OCI.
* Conclusiones del informe definitivo o parcial de la toma fisica de inventario.

* Conclusiones del informe de la Direccion Distrital de Archivo de Bogota de la
SGAMB, en relacion con vy calificaciéon general

* Disefio, desarrollo y resultados de la estrategia de socializacidon y/o capacitacion,
en relacion con el manejo de bienes y documentos, y cumplimiento de manuales
de funciones y procedimientos, y las responsabilidades asociadas a estos temas.

* Acciones preventivas y correctivas, adoptadas a través de los diferentes planes
de mejoramiento, estructurados por la entidad.

BOGOT/\

de la Muje




6. ESTADO DE PLANES DE
MEJORAMIENTO SUSCRITOS
CON LA CONTRALORIA DE
BOGOTA EN EL DISTRITO.

Secretaria de la Mujer



/. SEGUIMIENTO A
COMPROMISOS - GRUPOS DE
TRABAJO.

Secretaria de la Mujer



EQUIPOS TECNICOS DE APOYO

SIPROJ WEB; Directiva
003 de 2013 (Secretaria
Juridica Distrital)

Conformacion equipo

Silenia Neira Torres

Dik Martinez Velasquez

John Alejandro Jaramillo Santa
Norha Carrasco Rincon

Jorge Eliecer Gomez Quintero

Avances

Se realizd reunion con la Direccion
Distrital de Asuntos Disciplinarios (5 de
noviembre de 2020).

Se cuenta con propuesta de ajuste (se
adjunta documento).

Austeridad del Gasto
(Decreto Distrital 492 de
2019 y Resolucion 316
de 2019 de la Secretaria
Distrital de Hacienda).
Incluye tema contable y
financiero.

Allan Maurice Alfisz Lopez
Viviana Rocio Bejarano
Camargo

Viviana Rocio Duran Castro
Gonzalo Martinez Sudrez
Pedro Pablo Salguero Lizarazo
Rosalba Guzman Guzman
Eleana Marcela Paez Urrego

El grupo realiza presentacion sobre el
tema. Conclusiones:

1. Pronunciamiento del CDA en relacion
con linea base.

2. Recomendacidon de lineamientos para
el tema.

BOGOT/\

Secretaria de la Mujer



EQUIPOS TECNICOS DE APOYO

Conformacion equipo Avances
Hallazgos y acciones de Viviana Rocio Bejarano Camargo  Se recibié informacién de 14 (antes 9)
mejora Contraloria de lvonne Andrea Torres Cruz entidades de las 47 (29,79%).
Bogota Gonzalo Martinez Suarez 147 (antes 90) casos.
Allan Maurice Alfisz Lépez No es representativo
Jorge Eliecer GOmez Quintero Se debe tomar una decision respecto a la
Edna Matilde Vallejo Gordillo utilidad de continuar con esta actividad.
Norha Carrasco Rincon

BOGOT/\




EQUIPOS TECNICOS DE APOYO

Etiquetas de fila Cuenta de PAD

Canal Capital (nuevo) 5
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota 9
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. 2
EMPRESA DE TRANSPORTE DE TERCER MILENIO TRANSMILENIO S. A. 5
Empresa Metro de Bogota S.A 1
FONCEP 1
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD - FFDS (nuevo) 28
Secretaria Distrital de Salud (nuevo) 4
Secretaria de Integracidn Social (nuevo) 18
Secretaria Distrital de Hacienda 63
Secretaria Distrital de la Mujer 5
Secretaria Distrital del Habitat 3
Subred Sur Occidente 2
UAECOBB (nuevo) 1
Total general 147

Secretaria de la MujA




REUNIONES SECTORIALES

Sector Reunion (si/NO) Conclusidn sobre pertinencia
Gestion Publica NO
Gobierno NO
Hacienda NO
Desarrollo Econdmico NO
Educacion NO
Salud NO
Integracion Social SI Cumplida en septiembre. Se considera pertinente.
Cultura, Recreacién y Deporte SI Cumplida en septiembre. Se considera pertinente.
Ambiente SI Cumplida en abril. No se ha vuelto a tocar el tema.
Movilidad SI Cumplida en septiembre. Se considera pertinente.
Habitat SI Cumplida en septiembre. Se sugiere establecer

lineamientos sobre funcionamiento

Seguridad, Convivencia y Justicia NO Se encuentra programada BOGOTI\

Secretaria de la Mujer




OTRAS ACTIVIDADES DEL CRONOGRAMA

Tema Responsable Avances
Gestionar reunion con la SGAMB Yy, Jorge Eliecer Gdmez Reuniones con la Subdireccion Técnica
posteriormente con la alcaldesa, Quintero de Desarrollo Institucional
para dar a conocer las funciones de  Norha Carrasco Cronograma de articulacion en temas
las OCl y determinar aspectos Rincdn de interés.
prioritarios para la Administracion
Distrital.
Analisis para la evaluacion del Secretaria Técnica  Se tratod en sesion del 04 de septiembre
Sistema de Control Interno Distrital. de 2020 del CDA.
Seguimiento a la gestion del riesgo. Pendiente
Solicitar concepto a la CNSC, en Jorge Eliecer Gmez Radicado 20203201159322 del 26 de
relacion con la Circular 010 de Quintero octubre de 2020.
2020. Norha Carrasco En espera de respuesta.

Rincdn

BOGOT/\

Secretaria de la Mujer




8. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Secretaria de la Mujer



MUCHAS GRACIAS!!IT]

BOGOT.

Secretaria de la Mujer

Norha Carrasco Rincon

Jefa Oficina de Control Interno
Secretaria Distrital de la Mujer
ncarrasco@sdmujer.gov.co
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Agenda

Plan Marco MIPG

Politica Publica Transparencia Integridad y No
Tolerancia con la Corrupcion

Sistema de Alertas Tempranas para la
Integridad - SATI

Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT I\
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Gestion Publica Distrital

4.1. Resultados FURAG Distrito Capital

] indice de Desempeno Institucional
Indice de Desempeno Institucional de la Alcaldia Mayor de Bogotd
del Distrito Capital

100

100
80 90

80
60 70 75,7
40 60

2018 m 2019
m 2018 w2019

Corresponde al promedio del Indice de Corresponde al Indice de Desempefo Institucional - IDI,
Desempeno Institucional - IDI de todas las entidades calculado para la "Alcaldia Mayor de Bogotda*.
distritales.

Nuestro IDI para el 2019 fue de 96,2 siendo este el segundo
Se resalta el incremento de 15,3 puntos entre 2018 y puntaje mds alto para las alcaldias tipo A del pais.

2019.
Fuente: Datos FURAG DAFP corte dic 2019- Elaborado DDI A




Gestion Publica Distrital

4.1. Resultados FURAG por Politica Distrito Capital 857

Promedio Distrital

indice por politica - Distrito Capital
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Gestion Publica Distrital

indices Asociados al MECI
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Gestion Publica Distrital
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Plan marco MIPG

Dimensidon Politica

Talento Humano

Departamento
Administrativo del
Servicio Civil Distrital

Talento Humano

Integridad

Secretaria
General - DDDI

Planeacion Institucional
Secretaria de
Planeacién Distrital

Secretaria General -
DDDI

Direccionamiento
Estratégico y
Planeacion

Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto
PUblico
Secretaria de
Hacienda Distrital

N [T

Accioén Estratégica

Desarrollar estrategias, instrumentos y metodologias, asi como realizar asistencia técnica
diferencial entre las entidades y organismos distritales, con la implementacién de
acciones que conlleven al cierre de brechas y a la transferencia de buenas prdcticas
de Gestion Estratégica del Talento Humano en el Distrito Capital.

Senda de Integridad, como estrategia de gamificacién para generar un ambiente de
colaboracién, fortalecer la cultura de integridad mediante actividades de participacion
con los colaboradores del distrito que permitan la evaluacion y el reconocimiento de las
entidades con mejores resultados.

Desarrollar conjuntamente con la Secretaria General-DDDI, la estrategia para el
fortalecimiento de la planeacién institucional de las Entidades Distritales.

Desarrollar estrategias para el acompanamiento en la implementacién de la politica de
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico en las entidades del Distrito Capital.



Plan marco MIPG

Dimensién Politica Acciodn Estratégica

Fortalecimiento
organizacional y
simplificacion de procesos

Secretaria
General - DDDI

Lograr la optimizacion del modelo de operaciéon por procesos de las entidades
publicas distritales para el fortalecimiento de su gestion.

Gobierno Digital Desarrollar la estrategia para la implementacion de los lineamientos de la politica

publica nacional de Gobierno Digital.

Secretaria
General - ACTIC

Gestion con
Valores para

Resultados
Seguridad Digital

Secretaria
General - ACTIC

Proponer y establecer el modelo de seguridad y privacidad de la informacién para el
distrito.

Orientar a las entidades y organismos distritales en la implementacién vy fortalecimiento
de la politica de Defensa juridica, mediante la formulaciéon de ejes vy lineas de accidon
en concordancia con el Modelo de Gestion juridica publica, que permita lograr de
manera eficiente, eficaz y sostenible una disminucién del nimero de demandas en
contra del Distrito Capital.

Defensa Juridica

Secretaria
Juridica Distrital




Plan marco MIPG

Dimensidon Politica

Mejora Normativa

Secretaria
Juridica Distrital

Participacion
Ciudadana en la
Gestion Publica

Secretaria de Gobierno -
IDPAC

Gestion con
Valores para

Resultados
Racionalizaciéon de Tramites

Secretaria General -
Subsecretaria de
servicio al ciudadano.

Servicio al Ciudadano

Secretaria General -
Subsecretaria de
servicio al ciudadano.

Acciodn Estratégica

Disenar, institucionalizar e implementar una Politica Distrital de Mejora Normativa
(gobernanza regulatoria), que incluya la racionalizacion de trdmites, mediante el uso
de herramientas metodoldgicas y buenas practicas regulatorias.

Aumentar la transparencia mediante la implementacién de estrategias de gobierno
abierto, que faciliten el acceso a la informacién de parte de la ciudadania y construir
espacios de colaboracion en los que se identifiquen acciones de mejoramiento en los
procesos de la gestion publica.

trdmites y ofros
en Gobierno Abierto

Coordinar la estrategia de racionalizacién y virtualizacién de
procedimientos administrativos del distrito, con enfoque
(transparencia, participaciéon y colaboracién abierta).

Fortalecimiento y modernizaciéon del servicio a la civdadania, mediante la
caracterizacion de usuarios y la implementacion y seguimiento de la Politica PUblica
Distrital de Servicio a la Ciudadania



Plan marco MIPG

Dimension

Informacion y
Comunicacion

Gestion del
Conocimiento

Politica

Gestion Documental

Secretaria General
Archivo de Bogotd

Transparencia,
accesoala
Informacién y lucha
contra la corrupcion

Secretaria
General - DDDI

Gestion del
Conocimiento y la
Innovacion

Secretaria General -
DDDI

Accién Estratégica

Formular e implementar una estrategia para la gestion documental distrital y el uso y
apropiacion de la memoria histérica.

Implementar acciones para el fortalecimiento de las instituciones relacionadas con el
acceso a la informacion, herramientas de gestion de informacion, uso estratégico de
informacion, rendiciéon de cuentas y medidas anticorrupcién A partir de:

« Gestidn de riesgos de corrupcién

« Lucha contra la corrupcion y promocién de la integridad

A través del despliegue de herramientas que permitan dos frentes de cara a la lucha
contra la corrupcidén: a) prevencion b) deteccion

Estrategia de gestion del conocimiento y la innovacién que contemple proyectos de
generacion y produccion de conocimiento en las entidades Distritales.



Plan marco MIPG

Dimensién Politica Accioén Estratégica

Seguimiento y Evaluacién

al Desempeno

Institucional / Desarrollar conjuntamente con la Secretaria General-DDDI, la estrategia para el

Secretaria de Planeacién fortalecimiento de la Evaluacién de resultados institucionales de las Entidades Distritales.
Distrital

Secretaria General - DDDI

Evaluacion de

resultados
Gestion de la
Informacion Estadistica Mejoramiento de la calidad de los procesos de produccién de estadisticas y
Secretfaria de Organizacién y priorizacién de la producciéon y uso de la informacién estadistica a nivel
Planeacién Distrital Distrital.
Control Interno Fortalecimiento del seguimiento, la evaluacion y el control en la Gestién Distrital para la
Secretaria General - tfoma de decisiones y el mejoramiento continuo.

DDDI
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Politica Publica de Transparencia Integridad y No Tolerancia con la
Corrupcion — CONPES 01 DE 2019

Objetivo general.

Fortalecer las
instituciones para prevenir
y mitigar el impacto
negativo de las practicas
corruptas en el sector
publico, privado y en la
ciudadania.

4. Fortalecer
las
capacidades
institucionales

1. Avanzar
hacia gobierno
abierto
CONPES 2. Cultura de
integridad
01 -2019 sostenible

-

Objetivos
Especificos

3. Garantizar  medidas
anticorrupcion  para la
prevencion, deteccion,
— —» investigacion y sancion de
practicas corruptas mediante
el trabajo colaborativo de las

entidades publicas.

?
|
|
|

¥
3.1 Mejora de las medidas
de prevencion de practicas

a irregulares en el Distrito



Politica Publica de Transparencia Integridad y No
Tolerancia con la Corrupcion — CONPES 01 DE 2019

3.1.2 Sistema de Alertas Tempranas para la Integridad en 3.1.7 Lineamiento antilavado de activos y contra la
la Gestidn Publica en el Distrito financiacion del terrorismo especialmente de aquellos
conexos a actos de corrupcion en el distrito capital.

0% 25% 50%  75% 100% 40% 50% 80% 100%

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 2020 2021 2022

Plan de accion PPTINC Plan de accion PPTINC
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Contenido

Antecedentes

Alcance y definiciones

Referentes y modelo de
operacion base

Hoja de ruta 2022

S,



Antecedentes e hitos

2016 | 2018 . ©) 2020

Plan Distrital de Disefio y conceptualizacidon Nuevo Decreto 189/2020;
Desarrollo 2016 — 2019 del modelo SAT Transparencia

* Necesidad creacion del * Visiony alcance de e Directiva 005/2020 Directrices
SAT arquitectura de solucién Tl Gobierno Abierto Bogotd

e

« Documento marco; Ruta
de implementacion

actualizacion modelo.
20 1 7 20 19 « Identificacion y analisis

-- -

Propuesta de CONPES 01/19 Politica Publica de fuentes de
conceptualizacion * Plan de Accidn Politica Publica Transparencia, informacion

de un Sistema de Integridad y No Tolerancia con la corrupcién. « Reglamento operativo
Alertas Tempranas * Decreto 808/2019 Adopta el SATI (Dic.24/19)

CONPES 01 DE 2019
P AN DE ACCION 25% Meta 2019 50% Meta 2020 75% Meta 2021 100% Meta 2022 A




Alcance y definiciones

¢Qué es SATI?

W

El Sistema de Alertas Tempranas para la Integridad de la
Gestidn Publica Distrital- SATI, es un conjunto de recursos
humanos, técnicos, tecnoldgicos y administrativos,
mediante los cuales se identifican, recolectan,
procesan, analizan datos y se ejecutan las acciones
para la generacion de alertas y recomendaciones
sobre posibles casos de corrupcion en la
administracion publica.

n

Art 3. Decreto 808 de 2019

ok
N




Alcance y definiciones - Cinco actividades SATI

art. 6 Decreto 808/19

R&&

Establecer y gestionar alianzas
> para el intercambio de datos e
’ informacion

Mejorar la
prevenciony

> deteccibn de -
posibles actos de

corrupcion

Determinar estrategias para
> prevenir la materializacion de
| practicas corruptas

SATI

Identificar, recibir,
consolidar, procesary
analizar informacion

«---

Elaborar analisis
estadisticos,
prospectivos,
econdmicos y

juridicos, entre

otros.




Alcance y definiciones

Corresponsabilidad

W

La coordinacién del sistema estard a cargo de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogotd
(art. 5 Decreto 808/19)

Las entidades y organismos del Distrito Capital son
corresponsables en la implementacion y desarrollo del Sistema de
Alertas Tempranas para la Integridad de la Gestion Publica Distrital-
SATI, para lo cual dispondran del recurso humano y técnico
necesario que garantice el intercambio de informacion, y demas
actividades tendientes a dar cumplimiento al objetivo y acciones
del sistema

Art 7. Decreto 808 de 2019

n




Referentes internacionales

N\

Observatorio Despensa
Publica (Brasil)

FUNES (Peru)

Sistema Nacional
Anticorrupcion (México)

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

al coalition against corruption

@) UNODC

<

\

“\; Oficina de las Naciones Unidas

=<
contra la Droga y el Delito

[.

Contracting

OPEN DATA
CHARTER

Centro Internacional de
Recursos Anticorrupcion

Mismo modelo
general de negocio

Identificacion de senales,
riesgos, indicadores

Identificacion fuentes de
informacion

Apertura de Datos
Interoperabilidad de fuentes

Generacion de alertas

N


http://iacrc.org/

Cambio en la conceptualizacion del modelo

Centrado en el diseno de

una solucion tecnoldgica
qgue permita la generacion
de alertas tempranas

Ahora

Centrado en la comprensién del
fendmeno de la corrupcion,
identificacion de sefiales de

alerta y variables de analitica.

Acorde con referencias

internaciones y casos exitosos. I\



Modelo de operacion basico
 salidas

Alertas tempranas J

Entradas:
FUENTES DE INFORMACION

Analisis estadisticos, prospectivos,
econdmicos, juridicos

INDICADORES

Alianzas de intercambio de
informacion

SISTEMAS O REPOSITORIOS DE INFORMACION

INFORMES Y DOCUMENTOS TRANSPARENCIA
INTEGRIDAD

CONTROL SOCIAL

Insumos para auditores y veedores

mecanismos de control y prevencion

Identificacion, tratamiento y reporte

Recomendaciones de mejora de J
de practicas de corrupcion J

Esquema SATI



Identificacion de fuentes de informacion &

Indicadores

ITB

ITEP

indice Contratista Multipropsito
FURAG

indice Global de Integridad
Bardmetro de corrupcion

Indicadores Propios

% de sanciones penales

% de sanciones disciplinarias
% de sanciones fiscales

% de quejas y/o denuncias por
casos de corrupcion

Sistemas o repositorios

de informacion

Segun Decreto 808/19:
SIVICOF

SEGPLAN

SECOP

PREDIS (BogData)

Bogota Te Escucha

RUES

Registraduria (Defunciones)
SIDEAP, SIPSE

SIRI (PGN), SPOA (FGN)
SIA OBSERVA (CGR)
Registro Obras Inconclusas
BDUA (SGSSS)

SISBEN

Cuentas Claras (CNE)

Informes y documentos
transparencia e integridad

Informes Oficinas Control Interno

Informes entes de control
Rendicion de Cuentas
PAAC-Mapas de Riesgos de
Corrupcion

Control Social

»  Encuestas de victimizacion
(sobornos)

» Denuncias gestores de
integridad, emlpeados,
contratistas

» Denuncias veedurias
ciudadanas, ONG'’s

» Hechos noticiosos (prensa)*

alta subjetividad y alto impacto en la
percepcion

N



Datos prioritarios ODC

AR @]IpIell OPEN DATA CHARTER- https://opendatacharter.net/

La Carta de Datos Abiertos es una colaboracion entre mas de 100 gobiernos y organizaciones que trabajan para abrir datos
basados en un conjunto de principios compartidos. 30 conjuntos de datos prioritarios para desmantelar las redes de
corrupcion. Es particularmente importante que se puedan establecer y seguir conexiones entre conjuntos de datos:

Registro de cabilderos

Registro servidores
publicos

Licencias

Datos de auditorias

Promesas de campafia

Declaracion de Intereses

Lista de contratistas de
gobierno

Asociaciones publico
privadas

Votaciones

Contratistas sancionados

Registro de compaiiias

Consejos consultivos de
gobierno

Gasto

Decisiones judiciales

Quejas a procesos de
adquisicion

Registro de organizaciones
benéficas

Financiamiento a partidos
politicos

Subsidios de gobierno

Registro de obras de
infraestructura prioritarias

Registro publico de la
propiedad

Servidores publicos que
intervienen en procesos
de contratacién

Presupuesto

Cooperacién internacional

Record de reuniones

Impuestos

Personas politicamente
expuestas

Procesos de Adquisicion

Contratacion publica

Cambios en regulaciones

Declaracién patrimonial



https://opendatacharter.net/

Matriz de sefales de alerta -©)-

i. IDENTIFICACION SENALES DE ALERTA

Premisas:
7
“I]"Q Organizadas por tipologia, identificando v Mientras mavor sea
fuentes de informacién, variables de I y” C .
anilisis, etc. a estructuracion y organizacion

de la informacidn, mas facil

sera hallar lo que realmente se

.. 2 b :

ii. IDENTIFICACION DE VARIABLES Y DATA Heea

v" Entré mayor sea la informacion
disponible, mejor sera el
proceso de analitca 'y
produccion de alertas de
posibles casos de corrupcion.

Se aborda la taxonomia de informacion vy
arquitectura de datos, y se ofrece al proceso
un marco de trabajo para la identificacion y
definicion de elementos de datos, vy
necesidades para el procesamiento de
informacion.




Parametrizacion DATOS

ii. IDENTIFICACION DE
VARIABLES Y DATA

Se aborda la taxonomia de
informacién y arquitectura de datos,
y se ofrece al proceso un marco de
trabajo para la identificacion y
definicion de elementos de datos, y
necesidades para el procesamiento
de informacion.

EJM SECOP 1Y I
tienen alrededor de
80 campos (filas) de
los cuales deben ser
filtrados, agrupados

etc...

SECORP |

uib

Anno Cargue SECOP
Anno Firma del Contrato
Nivel Entidad

Nombre de la Entidad
NIT de la Entidad
Cddigo de la Entidad
Tipo de Proceso

Estado del Proceso

Causal de Otras Formas de Contratacion
Directa

Régimen de Contratacion
Objevo a Contratar

Detalle del Objeto a Contratar
Tipo de Contrato

Municipio de Obtencién

SECOP 2

ID Contrato

NO APLICA

NO APLICA

Orden

Nombre Entidad

Nombre Entidad

NO APLICA

Modalidad de Contratacion
Estado Contrato

Justificacion Modalidad de
Contratacion

NO APLICA

NO APLICA

Descripcidn del Proceso
Tipo de Contrato

NO APLICA

TIPO DE
DATO

Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Texto

Texto

Texto
Texto
Texto
Texto

Texto



Ej. Matriz de senales de alerta 299

Ejm. 6 sefiales de las 229 que se encuentran identificadas. La matriz es un ejercicio de

SENALES
construccion permanente, vale decir las 229 sefiales no son un registro exhaustivo.
rSefal 2. Senal 89. ~
« ~ ~ Sefal 174.
PFluctuaciones irregulares en Sefial 3. Sefial 4. Cambios de comportamientos Sefial 102. Celebrar confratos con
la contratacion de la entidad Adjudicacion de contratos a Adjudicacion de contratos en habituales en los funcionarios, Relaciones personales o R e
que coinciden con las financiadores de campafias una alta proporcién al mismo  demostrando especialmente un laborales entre interventor o P oo Gl hpan ik
dindmicas propias de los electorales proponente status econémico distinto e supervisor y los contratistas. 3 angi S
procesos electorales. injustificado. :
[ h [ Fuente: h g Fuente: h g Fuente: h g h g )
) ) Fuente: :
Fuente: SECOP SECOP SIDEAP Fuente:
Cuentas claras CNE o SECOP SECOP
SECOP RUES RUES Declaracion Bienes y SIDEAP Redisiros SIR| PGN
Calendario Electoral Uniones temporales - Rentas . P ogsTos Bodota. FON
Uniones temporales - consorcios SECOP Declaracion renta DIAN Declaracion bienes y rentas ke
L ) \_ consorcios SECOP ) \ ) Y ) \ ) Y )
éa N 4 ) éa N 4 ) éa N a )
Variables:
Numero de Contratos . ) . .
Variables: realizados a personas n/j, '\él:g:g;%gs ;orr%ti;e;;%s c bYa;'a,b"?S- I D céd \|/ar|ab|es. fos d Variables:
Promedo contelacin e
periodo de andlisis / : Revisi¢ f . i . declaracié socios de empresas Vs
contratacion en calendario evision coniormacion parametrizar por ejm __ {en dedlaracion registros de sanciones
electoral o . sociedades, uniones Aumento del 30% genera juramentada) / listado de entes de control
Revision conformacion temporales etc. alerta) supervisores-interventores
juntas directivas
entidadades

\_ / \_ / \_ / \_ / \_ / \_ /




Hoja de ruta 2022

2020
50%

Identificar y analizar
informacion de entidades y
organismos del Distrito
Capital.

- Matriz de senales de alerta

»

2021

75%

Arquitectura de datos
Consolidacion de fuentes

Identificacion de
mecanismos de
interoperatividad

Mineria de datos inicial

»

2022

100%

Disefio solucidn tecnoldgica

Generacion de informes y
alertas

Documentacién procesos,
procedimientos, formatos

Reglamento operativo SATI

N
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Contenido

Antecedentes Hitos @ ¢Qué estamos haciendo?

Definiciones Etapas :Para dénde vamos?

SARLAFT Retos 2020

ok
N



Antecedentes SARLAFT

Objetivo Producto esperado
especifico 3 3.1.7 (veta 2 2022)

Garantizar medidas anticorrupcién para
la prevencion, deteccion, investigacion
y sancion de practicas corruptas
mediante el trabajo colaborativo de las
entidades publicas.

CONPES 01 DE2019
PLAN DE ACCION 40% Meta 2019 50% Meta 2020 80% Meta 2021 100% Meta 2022

Lineamiento antilavado de activos y contra
la financiacidn del terrorismo
especialmente de aquellos conexos a actos
de corrupcion en el distrito capital.




Antecedentes e hitos

v
CONPES 01/2019
Lineamiento para prevenir el
lavado de activos y contra la

financiacion del terrorismo
en las entidades distritales

en las entidades distritales. (Construccion)

) 4
@ Ruta metodolégica para la implementacion del SARLAFT

Reactivacion del Pacto por la Transparencia para la Lucha
contra la corrupcion entre la Alcaldia Mayor de Bogota y
la Unidad de Informacién y Analisis Financiero UIAF.

Actualizacion SARLAFT (equipo de trabajo, Curso SFC,
UIAF, Oficial de cumplimento Nacional de Seguros )

CONPES 01 DE2019
PLAN DE ACCION 40% Meta 2019 50% Meta 2020 80% Meta 2021 100% Meta 2022

N



Antecedentes
Contenido del documento

POLITICA PUBLICA
DISTRITAL DE
TRANSPARENCIA,
INTEGRIDAD Y NO
TOLERANCIA CON LA
CORRUPCION

LINEAMIENTO
ANTILAVADO DE
ACTIVOS

40%

Disefio de herramientas de
apoyo para las Entidades
Distritales como facilitadores
de la implementacion de
lineamientos de LAy FT.



éQue es SARLAFT?

Sistema de administracion de riesgos de lavado de
activos y financiacion del terrorismo.

Etapas
administracion
riesgo LA/FT

Sistema compuesto por etapas y elementos que
contribuyen a promover la cultura de gestion del riesgo

en las entidades, con el fin de prevenir que puedan ser
utilizadas para dar apariencia de legalidad a recursos
ilicitos originados de actividades delictivas.

Control riesgo

S88EEeEo ;
\ X

ELEMENTOS



¢Qué estamos haciendo?
Avances a la fecha, productos 2020

g

Documento Ruta Metodoldgica para la Implementacién del
SARLAFT en las Entidades Distritales validado por control de
legalidad (Juridica / Control Interno*)

Talleres y ejercicios de sensibilizacidon prevencion del LA/FT/FPADM
Identificacion nivel de conocimiento y comprensiéon de la
prevencion del LA/FT/FPADM

Actividades en el marco del Pacto por la transparencia para la
lucha contra la corrupcion (UIAF/Alcaldia)

ok
N



¢Qué estamos haciendo?
ACTORES SARLAFT
e

: BIRIE

i ! pmmmmmmmmmn e >
m%m : : Entidades
Entidades . f s

orden nacional
Inteligencia

A ct o re S 56 Entidades
Distritales

(Vigiladas y no
vigiladas)

Organismos de Control
Distrital (Veeduria,
Contraloria)

GABO, OTIC. ALTA
CONSEJERIATIC




éEQué estamos haciendo?

ACTORES SARLAFT
IMPLEMENTACION
* Talleres sectoriales divulgacion ruta
SARLAFT: 56 entidades
) * Asesorias para la implementacion del
ARTICULACION ACTORES SARLAFT
ECOSISTEMA SARLAFT * Seguimiento y monitoreo (Documento)
» Actualizacion SARLAFT 4.0 (equiro)
* Actividades en el marco del Pacto MATRIZ RIESGOS SARLAFT

por la transparencia para la lucha
contra la corrupcién (UIAF/Alcaldia)

UHUQ Disefio caja de herramientas

((Documentacion del sistema/
Modelo DIAN o mejor practica)

Incluir metas “Soy 10 Aprende” Facilita el ejercicio y su medicién

e Convenios cooperacion

* Curso SARLAFT

N



¢Qué estamos haciendo?

Contenido del documento

. Antecedentes y Justificacidn

. Objetivo

. Alcance

. ¢Conoce el riesgo de LA/FT de la entidad?

. ¢Qué son las sefiales de alerta de LA/FT?

. ¢Qué se necesita para abordar el riesgo de LA/FT?

. Conozca los delitos fuentes de LA/FT

8. éQué es el Sistema de Administracion de Riesgos
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
SARLAFT?

* 9. Ruta de integracion de pasos y elementos del
sistema SARLAFT

e 10. Revision y Deteccion de Operaciones Sospechosas

* 11. Ambiente tecnoldgico del Sistema SARLAFT

°
NOoO b WN -




Convenio de cooperacion UNODC

Politica Publica Distrital de 3.1.7 Lineamiento antilavado de activos y contra la

Transparencia, Integrldad Y ho Tolerancia financiacion del terrorismo especialmente de aquellos
a la Corrupcion CONPES 01 de 2019 conexos a actos de corrupcion en el distrito capital.
Lineamiento para prevenir el lavado de Fortalecer los mecanismos anticorrupcion y avanzar en la
activos y contra la financiacién del implementacion de los lineamientos para prevencion del LAFT
terrorismo 2019. CONVENIO — _ .
UNODC Generar cultura de prevencién del riesgo protegiendo a las
Ruta metodoldgica para la entidades de los riesgos asociados al Lavado de Activos y
implementacion el SARLAFT en las Financiacion del Terrorismo -LAFT
entidades distritales 2020

Cumplimiento de la Politica Nacional Anti lavado de activos y
financiacion del Terrorismo del Gobierno Nacional

Desarrollo estrategias para el despliegue efectivo Cumplimiento de la Politica Publica Distrital de Transparencia
de la ruta de implementacion SARLAFT Integridad y No tolerancia con la Corrupcion




PROPUESTA AJUSTE DIRECTIVA 003 DE 2013

(PARTE INTRODUCTORIA A CARGO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE ASUNTOS
DISCIPLINARIOS DE LA SECRETARIA JURI',DICA DISTRITAL - INCLUYE EL
PROPOSITO DE LAS DIRECTRICES Y EL PROPOSITO DEL INFORME)

1. Orientaciones respecto ala prevencion de pérdida de bienes

Con relacion a las medidas que se deben adoptar para prevenir la pérdida de bienes, las
entidades Distritales deben tomar como referente el Manual adoptado a través de la
Resolucion No. DDC-000001 del 30 de septiembre de 2019 “Por la cual se expide el Manual
de Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo y Control de los Bienes en
las Entidades de Gobierno Distritales”, en especial lo establecido en el numeral 2. “La
gestion y el control de los bienes”, para el manejo y control de los bienes de la entidad,
incluyendo la definicibn de procedimientos, manuales, instructivos, guias, lineamientos y
politicas de operacién internas, que permitan la prevenciéon frente a la pérdida, dafio,
deterioro, obsolescencia o hurto de los bienes.

En este marco de accion, se resaltan los siguientes aspectos, a los que se debe realizar
seguimiento y verificacion periddica:

1.1. En los contratos de vigilancia que se suscriban deben quedar claramente
detalladas las obligaciones relacionadas con la custodia de bienes y las
responsabilidades del contratista estableciendo su rigurosa aplicacion en caso
de pérdida de elementos.

1.2. Incorporar en los contratos, teniendo en cuenta su objeto y la necesidad de
poner al servicio de los contratistas elementos publicos, clausulas relacionadas
con la conservacion y uso adecuado de los mismos y la obligacion de responder
por su deterioro o pérdida.

1.3. Identificar los elementos que se pierden con mayor frecuencia en cada una de
las dependencias, con el fin de especializar estrategias que busquen: prevenir
la pérdida de éstos, la activacién de las respectivas pélizas y las acciones
emprendidas por la entidad para corregir las debilidades identificadas.

1.4. Asegurar que se disponga de los medios de conservacion y seguridad
indispensables para la salvaguarda de los bienes que forman parte del mobiliario
de las oficinas y puestos de trabajo, con especial énfasis en los sitios donde se
almacenan elementos.

Asimismo, se debe disefiar y aplicar una estrategia de socializacion y/o capacitacion en la
cual se haga especial énfasis en esta tematica, buscando la manera asertiva de evaluar los
conceptos aprehendidos

2. Orientaciones respecto ala prevencion de pérdida de documentos

Conrelacion a las medidas que se deben adoptar para prevenir la pérdida de documentos,
las entidades distritales deben cumplir con lo establecido para la implementacion de la
Politica de Gestiébn Documental en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), de conformidad con las disposiciones establecidas por el Archivo General de la
Nacién y la Direccion Distrital de Archivo de Bogota de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotd, con el propdsito de que los documentos mantengan su autenticidad,
integridad, fiabilidad, disponibilidad.



Adicionalmente, se debe disefiar y aplicar una estrategia de socializacion y/o capacitacion
en la cual se haga especial énfasis en esta tematica, buscando la manera asertiva de
evaluar los conceptos aprehendidos

3. Orientaciones respecto al cumplimiento de manuales de funciones y de
procedimientos

Con relacion a las medidas que se deben adoptar para prevenir el incumplimiento de
manuales de funciones y de procedimientos, se resaltan los siguientes aspectos, a los que
se debe realizar seguimiento y verificacion periodica:

3.1. Entregar al momento de la vinculacion del personal a la entidad, y como parte
del proceso de induccién, del manual de funciones correspondiente.

3.2.  Hacer referencia al manual de procedimientos, en el marco del proceso de
induccién y de induccién en el puesto de trabajo.

3.3.  Validar que se estén realizando los procesos de induccion y reinduccion, en los
tiempos correspondientes.

Asimismo, se debe realizar una estrategia comunicacional, a través de medios fisicos o
electrénicos, que garanticen el acceso de los servidores a sus manuales de funciones y de
procedimientos, asi como a sus actualizaciones.

Finalmente, se debe disefiar y aplicar una estrategia de socializacion y/o capacitacion en la
cual se haga especial énfasis en la aplicacion rigurosa de los manuales de funciones y de
procedimientos, buscando la manera asertiva de evaluar los conceptos aprehendidos

4. Orientaciones para la presentacion del informe de seguimiento a la Direccién
Distrital de Asuntos Disciplinarios

Las Oficinas de Control Interno, en el marco del cumplimiento de sus funciones coadyuvan
en el seguimiento de las actividades descritas con anterioridad, reportando periédicamente
la siguiente informacion:

4.1. Resultado de la verificacion de la existencia y aplicacion de los controles
especificos mencionados en los numerales 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 3.1, 3.2y 3.3.

4.2. Las conclusiones de las auditorias y seguimientos realizados desde la Oficina
de Control Interno, para el periodo de alcance del seguimiento.

4.3. Conclusiones del informe definitivo o parcial de la toma fisica de inventario,
especialmente lo relacionado con la existencia o inexistencia de diferencias,
faltantes y sobrantes, justificados o no justificados, compensaciones y
responsabilidades frente a este tema, dificultades en la ejecucion de la toma
fisica, y el resultado de las conciliaciones con el area contable. Este aspecto
esta a cargo de la dependencia responsable del manejo de almacén y recursos
fisicos en la entidad Distrital.

4.4.  Conclusiones del informe de seguimiento de la Direccién Distrital de Archivo de
Bogota de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, y la calificacion
general otorgada.

4.5. Disefio, desarrollo y resultados de la estrategia de socializacion y/o capacitacion,
en relacién con el manejo de bienes y documentos, y cumplimiento de manuales



de funciones y procedimientos, y las responsabilidades asociadas a estos
temas.

4.6.  Acciones preventivas y correctivas, adoptadas a través de los diferentes planes
de mejoramiento, estructurados por la entidad, a fin de brindar tratamiento a las
debilidades identificadas en el manejo y/o administracion de los bienes, la
gestion documental y el cumplimiento de manuales de funciones vy
procedimientos.

El informe se presentara de la siguiente forma:

Corte Fecha de presentacion
30 de junio de la vigencia 15 de julio de la vigencia
31 de diciembre de la vigencia 15 de enero de la siguiente vigencia

Cordialmente,



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria General




Estado de Planes de Mejoramiento
Contraloria Bogota

Articulo 4 °. Funciones especificas del Comiteé Distrital de
Auditoria.

Para el desarrollo de su objeto se tendran las siguientes
funciones especificas:

()

Conocer el estado de avance de los planes de mejoramiento
suscritos por las entidades distritales para la atencion de las
recomendaciones realizadas por los distintos organos de
control; con el fin de proponer alternativas de seguimiento y
gestion que contribuyan a su optima implementacion.

(-)



Hallazgos Planes de Mejoramiento Contraloria Bogotd - Corte 31 Agosto 2020

Hallazgos Administrativos Disciplinarios Fiscales Penales
Vigencias 2018 y 2019 1723 995 301 32

Estado Acciones de Mejora en Ejecucion

2.748 Acciones Administrativas 493 Acciones Fiscales

76%

(0%-50%) (51%-99%)

M Fiscales . % Promedio de Avance
0%-50% 51-99% . e e ge .
( ) ( ) 1.455 Acciones Disciplinarias
l Administrativos % Promedio de Avance

82 Acciones Penales 829%

(0%-50%) (51%-99%)

e
(0%-50%) BOGOT’\

Secretaria General

M Penales % Promedio de Avance i Disciplinarios % Promedio de Avance
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Hallazgos Plan Mejoramiento Contraloria por Sectores
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Acciones en Ejecucidn - Hallazgos Administrativos CB
Sectores

Rango (0%-50%): 1.771 Acciones
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Rango (51-99%): 977 Acciones.
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Acciones en Ejecucion - Hallazgos con Incidencia Disciplinaria CB

Salud Hacienda Habitat

17%|92% |  [7%] 78% [30%)] °""°° [ 0%] 85%

Sectores

Rango (0%-50%): 1.022 Acciones

Rango (51-99%): 433 Acciones

< Total Acciones Disciplinarias: 1.455 >
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Acciones en Ejecucidn - Hallazgos con Incidencia Fiscal

Sectores
Rango (0%-50%): 331 Acciones.

Rango (51-99%): 162 Acciones.
< Total Acciones Fiscales: 493 >
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Acciones en Ejecucion - Hallazgos 32 con Incidencia Penal CB
Por Sector

Salud

Movilidad

Habitat

Desarrollo Econdmico

Cultura, Recreacion y deporte

75% 80% 85% 90% 95% 100%
ud Acciones Penales (0-50%) l % Avance Penales (0-50%)
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ACCIONES EN EJECUCION - HALLAZGOS ADMINISTRATIVOS CB POR ENTIDAD

180

Rango (0%-50%): 1.771 Acciones

Rango (51-99%): 977 Acciones.

Total Acciones Administrativas: 2.748

97%

64%

80%
41

30%

5 3

B Acciones Administrativas (0-50%) M Acciones Administrativas (51%-100%) ® Promedio % Avance (0-50%) ® Promedio % Avance (51%-99%)
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Acciones en Ejecucion - Hallazgos Disciplinarios CB X Entidad
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Rango (51-99%): 433 Acciones
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Acciones en Ejecucion - Hallazgos Fiscales CB Por Entidad

54 Rango (0%-50%): 331 Acciones.

50

Rango (51-99%): 162 Acciones.
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ACCIONES MEJORA - HALLAZGOS CON INCIDENCIA PENAL CB

Hallazgos con

Acciones en
Ejecucion
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Acciones por Sector con Vencimiento de Términos
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SERVICIOS DE SALUD
CENTRO ORIENTE E.S.E.
G

ACCIONES POR ENTIDAD CON VENCIMIENTO DE TERMINOS - TIPOS DE HALLAZGOS

6 6
2 2 2 2
‘ I ‘ 3 r 1 1

SUBRED INTEGRADA DE INSTITUTO DISTRITAL SECRETARIA DISTRITAL EMPRESA DE INSTITUTO DE SECRETARIA DISTRITAL INSTITUTO DISTRITAL INSTITUTO DISTRITAL  TRANSMILENIO S. A.  SECRETARIA DISTRITAL
DE PATRIMONIO DE EDUCACION RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DEL HABITAT DE GESTION DE DE LAS ARTES DE HACIENDA
CULTURAL DESARROLLO URBANO RIESGOS Y CAMBIO
DE BOGOTA (F) CLIMATICO — IDIGER (A) () (D)
(E) (B)

08/12/2020

B Acciones Adminsitrativas B Acciones Disciplinarias B Acciones Fiscales

(A) Cumplida extemporaneamente -fuera de términos

(B) Cumplida y Cerrada en Septiembre — fuera de términos / 6 Acciones con incidencias

Administrativa y Disciplinaria (incluye 1 con incidencia fiscal)

( C) Cerrada y cumplida en Septiembre - fuera de terminos

( D) 1 accion con incidencia fiscal y disciplinaria

( E) 3 acciones se encuentran cumplidas y cerradas - Fuera de términos y las otras 3 se **
encuentran en evaluacién

(F) 2 acciones con incidencia Disciplinaria y administrativa BOGOT

(G) 7 Acciones con incidencia Disciplinaria y Administrativa y, 5 Acciones con incidencia Secretaria General 15
Administrativa y Fiscal.

Convenciones
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CRONOGRAMA DE TRABAJO - VIGENCIA 2020
COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA
Ajustado el 04 de septiembre de 2020

MESES
Conclusion del Seguimient o 5le| 55
- : nclusion imien — o o
No. Actividad Responsable Entidad Fecha programada onelusion de” Seguimiento o @ T| 2|22 |8 |€E s | E ‘é
24.11.2020 s|ls|e|&|S5|3|9|2|2|ec|s
@ S < > L] kS <? 1oy 8 8 S
& z | B
Compartir en drive el listado de informes reglamentarios Secretarfa Distrital de Ia
1. [identificados la vigencia anterior y que hacen parte del{Norha Carrasco Rincén . 27 de enero de 2020 Cumplida
. . L . Mujer
lineamiento para la construccion del Plan Anual de Auditoria.
5 Complementar el listado de informes reglamentarios compartido Todos los miembros del CDA Entidades participantes del 03 de febrero de 2020 Cumplida
en drive. CDA
3. Cor_nparFlr en drlve,el_ formato utilizado por el DAFP para Norha Carrasco Rincén Secretaria Dl_strltal de la 27 de enero de 2020 Cumplida
racionalizacion de tramites. Mujer
Diligenciar el formato para racionalizacion de trdmites con las Entidades participantes del
4. |propuestas de racionalizacion de informes identificadas desde|Todos los miembros del CDA %D A P 28 de febrero de 2020 Cumplida
los equipos OCI.
Realizar el andlisis de la tematica asignada, elaborar y remitir cumplida
5. |propuesta de racionalizaciéon a la presidencia y a la secretaria|Equipos Técnicos de Apoyo por tematica Segun Tabla 1 31 de julio de 2020 P
técnica del CDA.
Realizar la depuracion de las propuestas de racionalizacion|Equipos Técnicos de Apoyo por tematica . i
6. P Prop quIpos ¢ . P y P Segun Tabla 1 28 de agosto de 2020 Cumplida
presentadas. Presidencia y secretaria técnica del CDA
Realizar la presentacion de la propuesta de racionalizacion . . o . .
7. p o prop ., y Equipos Técnicos de Apoyo por tematica Segun Tabla 1 28 de agosto de. 2020 (fecha Cumplida
pasos a seguir para su posible implementacion. tentativa)
Gestionar las reuniones requeridas para promover la Eauipos Técnicos de Apovo por tematica
8. [racionalizacion de informes de las jefaturas y/o asesorias de a oS ,p y P Segun Tabla 1 31 de octubre de 2020 Cumplida
i Presidencia y secretaria técnica del CDA
control interno.
Realizar un analisis de los hallazgos generados por la
Contraloria que pudieran tener caracteristicas de recurrentes,
Il ieran no ser competenci la enti n . Enti rticipant I Aplaz ra la vigenci
9. aquellos que p_ud era , 0 ser competencia de la ? dad, o (_)se Todos los miembros del CDA dades participantes de 15 de octubre de 2020 plazada para la vigencia
estructuren bajo las lineas de defensa, y las acciones de mejora CDA 2021
calificadas como inefectivas y que existiera alguna duda sobre
dicha calificacion, y remitir al ETA Contraloria de Bogota.
Realizar la consolidacion y analisis de los casos planteados en Eauino Técnico de Apovo Contraloria de Aplazada para la vigencia
10. |relacion con hallazgos y acciones de mejora de la Contraloria de d p, poy Segun Tabla 2 31 de octubre de 2020 P P g
, Bogota 2021
Bogota.
11 Realizar la presentacion de Ic,>s casos corllsolldados y analizados Eqmpcl) Técnico de Apoyo Contraloria de Seg(in Tabla 2 15 de noviembre de 2020 Aplazada para la vigencia
para presentar a la Contraloria de Bogota. Bogota 2021
12, Gestlonar_ ,reunlon c,o_n _Ia Contraloria de Bogoté para realizar la Eqmpc,) Técnico de Apoyo Contraloria de Seg(in Tabla 2 31 de diciembre de 2020 Aplazada para la vigencia
presentacion del analisis de casos. Bogota 2021
. . . Secretaria General de la
Gestionar con la Contraloria General de la Republica una . , . . .
o . : . Jorge Eliecer Gomez Quintero Alcaldia Mayor de Bogota . .
13. |capacitacion sobre el cambio en el control fiscal a raiz del Acto .y L 24 de abril de 2020 Cumplida
. Norha Carrasco Rincon Secretaria Distrital de la
Legislativo 04 de 2019 .
Mujer
Gestionar reunion con la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota y, posteriormente con la alcaldesa, para dar a Secretaria General de la
14, conocer las funciones de Ias_ pCI Yy determinar aspectos|Jorge Eliecer Gom_ez (?umtero Alcaldia Maypr o_Ie Bogota 31 de diciembre de 2020 Cumplida
prioritarios para la Administracion Distrital, presentar el plan|Norha Carrasco Rincon Secretaria Distrital de la
de trabajo del CDA e intercambiar opiniones respecto a Mujer
capacitaciones y equipos de trabajo.
: . ., . i Todos los miembros del CDA que . -
Realizar la primera reunion sectorial de las jefaturas y/o - . a Entidades participantes del Aplazada para el 31 de
15. . . pertenezcan a sectores administrativos con 31 de octubre de 2020 ..
asesorias de control interno. , . CDA diciembre de 2020
mas de una entidad.
16, Apall_3|s para la evaluacion del Sistema de Control Interno Secretaria Técnica del CDA Sec_retarla Distrital de la 31 de diciembre de 2020 Cumplida
Distrital. Mujer
. . . - ., . Por definir en ion . . .
17. |Seguimiento a la gestion del riesgo. Por definir en sesion de noviembre del CDA. | de en sesion  de 31 de diciembre de 2020 | Aplazada para la vigencia 2021

noviembre del CDA.




