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| 1. OBJETIVO

Presentar la gestion realizada por la Oficina de Control Interno durante la vigencia 2020, de conformidad con las
funciones asignadas por la Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, 1as disposiciones del Decreto Nacional
1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Piiblica”y
sus decretos modificatorios (en especial los Decretos Nacionales 648 y 1499 de 2017), y del Plan Anual de
Auditoria de la vigencia 2020 aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de la
Secretaria Distrital de la Mujer.

| 2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

2.1. FUNCIONES DE LA OFICINA

Si bien las funciones de los auditores internos estan definidas en el Articulo 12 de la Ley 87 de 1993 “Por la cual
se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones”, al realizar la comparacién de las mismas con las establecidas para la Oficina de Control
Interno en el Articulo 6 del Decreto Distrital 428 de 2013 “por medio del cual se adopta la estructura interna de
la Secretaria Distrital de la Mujer, y se dictan otras disposiciones” Se encontrd que éstas, en especial la establecida
en el literal ¢, no se enmarcan en lo estipulado en la mencionada Ley, por lo que deben ser revisadas y ajustadas.

Al respecto también se recuerda que el Decreto Distrital 452 de 2018 “Por medio del cual se sefialan lineamientos
para la estandarizacién de las funciones de los empleos de Jefe de Oficina o Asesor de Control Interno,
pertenecientes a los organismos del Sector Central de la Administracion Distrital de Bogota, D.C., y se dictan
otras disposiciones ”, hace referencia también a las funciones del Articulo 12 de la precitada Ley, tendiente a la
unificacién de las funciones para los cargos de asesor, coordinador o de auditor interno, aspecto al que se dio
cumplimiento, en el manual de funciones de la entidad.

Por otro lado, la Secretaria Distrital de la Mujer emitié la Resolucion Interna 423 de 2020 “Por medio de la cual
se actualizan las funciones, se modifican los integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio
establecido en el Decreto 1499 de 2017, se deroga la Resolucion 0159 de 2019 y se dictan otras disposiciones”,
incluyendo en su Articulo 7 la distribucién de las lideresas de las politicas de gestion y desempefio que hacen parte
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), incluyendo a la Jefe de la Oficina de Control Interno como
lideresa de la politica de Control interno en la entidad, en contravia de las funciones establecidas en el Articulo 12
de la Ley 87 de 1993, aspecto que se tratd en las sesiones del 17 de noviembre y del 15 de diciembre de 2020 del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, concluyendo que se debe realizar el ajuste a dicha Resolucion,
quedando el liderazgo redactado de la siguiente forma: “Jefa de la Oficina Asesora de Planeacion y Jefa de la
Oficina de Control Interno, en el marco de los roles y responsabilidades de las lineas de defensa establecidas en
el Manual Operativo MIPG y la normatividad vigente ”.

! El presente informe da cumplimiento al Paragrafo 4 del Articulo 39 del Decreto Distrital 807 de 2019 “por medio del cual
se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.
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2.2.EQUIPO DE TRABAJO Y REQUERIMIENTO DE RECURSOS

El Decreto Distrital 429 del 27 de septiembre de 2013, “Por medio del cual (sic) se adopta la planta de personal
de la Secretaria Distrital de la Mujer y se dictan otras disposiciones”, modificado por el Decreto Distrital 367 de
2016, establecié la planta de personal de la Secretaria Distrital de la Mujer, con un total de 98 cargos. Dicho acto
administrativo es marco de la Resolucion 0096 del 04 de marzo de 2019 “La cual modifica el Manual Especifico
de Funciones y Competencias para los empleos de la Secretaria Distrital de la Mujer”, segun la cual la planta de
la Oficina de Control Interno esta conformada por tres cargos: un (1) Jefe de Oficina codigo 006 grado 06; un (01)
Profesional Especializado, cddigo 222 grado 24; y un cargo (01) de Técnico Administrativo, codigo 367 grado 17.
Dichos cargos se encuentran provistos como se resume en la tabla 1.

Tabla 1. Resumen provision de la planta de personal de la Oficina de Control Interno

Vigencia 2020
No. Cargo Tipo de vinculacion Fecha posesion
1 | Jefade Oficina Nombramle_nto én cargo de I_|_bre 15 de enero de 2018
nombramiento y periodo fijo
2 Profesional Especializada, codigo 222 grado 24 Nombramiento en provisionalidad 06 de septiembre de 2017
3 | Técnica Administrativa codigo 367 grado 17 Nombramiento en provisionalidad 8 de noviembre de 2013

Dichos cargos salieron a concurso para proveerlos en carrera administrativa a través de la Comision Nacional del
Servicio Civil, cuya finalizacion implic6 el nombramiento en periodo de prueba de dos personas a través de
Resoluciones Internas 364 y 390 de 2020. No obstante, las personas solicitaron prorroga para la posesion, por lo
que al finalizar la vigencia 2020 no se presento el cambio de personal.

Adicional a lo anterior, para el primer semestre de la vigencia 2020, el proyecto 1031 “Fortalecimiento institucional
de la SDMujer” previd los recursos para adelantar la actividad “Apoyar el componente de auditoria interna del
Subsistema de Control Interno del SIG, en el desarrollo de actividades del programa anual de auditoria y otras
actividades de la Oficina de Control Interno”, a traves de la cual se contraté la prestacion de servicios profesionales
de dos personas, como se consigna en las dos primeras filas de la tabla 2.

Para el segundo semestre, una vez realizada la armonizacidn presupuestal, y con la adopcion del Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2020 — 2024, “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI" (Acuerdo Distrital No. 761 de 2020), la Secretaria Distrital de la Mujer
realizé la actualizacién de los proyectos de inversion, formulando el proyecto de inversion 7662 denominado
“Fortalecimiento a la gestion y direccion de la Administracion Publica territorial”, registrado en el Banco de
Proyectos de Inversién del Distrito, el cual tiene como objetivo general “Fortalecer la gestion y mejora continua
de los procesos estratégicos, de apoyo, de evaluacién y control mediante la implementacién de buenas préacticas
de gestion en la Secretaria Distrital de la Mujer”. Estas acciones de fortalecimiento se relacionan directamente con
los objetivos y dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, y contempla como una de
actividades “Apoyar el desarrollo del Plan Anual de Auditoria de la entidad, en ejercicio de los roles de la Oficina
de Control Interno para la evaluacion del Sistema de Control Interno en articulacion con el Sistema de Gestion ™.

Con el fin de contribuir a esta meta, se previeron los recursos para contratar el apoyo profesional para la Oficina de
Control Interno durante la vigencia 2020, como se detalla en las dos ultimas filas de la tabla 2.
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Tabla 2. Contratos de prestacion de servicios profesionales de la Oficina de Control Interno
Vigencia 2020
Colr:ltorato Objeto Requisitos Valor Plazo Fecklz:l:ilnnlmo
Prestar servicios profesionales para el aseguramiento del Profesional 07 de febrero
043 de Sistema de Control Interno y la ejecucion del Plan Anual con 33 $26.526.667 5meses | de 2020 al 31
2020 de Auditoria de la Secretaria Distrital de la Mujer, en el meses de e y 23 dias de julio de
marco de los roles de la Oficina de Control Interno. experiencia. 2020
Prestar servicios profesionales en la Oficina de Control Profesional 07 de febrero
048 de Interno para la evaluacion del Sistema de Control Interno con 33 $26.526.667 5 meses | de 2020 al 31
2020 Contable y para apoyar el desarrollo de las actividades meses de DA y 23 dias de julio de
previstas en el Plan Anual de Auditoria. experiencia. 2020
Prestar servicios profesionales para el aseguramiento del Profesional 05 de agosto
432 de Sistema de Control Interno y la ejecucion del Plan Anual con 33 $22.386.667 4 meses | de2020al 31
2020 de Auditoria de la Secretaria Distrital de la Mujer, en el meses de R y 26 dias | de diciembre
marco de los roles de la Oficina de Control Interno. experiencia. de 2020
Prestar servicios profesionales en la Oficina de Control Profesional 05 de agosto
433 de Interno para la evaluacion del Sistema de Control Interno con 33 $22.386.667 4 meses | de 2020 al 31
2020 Contable y para apoyar el desarrollo de las actividades meses de R y 26 dias | de diciembre
previstas en el Plan Anual de Auditoria. experiencia. de 2020

De esta forma, la representacion gréfica del personal que desarrolld actividades en la Oficina de Control Interno
durante la vigencia 2020 se presenta en la gréafica 1.

Gréfica 1. Personal de la Oficina de Control Interno
Vigencia 2020

Jefe de Oficina

Planta 1

Auditora

& Auditora Contable
Administrativas

Profesional Especializadc
k Profesional c

con 54 mes

experiencia 222-24

Contratista 2

Planta 2

Profesional con 33
meses de experiencia

Contratista 1

Técnica administrativa

meses de experiencia

314-17

Planta 3

Para la vigencia 2021, y de conformidad con el incremento en el presupuesto de la Secretaria Distrital de la Muijer,
se espera contar con la planta de personal que se ha tenido hasta el momento, y cuatro contratos de prestacion de
servicios profesionales, tres de ellos con perfil profesional especializado con 16 meses de experiencia y uno con
perfil profesional universitario con 33 meses de experiencia. De esta forma, se atendid por parte de la Alta
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Direccion la solicitud de ajuste de los honorarios de conformidad con los estudios de mercado realizados y el
presupuesto asignado a la entidad, asi como la relacionada con la ampliacion del equipo de trabajo.

Finalmente, teniendo en cuenta el resultado de la priorizacién de unidades auditables realizada para la elaboracion
del Plan Anual de Auditoria, se solicitd al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno prever la
inclusion de un profesional especialista en auditoria Tl para que a lo largo de cuatro meses lleve a cabo un ejercicio
de auditoria sobre teméticas relacionados con las politicas de gobierno digital y seguridad digital en concordancia
con los lineamientos de Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

2.3.PROCESOS A CARGO DE LA OFICINA

La Oficina de Control Interno es la dependencia que lidera el proceso “Evaluacion y seguimiento a la gestion”
que tiene por objetivo “medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los deméas controles, asesorando a
la direccion en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la
introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos ”, aspecto
establecido en el Articulo 9 de la Ley 87 de 1993. Este proceso se encuentra conformado por los procedimientos
que se relacionan enseguida, los cuales se encuentran en revision y ajuste en consonancia con lo establecido en el
Decreto Nacional 648 de 2017, los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, los
lineamientos de auditoria aprobados por el Comité Distrital de Auditoria (CDA), y la actualizacion del Mapa de
Procesos realizada en el marco de la construccion del Plan Estratégico de la Secretaria Distrital de la Mujer:

e ESG-PR-01 “Elaborar programa anual de auditoria” en su version 5 del 24 de septiembre de 2020, que se
encuentra actualizado de conformidad con los lineamientos del CDA y las normas internacionales de
auditoria. Para el desarrollo de este procedimiento se establecieron los siguientes formatos, también con
fecha de emision del 24 de septiembre de 2020: ESG-FO-3 “Conocimiento de la entidad para la
formulacion del Plan Anual de Auditoria”, version 1; ESG-FO-4 “Herramienta para la formulacion del
Plan Anual de Auditoria”, version 1, que incluye cuatro hojas de céalculo interrelacionadas, que facilitan
la identificacion y priorizacion de unidades auditables, asi como la disponibilidad de recursos en términos
del equipo auditor; ESG-FO-5 “Plan Anual de Auditoria”, version 1; y ESG-FO-6 “Informe de gestion de
la Oficina de Control Interno”, version 1.

e ESG-PR-02 “Auditorias internas y auditoria al Sistema Integrado de Gestion” en su version 4, en revision.

e ESG-PR-05 “Seguimiento y evaluacion de Planes de Mejoramiento en su version 5, en revision.

e ESG-PR-06 “Informes externos € internos” en su version 1, en revision.

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 2.2.21.4.8 “Instrumentos para la actividad de la Auditoria
Interna” del mencionado Decreto, a partir de la vigencia 2018 esta Oficina cuenta con los siguientes documentos
y formato, que sirven como lineamientos genéricos y politicas de operacion para el ejercicio de la auditoria interna
y los demas roles que le asisten a control interno:

o ESG-MA-01 “Codigo de ética para el ejercicio de auditoria interna”, de fecha 31 de julio de 2017 y
aprobado por el Comité en sesion del 25 de junio de 2018.

e “ESG-MA-002 Estatuto de auditoria”, de fecha 31 de julio de 2017 y aprobado por el Comité en sesion
del 09 de julio de 2018.

e Formatos ESG-FO-01 “Carta de Representacion” y ESG-FO-02 “Informe de auditoria / seguimiento”, con
versiones No. 1 de agosto de 2018.
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Por otro lado, en cuanto a la gestion documental que se lleva a cabo sobre los documentos de archivo de la Oficina
de Control Interno (asociados al proceso “Evaluacion y seguimiento a la gestion”), la Oficina cuenta con la Tabla
de Retencién Documental correspondiente (Resolucion 0299 de junio de 2018 “Por medio de la cual se adopta la
Tabla de Retencion Documental de la Secretaria Distrital de la Mujer y se dictan otras disposiciones”), la cual es
el referente para realizar la organizacion y archivo documental. Sin embargo, se evidenci6 que en la misma no se
incluyeron las Actas del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, ni los papeles de trabajo de
auditoria, entre otros, por lo que, de manera articulada con la Direccion de Gestién Administrativa y Financiera,
se realizo la revision y elaboracion de una propuesta para ser incluida en la actualizacion que debe realizar a sus
tablas de retencion documental. En cuanto al Registro de Activos de Informacidn de la Dependencia, que se basa
en la TRD formulada, se mantiene el registro aprobado a través de la Resolucion Interna 397 de 2019.

Para el tema de la gestion del riesgo del proceso “Evaluacion y seguimiento a la gestion”, se tienen dos riesgos
gue cuentan con los siguientes controles y se encuentran clasificados como se resume en la tabla 3.

Tabla 3. Resumen de riesgos asociados al proceso “Evaluacion y seguimiento a la gestion”

Riesgo Clasificacion Controles
. . . Verificar mensualmente el cumplimiento del plan anual de auditoria
Presentaciéon inoportuna y/o | Riesgo de ol L L
. . S aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control
inadecuada de informes de Ley | Cumplimiento Interno
Realizar la declaracion de conflicto de interés para cada proceso
Manipulacion de la informacion | Riesgos auditor
ylo los datos producto de la | asociados a Verificar mensualmente el cumplimiento del plan anual de auditoria
evaluacion independiente corrupcion aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno

Los seguimientos realizados a la aplicacion de los controles y el monitoreo que se realiza al mapa de riesgos del
proceso se llevan a cabo de acuerdo con la Politica de Administracién del Riesgo de la Entidad, y se encuentra
consignado en el médulo “Riesgos” del aplicativo LUCHA. Cabe anotar que el proceso “Evaluacion y seguimiento
a la gestion”.

2.4.PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual (POA) esta asociado al desarrollo del proceso “Evaluacion y seguimiento a la gestion”,
a cargo de la Oficina de Control Interno, y en el mismo se identifican las estrategias, acciones e indicadores a los
gue se debe realizar el seguimiento de forma trimestral (cortes 31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de
diciembre).

El Plan Operativo Anual de la Oficina de Control Interno para la vigencia 2020 recogio lo establecido en el Plan
Anual de Auditoria de la misma vigencia. En la tabla 4 se resumen los indicadores, metas y porcentaje de
cumplimiento reportado con corte 31 de diciembre de 2020.

Tabla 4. Resultados de las metas POA

Actividades asociadas a Indicador E6rmula indicador Ejecucion corte 30

Meta POA la meta de junio de 2020

Desarrollar las siete (7) (No. de auditorias

Desarrollar siete (7) auditorias N Porcentaje  de | *. 100%
.- | auditorias  programadas o ejecutadas / No. De
aprobadas por el Comité auditorias L Ver numeral 5.1 del
L —— .. |en el Plan Anual de | . auditorias .
Institucional de Coordinacion ejecutadas informe.

Auditoria. programadas) * 100
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Tabla 4. Resultados de las metas POA
Meta POA Actividades asociadas a Indicador Eérmula indicador Ejec_umpn corte 30
la meta de junio de 2020
de Control Interno en el Plan
Anual de Auditoria.
Elaborar, remitir y/o
publicar segin sea el
caso, veintitrés  (23)
informes reglamentarios,
de conformidad con lo . (No. de informes
Realizar treinta y seis (36) | aprobado en el Plan Eorcentaje de reglamentarios
. . . informes 100%
informes reglamentarios y de | Anual de Auditoria. . efectuados / No. de
. . X — reglamentarios y | . Ver numerales 5.2 y
seguimiento, incluidos en el | Elaborar, remitir y/o informes

Plan Anual de Auditoria.

publicar segin sea el

de seguimiento

reglamentarios

7.1 del informe.

caso, trece (13) informes efectuados programados) * 100

de  seguimiento, de

conformidad con lo

aprobado en el Plan

Anual de Auditoria

Desarrollar la planeacion, (NdGmero de actividades

actualizacion, mejora y de consultoria que

seguimiento  de la contribuyan al
Realizar el 100% de las activ_idad de auditoria i Por_cggt?jje ge mejc_J[amiznto de~ dIa
actividades de consultoria Realizar la secretaria | actividades e | gestion y desempefio de

propias de los roles de la
Oficina de Control Interno, que
contribuyan al mejoramiento
de la gestion y desempefio de la
entidad.

técnica y participar en los
comités y mesas técnicas

Realizar la socializacion,
el acompafiamiento y la | la
asesoria  técnica vy
metodoldgica.

Realizar la atencion a
entes de control

contribuyan
mejoramiento de

gestion

consultoria que

al

y

desempefio de la
entidad.

la entidad desarrolladas

/ NUmero de
actividades de
consultoria que
contribuyan al
mejoramiento  de la

gestion y desempefio de
la entidad programadas)
*100

100%
Ver numerales 4,
7.2y 8 del informe.

2.5.PLAN DE ACCION

Como se menciono en el numeral 2.5, durante la vigencia 2020 la Oficina de Control Interno aport6 al Plan de
Accion de los siguientes proyectos:

e Proyecto de inversion 1031 “Fortalecimiento institucional de la SDMujer”, reportando en la actividad
“Apoyar el desarrollo del Plan Anual de Auditoria de la entidad, en el marco de los roles de la Oficina
de Control Interno y de la adecuacion del Sistema Integrado de Gestion con el Modelo Integrado de
Planeacion y Control” de la meta “Gestionar el 100% del plan de adecuacion y sostenibilidad SIGD-

MIPG”.

e Proyecto de inversion 7662 “Fortalecimiento a la gestion y direccion de la Administracion Publica
territorial”, reportando a la actividad “Apoyar el desarrollo del Plan Anual de Auditoria de la entidad,
en ejercicio de los roles de la Oficina de Control Interno para la evaluacion del Sistema de Control
Interno en articulacién con el Sistema de Gestion” de la meta “Soportar al 100% la implementacién de

las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion”.
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2.6.ACCIONES DE MEJORA

Para la vigencia 2020, la Oficina de Control Interno tuvo a su cargo cinco acciones de mejora que hacen parte de
los Planes de Mejoramiento suscritos con la Contraloria de Bogota, en respuesta a las Auditorias de Regularidad
Codigo 2 PAD 2019 y Cédigo 35 PAD 2020, cuya descripcion y seguimiento se resume en la tabla 5. Es de aclarar
que, dando cumplimiento a los procedimientos y politicas de operacion internos, para las acciones planteadas se
realiza el seguimiento correspondiente y se reportan los documentos que dan cuenta de su desarrollo a través del
modulo “Mejoramiento continuo” del aplicativo institucional LUCHA, por lo tanto, se evidencia completamente
su cumplimiento dentro del término formulado.

Tabla 5. Acciones de mejora a cargo de la Oficina de Control Interno

No. Descripcion hallazgo Acciones Seguimiento
3121 Hallazgo | Realizar el | Se dio cumplimiento a la accion planteada, mediante el
Administrativo con presunta | acompafiamiento acompafiamiento metodoldgico realizado a lo largo de la
incidencia disciplinaria por el | metodolégico para la | vigencia, para la definicion de planes de mejoramiento de las
1. | incumplimiento y la | definicion de los planes | auditorias de desempefio 03 y 04 PAD 2019.
formulacién  de  acciones | de mejoramiento que se | Adicionalmente, se acompafi6 en la revision de las acciones
inefectivas en el Plan de | suscriban con la | de mejora planteadas, el andlisis de los soportes de su
Mejoramiento Institucional. Contraloria de Bogota ejecucion y el ajuste realizado.
Realizar el seguimiento a
una muestra de las
cuentas de los estados | La accion fue cumplida con el seguimiento realizado a una
.. | financieros de la entidad, | muestra de las cuentas representativas de los estados
3.3.16 Observacion - : . X .
S en el marco de la | financieros y se dan recomendaciones pertinentes. Dicho
administrativa por falta de Plan L . o A L .
2. de trabajo Auditorias Internas preparacion de m_formg fue rgmltldo a la [?lrecmon Administrativa y
al area financiera mformaqon para la | Financiera mediante _radlcado mterno_No. 3-2019-002842
' elaboracion del informe | del 29.11.2019, y se dio alcance con radicado 3-2019-003124
anual de seguimiento al | del 20.12.2019.
Sistema de  Control
Interno Contable.
Se evidencia el cumplimiento de la accién formulada,
mediante la elaboracién y remisién de las comunicaciones
oficiales que contienen el listado de las acciones abiertas de
Remitir ~ comunicacién | los planes de mejoramiento suscrito con el ente de control, a
oficial de manera | los responsables de la ejecucion, con el fin de dar un
mensual con el listado de | recordatorio sobre las responsabilidades y el cumplimiento
acciones abiertas de los | de las acciones planteadas en el término concertado. Se
3.3.1.9 Hallazgo ; : . - . . . ; .
Administrativo por falta de plane_s de mejoramiento eV|d_enC|an los radicados internos hacia las areas asi:
3. | sequimiento  Oportuno  y suscritos ~con la | Radicados 3-201_9—002062 de agosto 05 de 2019, 3-2019-
Continuo_ al Plan  de Contraloria de Bogot4, a | 002224 de septiembre 04 de 2019, 3-2019-002370 de

Mejoramiento Financiero.

las (los)responsables de
su ejecucion, recordando
las responsabilidades
frente al cumplimiento de
las acciones planteadas.

septiembre 30 de 2019, 3-2019-002636 de noviembre 09 de
2019, 3-2019-002873 de Diciembre 03 de 2019, y 3-2019-
003224 de diciembre 31 de 2019, los cuales fueron enviados
con sus correspondientes cuadros anexos denominados
"Acciones de Mejora abiertas con fecha de terminacion
programada”, con las acciones de mejora planteadas y el
recordatoria de evidenciar los avances mediante la aplicacion
institucional LUCHA mddulo de mejoramiento.




SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

Cddigo: ESG-FO-6

T EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION Version: 1
ALCALDIA MAYOR = Fecha de Emisién: 24 de
DE BOGOTA D.C. INFORME DE GESTION DE LA OFICINA DE CONTROL septiembre de 2020

INTERNO

Pagina 10 de 40

Tabla 5. Acciones de mejora a cargo de la Oficina de Control Interno

No.

Descripcion hallazgo

Acciones

Seguimiento

3.1.21 Hallazgo
Administrativo por el
incumplimiento y la
formulacion  de  acciones
inefectivas en el Plan de
Mejoramiento Institucional

Elaborar  una  guia
metodologica para la
formulacion de acciones
de mejora

Se realizaron reuniones entre la Oficina Asesora de
Planeacion y la Oficina de Control Interno para la revision
del procedimiento relacionado con mejoramiento continuo y
construccion de la guia metodoldgica el 30 de abril, 11 de
junio, 17 de junio, 30 de octubre de 2020, a través del
aplicativo TEAMS de Microsoft. Adicionalmente, se elaboré
la “Guia Metodolégica para la formulacion de planes de
mejoramiento”, la cual fue formalizada dentro del aplicativo
institucional LUCHA mediante el cédigo DE-GU-01 V1 del
09 de diciembre de 2020.

Desarrollar
actividades para la
divulgacion masiva vy
socializacion de la Guia
metodolégica para la
formulacion de acciones
de mejora.

®)

Se llevaron a cabo las siguientes actividades de socializacion
y divulgacion masiva:

1. Actividades de divulgacién y socializacion de la Guia
Metodolégica para la formulacion de planes de
mejoramiento DE-GU-01, a través del envio del
correspondiente correo institucional masivo en el cual se
divulga la ubicacion del documento dentro del sistema para
su correspondiente consulta (aplicativo LUCHA).

2. Campafia publicitaria, la cual se evidencia mediante la
elaboracion de varias piezas comunicativas que han sido
enviadas por correo institucional masivo y estan siendo
publicadas periddicamente a lo largo de los meses de
diciembre de 2020 y enero de 2021.

3. En el marco del Comité de Enlaces SIG del 11 de
diciembre de 2020, se observa que se realizé la socializacion
correspondiente a la presentacion del documento dando a
conocer los diferentes lineamientos que se deben tener en
cuenta para identificar las acciones correspondientes dentro
de los planes de mejoramiento.

Las acciones de mejora 1 a 3 de la tabla 5 fueron objeto de evaluacién por parte del ente de control en la Auditoria
de Regularidad Cddigo 35 PAD 2020, y el organismo de control les dio el cierre, calificandolas como cumplidas
efectivas, aspecto que se plasmd en el correspondiente informe de auditoria, remitido a través de correo electrénico
del 24 de abril de 2020.

Por su parte, las otras dos acciones tenian como fecha de finalizacion el 31 de diciembre de 2020, y se culminaron
satisfactoriamente antes de dicha fecha, por lo que en la actualidad la Oficina de Control Interno no cuenta con
acciones de planes de mejoramiento a cargo, y se encuentra a la espera del cierre de las mencionadas acciones por
parte del organismo de control.

2.7.INSTANCIAS DE COORDINACION

La Oficina de Control Interno, en el marco de los roles “liderazgo estratégico” (ver numeral 4 del presente informe)
y “enfoque a la prevencion” (ver numeral 7 del presente informe), participa en el Comité Distrital de Auditoria,
de conformidad con lo establecido en el Articulo 3 del Decreto Distrital 625 de 2018, y en las instancias de
coordinacion internas que se relacionan en la tabla 6.
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Tabla 6. Instancias de coordinacion internas en las que se participa

Instancia Normatividad de la instancia (Resoluciones internas)
Comité Institucional de | RI 311 del 04 de julio de 2018 “por medio de la cual se crea el Comité Institucional
Coordinacion de Control | de Coordinacion de Control Interno, se regula su funcionamiento y se dictan otras
Interno disposiciones ”. Se ejerce la Secretaria Técnica.
RI 159 de 2019 “por medio de la cual se crea el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio establecido en el Decreto 1499 de 2017 y se dictan otras disposiciones”.
Comité Institucional de | RI 423 de 2020 “Por medio de la cual se actualizan las funciones, se modifican los
Gestidn y Desempefio integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio establecido en el
Decreto 1499 de 2017, se deroga la Resolucion 0159 de 2019 y se dictan otras
disposiciones”’
Comité  Técnico de | RI 091de 2019 “por medio de la cual se crea y reglamenta el Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable | Sostenibilidad Contable de la Secretaria Distrital de la Mujer”
RI1215 de 2013 “Por medio del cual se crea el comité de conciliacion de la Secretaria
Distrital de la Mujer y se dictan otras disposiciones”
RI1 456 del 16 de 2013 “Por medio de la cual se modifica la resolucion 215 del 30 de
julio de 2013 proferida por la Secretaria Distrital de la Mujer”
R1 477 de 2013 “Por medio de la cual se designa la secretaria técnica del comité de
Comité de Conciliacion | conciliacion de la Secretaria Distrital de la Mujer, y se dictan otras disposiciones”
R1 478 de 2013 “Por medio del cual se adopta el reglamento interno del comité de
conciliacion de la Secretaria Distrital de la Mujer, y se dictan otras disposiciones”
RI 147 de 2016 “Por medio de la cual se modifican las Resoluciones 0456 del 16 de
diciembre de 2013 y 0478 del 30 de diciembre de 2013, respecto de la conformacion
del Comité Técnico de Conciliacion a parir de la vigencia 2016

Por otro lado, de conformidad con lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de 2017 y la Resolucién DDC-001
del 30 de septiembre de 2019 “por la cual se expide el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables
para el manejo y control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales” de la Secretaria Distrital de
Hacienda - Direccion Distrital de Contabilidad, la Secretaria Distrital de la Mujer expidi6 la Resolucion Interna
470 de 2019 “por medio de la cual se deroga la Resolucion 187 de 2016 . No obstante, en el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio se aprobaron las siguientes mesas, en las que la Oficina de Control Interno es invitada
permanente con voz, pero sin voto:

e Mesa técnica de manejo de bienes.
e Mesa técnica de austeridad del gasto.

3. CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN LOS INSTRUMENTOS PARA LA ACTIVIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

El Articulo 2.2.21.4.8. del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por el Articulo 16 del Decreto Nacional
648 de 2017, establece los siguientes instrumentos para la actividad de la auditoria interna:

“a) Codigo de Etica del Auditor Interno que tendra como bases fundamentales, la integridad, objetividad,
confidencialidad, conflictos de interés y competencia de este; ”
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“b) Carta de representacion en la que se establezca la veracidad, calidad y oportunidad de la entrega de la
informacidn presentada a las Oficinas de Control Interno;”

“c) Estatuto de auditoria, en el cual se establezcan y comuniquen las directrices fundamentales que definiran el
marco dentro del cual se desarrollaran las actividades de la Unidad u Oficina de Control Interno, segln los
lineamientos de las normas internacionales de auditoria; ”

“d) Plan Anual de Auditoria.”

En este aparte se realiza un breve analisis del cumplimiento de cada uno de estos instrumentos.
3.1.ESTATUTO DE AUDITORIA

El Estatuto de Auditoria tiene como proposito “establecer la responsabilidad, la autoridad y la responsabilidad
de la funcidn de auditoria interna a cargo de la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de la Mujer,
con el fin de que la misma, mediante el ejercicio metddico, disciplinado e independiente de actividades de
evaluacién, seguimiento, acompafiamiento, asesoria, fomento de la cultura del control y demas funciones
asignadas por la ley, agregue valor y contribuya al logro de los objetivos de la entidad” (Secretaria Distrital de
la Mujer; “Estatuto de Auditoria”; 2018). A continuacién, se analiza el cumplimiento de los principales
lineamientos alli establecidos.

3.1.1. Independenciay objetividad de la Oficina de Control Interno

En la estructura administrativa de la Secretaria Distrital de la Mujer, la Oficina de Control Interno depende
directamente del Despacho de la secretaria, y la jefatura de la Oficina es nombrada por el(la) Alcalde(sa) Mayor
de Bogota para un periodo fijo de cuatro afios en la mitad de su periodo de gobierno, en cumplimiento del Articulo
11 de la Ley 87 de 1993, modificado por el Articulo 8 de la Ley 1474 de 2011.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina de Control Interno cuenta con autonomia frente al resto de dependencias
de la Secretaria Distrital de la Mujer, facilitando el desarrollo de la funcion de auditoria y, por lo tanto, el
cumplimiento a las funciones establecidas en el Articulo 12 de la Ley 87 de 1993, a través del desarrollo de los
trabajos de auditoria aprobados por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en el Plan Anual
de Auditoria de cada vigencia.

Por otro lado, se mantiene la relacion administrativa con el mencionado Comité en ejercicio de la secretaria técnica
del mismoy en la presentacion de los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones realizadas por la Oficina,
asi como con el Despacho de la Secretaria como principal usuaria de los servicios de la Oficina, y con la
Subsecretaria de Gestion Corporativa como delegada para la atencion de los requerimientos de los entes externos
de control, en especial de la Contraloria de Bogota.

No obstante, debe tenerse en cuenta lo enunciado en el numeral 2.1 en relacion con las funciones establecidas para
la Oficina de Control Interno en el Decreto Distrital 428 de 20132 y en la Resolucion Interna 423 de 20203, toda

2 Articulo 6 del Decreto Distrital 428 de 2013 “por medio del cual se adopta la estructura interna de la Secretaria Distrital de la Mujer, y
se dictan otras disposiciones”.

3 Articulo 7 de la Resolucidn Interna 423 de 2020 “Por medio de la cual se actualizan las funciones, se modifican los integrantes del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio establecido en el Decreto 1499 de 2017, se deroga la Resolucién 0159 de 2019 y se dictan otras
disposiciones”.
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vez que las funciones alli asignadas pueden afectar la independencia de la Oficina, toda vez que hacen referencia
a la implementacién del Sistema de Control Interno, y no a su evaluacion independiente.

Finalmente, la autonomia de las personas que se desempefian como auditoras(es) en la Oficina de Control Interno,
en los términos del Estatuto de Auditoria, se manifiesta con laimplementacién del Cédigo de Etica para el Ejercicio
de la Auditoria Interna, como se explicara en el numeral 3.2 del presente informe.

3.1.2. Roles de la Oficina de Control Interno

El Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional 1083 de 2015, modificado por el Articulo 17 del Decreto Distrital 648
de 2017, establece que “las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor
a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencién, evaluacién de la gestion del
riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de control”.

Para facilitar el desarrollo y seguimiento al cumplimiento de estos roles, en el Plan Anual de Auditoria se hace
referencia a los roles a los que se da cumplimiento con cada trabajo de auditoria, aspecto que se explicara en el
numeral 3.4 del presente informe, y se profundizara en los numerales 4 a 8.

3.1.3. Responsabilidades y autoridad

En el Estatuto de Auditoria se hace referencia a las responsabilidades de 6 grupos o instancias especificas, de la
siguiente forma:

a) Comité Institucional de Control Interno, segun las funciones establecidas en el Articulo 2.2.21.1.6 del
Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por el Articulo 4 del Decreto Nacional 648 de 2017, y la
Resolucion Interna 0311 de 2018, como se explicara en el numeral 4.2 del presente informe.

b) Secretaria de Despacho como responsable del establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno
(Articulo 6 de la Ley 87 de 1993). En este sentido, la Secretaria de Despacho preside el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno.

c) Responsables de proceso y/o Subsecretarias(os), Directoras(es), Jefas(es) de Oficina y Asesoras(es),
responsabilidades a las que se hace seguimiento en el marco de los trabajos de auditoria realizados por la
Oficina de Control Interno.

d) Oficina de Control Interno, en coherencia con las funciones establecidas en el Ley 87 de 1993 y los roles
asignados por el Decreto Nacional 648 de 2017.

e) Autoridad de la Oficina de Control Interno, especificamente en relacion con las responsabilidades de
las(os) auditoras(es).

f) Auditores Externos. Durante la vigencia 2020 no se contrataron servicios de auditoria externa.
3.2.CODIGO DE ETICA PARA EL EJERCICIO DE AUDITORIA

El objetivo del Codigo de Etica para el Ejercicio de Auditoria Interna es “promover el cumplimiento de los mds
altos estandares de conducta en el desarrollo de las funciones u obligaciones a cargo de las(os) auditoras(es)
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vinculadas(os) a la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de la Mujer, en concordancia con el
Manual Institucional de Funciones, las obligaciones conferidas por medio de contratos y de las disposiciones y
lineamientos legales que se establezcan para el desarrollo del Control Interno a nivel distrital y para el Estado
Colombiano” (Secretaria Distrital de la Mujer; “Codigo de Etica para el Ejercicio de Auditoria Interna”; 2018).

Para facilitar la implementacion del este documento, en la apertura de las auditorias programadas, se realiza
mencién al Cddigo y la forma de realizar la consulta del mismo, con el propésito de que sean de comun
conocimiento las reglas de conducta establecidas para el desarrollo de la funcién de auditoria.

Asimismo, durante la vigencia 2020, se ha realizado la prueba del formato de declaracién de posibles conflictos
de intereses, cuya aplicacion consiste en que quienes realizaran la correspondiente auditoria manifiestan la
existencia o inexistencia de conflictos de interés asociados con el proceso, la dependencia o la tematica a abordar,
concretando situaciones que puedan afectar negativamente el desarrollo de las funciones de la Oficina de Control
Interno, y permitiendo tomar las decisiones pertinentes frente a las responsabilidades del equipo auditor.

3.3.CARTA DE REPRESENTACION

La carta de representacion es el documento a través del cual, quien ejerce el liderazgo del proceso o dependencia
auditada, se compromete a entregar a la Oficina de Control Interno informacion veraz, de calidad y con la
oportunidad requerida para el correcto desarrollo de la funcién de auditoria.

En la Secretaria Distrital de la Mujer, para cada auditoria que se desarrolla, en la reunion de apertura se exige la
suscripcién de este documento, cuyo formato se encuentra establecido en el Sistema de Gestion con el cédigo
ESG-FO-01, con fecha de implementacién del 02 de agosto de 2018.

3.4.PLAN ANUAL DE AUDITORIA

El Plan Anual de Auditoria (PAA) de la Secretaria Distrital de la Mujer para la vigencia 2020 fue aprobado en la
sesion del 27 de enero de 2020 del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, y fue modificado en
la jornada del 29 de mayo. Asimismo, y su seguimiento se realiz6 de manera constante desde la jefatura de la
Oficina de Control Interno, y en las sesiones del 28 de abril, 29 de mayo, 29 de julio y 22 de diciembre de 2020
del mencionado Comité.

Dicho plan se elaboré basado en riesgos, siguiendo las instrucciones del Comité Distrital de Auditoria, tomando
en prueba los formatos y caja de herramientas del documento “Instrumentos de Auditoria” construido en el marco
del mencionado Comité, y contempla el desarrollo de 23 informes reglamentarios, 13 informes de seguimiento, 7
auditorias, ademas de los aspectos permanentes de consultoria (asesoria y acompafiamiento) y de relacion con
entes de control. Adicionalmente, en el formato del Plan Anual de Auditoria se incluy® la relacién de cada trabajo
de auditoria con los roles asignados a la Oficina de Control Interno por el Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional
1083 de 2015, modificado por el Articulo 17 del Decreto Nacional 648 de 2017, a saber: liderazgo estratégico;
enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes
externos de control.

En este sentido, cada trabajo de auditoria puede materializar el desarrollo de diferentes roles al mismo tiempo. Por
gjemplo, se desarrollan auditorias en cumplimiento del rol “evaluacion y seguimiento”, pero se realizan analisis
basados en riesgo, materializando también el rol “evaluacion de la gestion del riesgo”, y ademas se generan
oportunidades de mejora que responden al rol “enfoque a la prevencién”. De la misma forma, en la elaboracion de
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los informes de seguimiento se materializa el rol “enfoque a la prevencion”, pero también se puede asociar el rol
“evaluacion de la gestion del riesgo” cuando se realiza el seguimiento a la implementacion de la politica de
administracion del riesgo.

No obstante, para efectos del seguimiento al cumplimiento de los roles, se tomara el rol predominante que se
desarrolla para cada grupo de trabajos de auditoria, de conformidad con lo consignado en el Estatuto de Auditoria
de la Secretaria Distrital de la Mujer, el cual se profundizara en los siguientes apartes del presente informe, de la
siguiente forma:

Tabla 7. Relacion de roles, trabajos de auditoria y numeral del informe donde se desarrolla el tema
Rol Tipo de trabajo de auditoria Numeral del informe
Trabajos de consultoria: Participacion en el Comité 41
Distrital de Auditoria '
Liderazao estratéaico Trabajos de consultoria: secretaria técnica del Comité 49
g g Institucional de Coordinacién de Control Interno '
Trabajos de consultoria: Asesorias y acompafiamientos 43
metodolégicos '
. - Auditorias internas 51
Evaluacién y seguimiento -
Informes reglamentarios 5.2
., .. | Resultados del analisis de la implementacién de la
Evaluacién de la gestion P g > . .
. Politica de Administracion del Riesgo, los riesgos y sus 6
del riesgo
controles.
Informes de seguimiento 7.1
Trabajos de consultoria: Participacion en instancias de 79
Enfoque a la prevencién coordinacion internas '
Trabajos de  consultoria:  Socializaciones vy 73
capacitaciones '
. Atencién a los requerimientos de entes externos de
Relacién con entes ' h .
control, de conformidad con los lineamientos de la Alta 8
externos de control Direccion

En relacidn con la ejecucion del Plan Anual de Auditoria con corte 31 de diciembre de 2020, la Oficina de Control
Interno elabor6 y presentd los veintitrés (23) informes reglamentarios programados y los trece (13) informes de
seguimiento aprobados en el PAA. Es de aclarar que, de estos 13 informes, dos hacen referencia al seguimiento a
la Administracion del Riesgo Institucional.

Por su parte, se desarrollaron las siete (7) auditorias, aclarando que para una de ellas, si bien se realizo el cierre y
entrega del informe preliminar de auditoria en diciembre de 2020, el informe definitivo se entregd en la segunda
semana de enero.

Por otro lado, en el marco de los roles de liderazgo estratégico y enfoque a la prevencion, esta Oficina participd
en diversas instancias de coordinacion internas, asi como realiz6 el acompafiamiento metodol6gico en temas como
plan anticorrupcién y de atencidn a la ciudadania, administracion del riesgo, y planes de mejoramiento, las cuales
se detallan en los numerales 4, 7.2 y 7.3 del presente informe, cumpliendo en el 100% de lo inicialmente
programado para la vigencia.
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Finalmente, en desarrollo del marco del rol de relacion con entes externos de control, se ha realizado el apoyo
requerido por la Secretaria Distrital de la Mujer para la oportuna atencion de los requerimientos de la Contraloria
de Bogotd, y el seguimiento a las recomendaciones plasmadas en los informes de la Veeduria Distrital.

| 4. ROL LIDERAZGO ESTRATEGICO

“En el marco del rol de “liderazgo estratégico”, la Oficina de Control Interno asesora y/o acompana a la Alta
Direccion, de conformidad con sus necesidades y expectativas, en el desarrollo de nuevos proyectos (servicios,
aplicativos, procesos) y en la gestion de los riesgos (especialmente en los aspectos conceptuales y metodologicos,
y en la aplicacién de las tres lineas de defensa®) para coadyuvar en el mejoramiento continuo, tendiente al logro

de los objetivos de la Secretaria Distrital de la Mujer” (Secretaria Distrital de la Mujer; Estatuto de Auditoria;
2018).

Durante la vigencia 2020, este rol se concreto principalmente en la participacion de la Oficina de Control Interno
en el Comité Distrital de Auditoria, en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, y en las
diferentes reuniones del equipo directivo convocadas desde el Despacho de la secretaria, y en el desarrollo de las
asesorias metodoldgicas a los procesos y/o dependencias de la entidad.

4.1.COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA

La jefatura de la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de la Mujer participa en el Comité Distrital
de Auditoria, “drgano asesor e impulsard las directrices brindadas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica o la administracion Distrital para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno del orden
distrital y hace parte de las instancias de articulacion para el funcionamiento arménico del Sistema de Control
Interno del Distrito”, de conformidad con lo establecido en el Decreto Distrital 625 de 2018. En este sentido,
durante la vigencia 2020, se particip0 en las siguientes sesiones:

- 24 de enero de 2020. Aprobacion del cronograma anual del Comité, conformacién de equipos de trabajo,
participando en el relacionado con el analisis de hallazgos realizados por la Contraloria de Bogota, y
seleccidn de secretaria técnica, la cual fue asumida por la jefatura de la Secretaria Distrital de la Mujer.

- 30 de abril de 2020. Seguimiento al cronograma de trabajo, y replanteamiento de este, dada la emergencia
sanitaria decretada en el pais.

- 04 de septiembre de 2020. Seguimiento a compromisos, seguimiento a la implementacién de la
herramienta tecnoldgica para el manejo de planes de mejoramiento, consolidado de la evaluacién
independiente al sistema de Control Interno de las entidades que hacen parte del Comité, y seguimiento al
fenecimiento de cuentas. Adicionalmente, se decidié solicitar concepto a la Comisién Nacional del
Servicio Civil en cuento a la Circular 10 de 2020, suscrita desde la presidencia y la secretaria técnica del

4 El Sistema de Control Interno se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), cuya estructura se fundamenta en
cinco componentes: Ambiente de Control; Gestidn de riesgos institucionales; Actividades de control; Informacion y comunicacion; y
Actividades de monitoreo. Dicha estructura estd acompafiada del esquema de lineas de defensa, que permite la asignacion de
responsabilidades para la gestién del riesgo y el control teniendo en cuenta lo siguiente: (i) Linea estratégica, conformada por la alta
direccion y el equipo directivo; (ii) Primera Linea, conformada por los gerentes publicos y los lideres de proceso; (iii) Segunda Linea,
conformada por servidores responsables de monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesgo (jefes de planeacidn, supervisores e
interventores de contratos o proyectos, comités de riesgos donde existan, comité de contratacion, entre otros); y (iv) Tercera Linea,
conformada por la oficina de control interno. (Consejo para la Gestion y el Desempefio; “Manual Operativo del Sistema de Gestion —
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion”; 2017).
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Comité en representacion del Comité.

- 24 de noviembre de 2020. Seguimiento a compromisos y equipos técnicos de apoyo, presentacion de la
Subsecretaria Técnica de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté en relacion con el Plan
Marco MIPG 2020-2024 y los sistemas SATI y SARLAFT, y estado de planes de mejoramiento suscritos
con la Contraloria de Bogota.

- 18 de diciembre de 2020. Balance de las actividades del Comité, eleccion de secretaria técnica para la
vigencia 2021, y propuestas para el plan de trabajo 2021.

Como secretaria técnica del Comité Distrital de Auditoria para la vigencia 2020, la Oficina de Control Interno
solicito la creacion del micrositio para la publicacién de la informacion correspondiente a esta instancia en el
numeral 2.9 del boton “Transparencia y acceso a la informacion publica” del sitio web de la Secretaria Distrital de
la Mujer, en cumplimiento de las Resoluciones 233 de 2018 y 753 de 2020 de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota D. C., donde se pueden consultar la normatividad de creacion del Comité, el reglamento interno,
las respectivas actas y los informes correspondientes al primer semestre, tercer y cuarto trimestre, y anual de esta
instancia de coordinacion.

Adicionalmente, desde la secretaria técnica se participd en reuniones con la Direccion Distrital de Desarrollo
Institucional, tendiente a articular actividades para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno v,
particularmente de los equipos de auditoria de las entidades distritales.

4.2. COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno ejerce la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.21.1.5 del Decreto Nacional 1083 de 2015
modificado por el Decreto Nacional 648 de 2017, y en el Paragrafo 1 del Articulo 2 de la Resolucion Interna 311
del 04 de julio de 2018 “por medio de la cual se crea el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
se regula su funcionamiento y se dictan otras disposiciones”.

Dando cumplimiento a lo estipulado en la citada normatividad, durante la vigencia 2020 se realizaron las sesiones
del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno que se relacionan en la tabla 8.

Tabla 8. Sesiones del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

Sesion Fecha Temas tratados

Presentacion y aprobacién Plan Anual de Auditoria
! 217 de enero de 2020 Informe sobre la actividad de auditoria interna 2019
Resultado auditoria "Participacion ciudadana y corresponsabilidad - CCM™
Resultado auditoria “Gestion administrativa - Gestion documental”
Resultados evaluacion de la gestion por dependencias 2019
Ajuste riesgos asociados a corrupcion
Seguimiento al Plan Anual de Auditoria
3 28 de abril de 2020 | Informe de auditoria de regularidad Codigo 35 PAD 2020 — Contraloria de
Bogota
Aprobacién de ajuste al Plan Anual de Auditoria (PAA)
Revisién y aprobacion de la Politica de Administracion del Riesgo
Lineamientos y avance en la evaluacion independiente del estado del Sistema
de Control Interno

2 09 de marzo de 2020

4 29 de mayo de 2020

5 29 de julio de 2020
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Tabla 8. Sesiones del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Sesidn Fecha

Temas tratados

Informe semestral sobre la actividad de auditoria interna
Seguimiento a planes de mejoramiento
Seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencién a la Ciudadania

22 de octubre de
2020

- Proceso “Gestion juridica”
- Proceso “Gestion financiera”

entidad

Seguimiento a planes de mejoramiento
Seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencién a la Ciudadania
Conclusiones de auditorias finalizadas

- Politica de Servicio a la Ciudadania
Anaélisis y aprobacion de ajustes a riesgos y controles de los procesos de la

reportar
7 21 de diciembre de | Politica de integridad
2020 ..
- Gestion contractual

SARLAFT

Estados Financieros de la Secretaria Distrital de la Mujer
Anaélisis y aprobacion del documento de lineas de defensa e informacion a

Conclusiones de auditorias finalizadas

- Participacion ciudadana y corresponsabilidad

Seguimiento al Plan Anual de Auditoria

De esta forma, durante la vigencia 2020 se ha dado cumplimiento a las funciones del mencionado Comité, como

se resume en la tabla 9

Tabla 9. Resumen del desarrollo de las funciones del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
(Articulo 3 de la Resolucién Interna 311 de 2018).

Funciones

Observaciones

1 Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de la Secretaria
Distrital de la Mujer y aprobar las modificaciones, actualizaciones y
acciones de fortalecimiento del sistema a partir de la normativa vigente,
de los informes presentados por la/el jefe/e de control interno, de los
organismos de control, y de las recomendaciones del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y de otras instancias
institucionales que suministren informacion relevante para la mejora del
sistema.

Se presento resultado de evaluacion independiente
del sistema de control interno en sesién del 29 de
julio. Se decide realizar mesas técnicas para
profundizar los aspectos de dicha evaluacion asi
como ajustar la dinamica del Comité. Se aprueba el
documento de lineas de defensa e informacién a
reportar en sesion del 21 de diciembre de 2020.

Se realiz6 el andlisis de las conclusiones de
auditorias y seguimientos de la siguiente forma:

Sesion del 09 de marzo de 2020:

¢ Auditoria "Participacion
corresponsabilidad - CCM"

e Auditoria “Gestion administrativa -
documental”

e Evaluacién de la gestion por dependencias 2019

ciudadana 'y

Gestién
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Tabla 9. Resumen del desarrollo de las funciones del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno
(Articulo 3 de la Resolucion Interna 311 de 2018).

Funciones

Observaciones

Sesion del 29 de julio de 2020:

¢ Avance en la evaluacidn independiente del estado
del Sistema de Control Interno

e Seguimiento a planes de mejoramiento

e Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de
Atencion a la Ciudadania

Sesion del 22 de octubre de 2020:

e Seguimiento a planes de mejoramiento

e Seguimiento al Plan Anticorrupcién y de
Atencién a la Ciudadania

e Conclusiones de auditorias finalizadas

- Proceso “Gestion juridica”

- Proceso “Gestion financiera”

- Politica de Servicio a la Ciudadania

Sesion del 21 de diciembre de 2020:

e Conclusiones de auditorias finalizadas

- Politica de integridad

- Gestidn contractual

- Participacion ciudadana y corresponsabilidad

2. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la Secretaria Distrital de
la Mujer, presentado por la/el jefe/e de control interno, hacer sugerencias
y seguimiento a las recomendaciones producto de la ejecucion del plan,
de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la
priorizacion de los temas criticos segun la gestion de riesgos de la
administracion.

Se realiz6 aprobacion del PAA asi:
- PAA 2020 el 27 de enero de 2020.
- Ajustes al PAA 2020 el 29 de mayo de 2020.

3. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica , . .

. . i O No se desarroll6 durante la vigencia 2020.
del auditor, asi como verificar su cumplimiento.
4, Revisar la informacion contenida en los estados financieros de

la Entidad y hacer las recomendaciones a que haya lugar, en
coordinacidn con el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Se realiz6 la revisién de los estados financieros en
la sesion del 21 de diciembre de 2020.

5. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en
desarrollo del ejercicio de auditoria interna, siempre que se haya surtido
el conducto regular ante la Oficina de Control Interno.

No han surgido diferencias en desarrollo del
ejercicio de auditoria interna que haya sido
necesario llevar al Comité.

6. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la | No han surgido conflictos de interés que afecten la
independencia de la auditoria. independencia de la auditoria.
7. Someter a aprobacion de la/el Representante Legal de la

Secretaria Distrital de la Mujer, la politica de administracion del riesgo
previamente estructurada por parte de la Oficina Asesora de Planeacién,
hacer seguimiento para su posible actualizacion y evaluar su eficacia
frente a la gestion del riesgo institucional. Se debera hacer especial
énfasis en la prevencién y deteccion de fraude y mala conducta.

- Se aprobo ajuste a la Politica de Administracién
del Riesgo el 29 de mayo de 2020.

- Se realizé revision y actualizacion de riesgos en
sesion del 22 de octubre de 2020.

8. Establecer, coordinar y asesorar el disefio de lineamientos,
estrategias y politicas internas orientadas a la implementacién,

- Se aprobo ajuste a la Politica de Administracién
del Riesgo el 29 de mayo de 2020.
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Tabla 9. Resumen del desarrollo de las funciones del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno
(Articulo 3 de la Resolucion Interna 311 de 2018).

Funciones

Observaciones

fortalecimiento y sostenibilidad del Sistema de Control Interno de la
Entidad, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

- Se aprob6 el documento de lineas de defensa e
informacion a reportar en sesion del 21 de
diciembre de 2020.

- En lasesion del 21 de diciembre de 2020 se acord6
realizar mesa técnica para la revision y definicion
de acciones a seguir en materia de SARLAFT en la
entidad.

9. Verificar la efectividad del Sistema de Control Interno para
procurar el cumplimiento de la mision y objetivos institucionales,
constatando que el control esté asociado a todas las actividades de la
organizacion y que se apliquen los mecanismos de participacion
ciudadana, conforme a las directrices dadas por el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno.

Se presento resultado de evaluacion independiente
del sistema de control interno en sesion del 29 de
julio. Se decide realizar mesas técnicas para
profundizar los aspectos de dicha evaluacion asi
como ajustar la dinamica del Comité.

10. Analizar los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones
gue presente la (el) jefa (e) de la Oficina de Control Interno, con el fin
de evaluar, decidir y adoptar oportunamente correcciones y/o mejoras al
Sistema de Control Interno a ser implementadas en la Entidad.

Se realiz6 el andlisis de las conclusiones de
auditorias y seguimientos de la siguiente forma:

Sesion del 09 de marzo de 2020:

¢ Auditoria "Participacion
corresponsabilidad - CCM"

e Auditoria “Gestion administrativa -
documental”

e Evaluacién de la gestion por dependencias 2019

ciudadana y

Gestién

Sesion del 29 de julio de 2020:

e Avance en la evaluacion independiente del estado
del Sistema de Control Interno

e Seguimiento a planes de mejoramiento

e Seguimiento al Plan Anticorrupcién y de
Atencion a la Ciudadania

Sesion del 22 de octubre de 2020:

e Seguimiento a planes de mejoramiento

e Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de
Atencién a la Ciudadania

e Conclusiones de auditorias finalizadas

- Proceso “Gestion juridica”

- Proceso “Gestion financiera”

- Politica de Servicio a la Ciudadania

Sesion del 21 de diciembre de 2020:

e Conclusiones de auditorias finalizadas

- Politica de integridad

- Gestidn contractual

- Participacion ciudadana y corresponsabilidad
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Tabla 9. Resumen del desarrollo de las funciones del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno
(Articulo 3 de la Resolucion Interna 311 de 2018).

Funciones Observaciones

11. Revisar la evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos
de la Entidad, conforme con los planes y politicas sectoriales, y
recomendar los correctivos necesarios.

No se desarroll6 durante la vigencia 2020.

Se realiz6 la revision del estado de avance de los
planes de mejoramiento internos y externos en las

12. Revisar el estado de avance de los planes de mejoramiento
derivados de auditorias practicadas por entes de control externos e
internos.

siguientes sesiones: 29 de julio y 22 de octubre.

Como se puede detallar, se ha dado cumplimiento a las funciones del Comité, aunque es necesario su
fortalecimiento. Adicionalmente, es necesario tener en cuenta el contexto de emergencia sanitaria declarado en el
pais, lo que ha exigido el cambio de las dindmicas previamente existentes en la entidad, incluyendo la
correspondiente a los Comités adoptados en la entidad.

4.3. ASESORIAS Y ACOMPANAMIENTOS METODOLOGICOS

Durante la vigencia 2020, desde la Oficina de Control Interno se brindo asesoria metodoldgica en relacion con los
temas que se resumen en la tabla 10.

Tabla 10. Temas de asesorias y acompafiamiento

Tema Descripcién Fecha

29 de enero de 2020
30 de enero de 2020

Planeacién estratégica de la | Participacion en las jornadas de planeacién estratégica | 31 de enero de 2020

entidad citadas desde el Despacho de la secretaria 03 de agosto de 2020
05 de agosto de 2020
08 de septiembre de 2020
25 de febrero de 2020
26 de febrero de 2020

Avrticulacion Oficina Asesora | Revisién de temas comunes para articulacion con la | 28 de febrero de 2020

de Planeacion Oficina Asesora de Planeacion 19 de agosto de 2020
05 de octubre de 2020
06 de octubre de 2020

Reunioén para priorizacion de temas para determinar el
Acrticulacion alcance de auditoria con la Subsecretaria de | 27 de marzo de 2020

Fortalecimiento de Capacidades y Oportunidades

Administracién del Riesgo de
la entidad.

Retroalimentacion a la Politica de Administracion del
Riesgo de la entidad en sesiones con la Oficina Asesora
de Planeacién.

16 de abril de 2020
22 de abril de 2020
29 de abril de 2020

Acompafiamiento metodoldgico a la identificacion de
riesgos del proceso “Transversalizacién de la politica
publica”.

12 de junio de 2020

Acompafiamiento metodoldgico en relacion con la
administracién del riesgo en la entidad, en jornadas con la

23 de junio de 2020
25 de junio de 2020

Oficina Asesora de Planeacion 18 de agosto de 2020
Acompafiamiento metodoldgico a la identificacion de
riesgos del proceso “Prevencidn y atencidn integral a | 28 de agosto de 2020

mujeres victimas de violencias”.
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Tabla 10. Temas de asesorias y acompafiamiento

Tema

Descripcién

Fecha

Acompafiamiento metodolégico a la identificacion de
riesgos del proceso “Comunicacion estratégica”.

29 de octubre de 2020

Documentacion  de los
procesos

Retroalimentacion a piramide documental, en jornada con
la Oficina Asesora de Planeacion

22 de abril de 2020
23 de abril de 2020

Transparencia y acceso a la
informacion publica

Retroalimentacidn a la Resolucion Interna en relacién con
el manejo del boton “Transparencia y acceso a la
informacion publica, en jornadas con la Oficina Asesora
de Planeacion.

28 de abril de 2020
11 de junio de 2020

Mejora continua

Acompafiamiento metodoldgico a la formulacion de
planes de mejoramiento externos

30 de abril de 2020
02 de mayo de 2020

Articulacion en la construccion de documentos para
facilitar la mejora continua en la entidad

11 de junio de 2020
17 de junio de 2020
23 de junio de 2020

06 de octubre de 2020

20 de octubre de 2020
Asesoria 'y acompafiamiento en formulacion y | 09 de julio de 2020
seguimiento a planes de mejoramiento 22 de septiembre de 2020

Socializacién de la Guia Metodolégica para la
formulacion de planes de mejoramiento

11 de diciembre de 2020

Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion

Revisién resultados FURAG, e inicio de documentacion
de lineas de defensa.

12 de junio de 2020

01 de septiembre de 2020
02 de septiembre de 2020
03 de septiembre de 2020
07 de septiembre de 2020
09 de septiembre de 2020
10 de septiembre de 2020
11 de septiembre de 2020
15 de septiembre de 2020

Instancias de coordinacién

Revisién de avances en relacion con la Resolucion 233 de
2018 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D. C., en articulacion con la Oficina Asesora de
Planeacion.

12 de junio de 2020
19 de junio de 2020

Politica de seguridad de la
informacion

Revision y retroalimentacion desde el rol de liderazgo
estratégico

08 de julio de 2020

Gestién documental

Participacion en apertura y cierre de visita de la Direccion
Distrital de Archivo de Bogota de la Secretaria General de
la Alcaldia mayor de Bogot4 D. C.

21 de septiembre de 2020

Finalmente, se particip0 en diversas socializaciones relacionadas con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) realizadas desde la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota D. C., desde el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, y la revision del sistema
de procesos judiciales del Distrito (SIPROJ) convocada desde la Secretaria Juridica Distrital.

| 5. ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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“En relacion con el rol de “evaluacion y seguimiento”, el alcance de la funcion de auditoria comprende la
verificacion de la existencia, nivel de desarrollo y grado de efectividad del control interno, asi como de la gestion
de riesgos para el logro de los objetivos organizacionales” (Secretaria Distrital de la Mujer; Estatuto de Auditoria;
2018).

El cumplimiento de este rol se refleja principalmente en el desarrollo de las auditorias internas, en las que se
evaltan los componentes de control de la unidad auditable de manera integral, y en la elaboracion y presentacion
de los informes reglamentarios, donde se realiza el seguimiento y se evalta el cumplimiento normativo asociado
a la tematica correspondiente. Es de aclarar que, en el marco de estos trabajos de auditoria, también se pueden
presentar aspectos relacionados con el cumplimiento de los otros roles asignados a las Oficinas de Control Interno,
en especial debido a que las auditorias se concentran en el andlisis y evaluacion del riesgo.

5.1. AUDITORIAS INTERNAS

Para facilitar el seguimiento al desarrollo de las auditorias, se definieron las etapas y pesos que se presentan en la
tabla 11.

Tabla 11. Etapas de auditoria

Etapa Peso en ejecucion
1. Planeacion de la auditoria 20%
2. Anuncio y reunioén de apertura 5%
3. Recopilacién de informacién y evidencias 20%
4. Andlisis de i_nf_ormacién, de resultados de muestra, de 2504
resultados de visitas
5. Elaboracion de informe preliminar 15%
6. Comunicacion de resultados y entrega de informe definitivo 15%
Total 100%

De esta forma, se desarrollaron las correspondientes auditorias, realizando la reunién de cierre y remitiendo los
correspondientes informes, como se resume en la tabla 12.

Tabla 12. Resumen cierres de auditorias 2020

Auditoria Fecha reunién de cierre No. radicado

Proceso “Gestion contractual” 30 de octubre de 2020 3-2020-002582
Politica Distrital de Servicio a la Ciudadania 2 de septiembre de 2020 3-2020-002034

13 b4 : £3] 3'2020'002021
Proceso “Gestion financiera 31 de agosto de 2020 3-2020-002272
Proceso “Gestion juridica” 31 de agosto de 2020 3-2020-002018
Proceso “Participacion ciudadana y 10 de noviembre de 2020 3-2020-002696
corresponsabilidad
Politica de integridad 10 de diciembre de 2020 3-2020-003107

Se entrega informe
Seguridad y Salud en el Trabajo 31 de diciembre de 2020 prellmlnar,a_traves de
correo electronico de fecha
31 de diciembre de 2020,
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de conformidad con los
compromisos adquiridos
en la reunioén de cierre.
3-2021-000102

Como se menciono en el numeral 3.4, la auditoria a Seguridad y Salud en el Trabajo se incluyd en el Plan Anual
de Auditoria en la modificacion realizada en la sesion del 29 de mayo de 2020 del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

5.2.INFORMES REGLAMENTARIOS

La Oficina de Control Interno elabor6 y presentd los informes y seguimientos establecidos por la Ley, Decreto u
otra normatividad vigente, que se relacionan en la tabla 13. Dichos informes también fueron publicados en el
numeral 7.2 del boton “Transparencia y acceso a la informacioén publica” del sitio web de la Entidad, en
cumplimiento del principio de transparencia activa.

Tabla 13. Informes y seguimientos de Ley elaborados y entregados por la Oficina de Control Interno

Vigencia 2020
Nombre Detalle No. Presentacion
Se realizé seguimiento con corte 31 de
diciembre de 2019 y se publicé en la
pagina web de la entidad el 16.01.2020
No fue posible realizar seguimiento en
1 SUIT debido a que ya se encontraban
finalizadas las acciones de racionalizacion
Normatividad: Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011; Titulo en el aplicativo.
4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto Nacional 1081 de Se remitio a las dependencias con
2015; Decreto Nacional 124 de 20186, el cual adopta el radicado 3-2020-000124 del 16 de enero
documento "Estrategias para la Construccién del Plan de 2020.
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano - Versién 2". Se realiz6 seguimiento con corte 30 de
Periodicidad: cuatrimestral con fechas de publicacion los abril de 2020 y se publicé en la pagina
Seguimiento al diez primeros dias habiles de enero, mayo y septiembre. web de la entidad el 15.05.2020
Plan Metodologia: los pardmetros estan establecidos en el No se cuenta con estrategia de
Anticorrupciény | documento anteriormente mencionado, pero la Entidad 2 racionalizacion para la vigencia 2020, por
de Atencion a la puede profundizar de ser requerido. El seguimiento a la lo que no se requirié realizar seguimiento
Ciudadania estrategia de racionalizacion de trdmites (segundo en SUIT.
(PAAC) componente del PAAC) se debe realizar en el Sistema Se remitio a las dependencias con
Unico de Informacion de Tramites (SUIT), de conformidad radicado 3-2020-001213 del 15 de mayo
con lo establecido por el Departamento Administrativo de la de 2020.
Funcion Piblica. Se realiz6 seguimiento con corte 31 de
Destinatario: la ciudadania (publicacion en pagina web); la agosto de 2020 y se publico en la pagina
Secretaria de Despacho; todos los procesos y/o web de la entidad el 11.09.2020
dependencias. No se cuenta con estrategia de
3 racionalizacion para la vigencia 2020, por

lo que no se requirié realizar seguimiento
en SUIT.

Se remitid a las dependencias con
radicado 3-2020-002114 del 14 de
septiembre de 2020.
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Tabla 13. Informes y seguimientos de Ley elaborados y entregados por la Oficina de Control Interno

Vigencia 2020
Nombre Detalle No. Presentacion
Se realiz6 seguimiento con corte 31 de
diciembre de 2020 y se publico en la
pagina web de la entidad el 02.01.2021
No se cuenta con estrategia de
4 racionalizacion para la vigencia 2020, por

lo que no se requirié realizar seguimiento
en SUIT.
Se remitié a las dependencias con
radicado 3-2020-003371 del 31 de
diciembre de 2020.

Informe de

?gggrlnrgfg;gignes Nprmatividad: Paragrafo 5 del Articulo 39 del Decreto . -

- Distrital 807 de 2019 Se elaboré informe y se remitié al
orientadas al Lo ifi D ho de | retari la Oficin
cumplimiento de Per|0d|C|da}d_. no especifica. 5 espacho de la secretaria y a la Oficina
las metas del Plan Metc_)dolog_la. la estal_alece_ I’a OCI. N Asesora de Planeacion con_radlcado 3-

Destinatario: Alta Direccion. Se debe presentar al Comité 2020-001162 del 30 de abril de 2020.
de Desarrollo a L Y
Institucional de Coordinacion de Control Interno.
cargo de la
entidad.
Normatividad: Articulo 14 de la Ley 87 de 1993, Se elaboro el informe con corte 31 de
modificado por los Articulos 9 de la Ley 1474 de 2011, 231 diciembre de 2019 y se realiz6 la
del Decreto nacional 019 de 2012 y el Articulo 156 del 6 publicacién en la pagina web, en el enlace
Decreto Nacional 2106 de 2019. http://www.sdmujer.gov.co/sites/default/fi
Informe de Periodicidad: semestral. La Circular Externa No. 100-006 les/control/Informe_Pormenorizado_Nov
evaluacion de 2019 del DAFP establece las fechas de corte (30 de junio Dic_2019.pdf el 31 de enero de 2020
L:;iaeggr;(illegit:t:rlna gf(ljed:ndelrcol)e.mbre) y las fechas de publicacion (31 de julioy _Se (_alaboré el informe con corte 39 de_ ’
de Control Interno | Metodologia: formato de evaluacidn establecido por el junio d? 2019 y se realizo la publicacion
en la pagina web, en el enlace
DAFP. ! http://mww.sdmujer.gov.co/sites/default/fi
Destinatario: publicacion obligatoria en la pagina web de Ies/éontrol/informe .SCII 27.07.2020.pdf
la entidad. Comité Institucional de Coordinacion de Control el 30 de iulio de 2020 o '
Interno por lo menos una vez al afio. )
Informe sobre Se elaboro certificacion y remiti6 al
Detrimentos despacho para firma electrdnica el 13 de
Patrimoniales de la 8 | febrero de 2020. Se presentd en la cuenta
vigencia 2019 Normatividad: Resolucién Reglamentaria 11 de 2014 de la anual, de conformidad con el certificado
(CBN-1016) Contraloria de Bogota, modificada por la Resolucion SIVICOF de fecha 17 de febrero de 2020.
Informe sobre Plan | Reglamentaria 23 de 2016. Anexo F "Asociacién de Se elaboro certificacion y remitio al
de Contingencia formatos y documentos electronicos por sujeto y sector". despacho para firma electrénica el 13 de
Institucional de la | Periodicidad: anual con fecha de corte 31 de diciembre y 9 | febrero de 2020. Se presento en la cuenta
vigencia 2019 fecha de presentacion el décimo primer dia hébil del mes de anual, de conformidad con el certificado
(CBN-1107) febrero. SIVICOF de fecha 17 de febrero de 2020.
Informe de la Metodologia: determinada por la Contraloria de Bogota. Se elabord certificacion y remitio al
Oficina de Control | Destinatario: Contraloria de Bogota. despacho para firma electrénica el 13 de
Interno de la 10 | febrero de 2020. Se presentd en la cuenta
vigencia 2019 anual, de conformidad con el certificado

(CBN-1038)

SIVICOF de fecha 17 de febrero de 2020.
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Tabla 13. Informes y seguimientos de Ley elaborados y entregados por la Oficina de Control Interno

Vigencia 2020
Nombre Detalle No. Presentacion
Se remiti6 al Despacho de la secretaria
con radicado 3-2020-000425 del 14 de
febrero de 2020.
Normatividad: Resolucion Reglamentaria 11 de 2014 de la
Contraloria de Bogota, modificada por la Resolucion Se elaboré certificacion v remitié al
Reglamentaria 23 de 2016. Anexo F "Asociacion de despacho para firma eleg;rénica ol 14 de
Informe de formatos y documentos electronicos por sujeto y sector". febfero dep2020 Se presento en la cuenta
Austeridad del Articulo 1° del Decreto Nacional 984 de 2012. anual. de confofmidgd con el certificado
Gasto de la Periodicidad: anual con fecha de corte 31 de diciembre y 11 SIVIéOF de fecha 17 de febrero de 2020
vigencia 2019 fecha de presentacion el décimo primer dia habil del mes de s L
(CBN-1015) febrero Se remiti¢ al Despacho de la secretaria
Metodologia: determinada por la Contraloria de Bogota. ?:t?r;g '322%262020'000418 del 14 de
Destinatario: Contraloria de Bogota - Despacho de la
secretaria - Lideresa de proceso.
Normatividad: Resolucion Reglamentaria 11 de 2014 de la
Contraloria de Bogota, modificada por la Resolucion Se incluvé el sequimiento realizado con
Reglamentaria 23 de 2016. Anexo F "Asociacion de corte Sl)zje diciegmbre en el formato
formatos y documentos electronicos por sujeto y sector". . . )
Informe de " - . establecido por la Contraloria de Bogota,
S Resolucion Reglamentaria 036 de 2019 de la Contraloria L S
Seguimiento al de Bodota se realizo la validacion en el STORM y se
Plan de >0gota. . - 12 | remitio al despacho para firma electronica
. . Periodicidad: anual con fecha de corte 31 de diciembre y .
Mejoramiento fecha de presentacion el décimo primer dia habil del mes de ¢l 14 de febrero de 2020. Se presento en
2019 (CB-402SA) febrero P P la cuenta anual, de conformidad con el
R . . . certificado SIVICOF de fecha 17 de
Metodologia: determinada por la Contraloria de Bogota. febrero de 2020
Destinatario: Contraloria de Bogota - Despacho de la '
secretaria - Lideresa de proceso.
Se elabor6 informe y se remitio6 a la
Normatividad: Resolucion Reglamentaria 11 de 2014 de la Veeduria Distrital a través de correo
Contraloria de Bogota, modificada por la Resolucién electrénico del 12 de febrero de 2020.
Reglamentaria 23 de 2016. Anexo F "Asociacion de Se complementé documento Word y se
formatos y documentos electronicos por sujeto y sector". remitié informe completo al despacho
Informe de Resolucién 193 de 2016, de la Contaduria General de la para firma electronica el 14 de febrero de
Evaluacion Anual Nacion 2020. Se remitio al Despacho de la
del Control Interno Periodicidad: anual con fecha de corte 31 de diciembre y 13 secretaria con radicado 3-2020-000426
Contable vigencia fecha de presentacion de conformidad con las fechas del 14.02.2020. Se remitio al area de
2019 (CBN91019) establecidas por cada uno de los destinatarios. contabilidad a través de correo electrénico
Metodologia: determinada por la Contaduria General de la del 14 de febrero de 2020, para su
Nacion. inclusion en el sistema Bogota Consolida
Destinatario: Contraloria de Bogota; Veeduria Distrital; de la Secretaria Distrital de Hacienda. Se
Secretaria Distrital de Hacienda a través de Bogota presento en la cuenta anual, de
Consolida; Contaduria General de la nacion conformidad con el certificado SIVICOF
de fecha 17 de febrero de 2020.
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Tabla 13. Informes y seguimientos de Ley elaborados y entregados por la Oficina de Control Interno

Vigencia 2020
Nombre Detalle No. Presentacion
Normatividad: Articulo 39 de la Ley 909 de 2004.
Periodicidad: anual, en concordancia con la evaluacion del Se elaboraron informes por dependencias
desempefio que debe realizarse a mas tardar el 15 de febrero con radicados de febrero y marzo. Se
Informe de de cada vigencia, por lo que debe ser entregada a mas tardar elaboré informe consolidado, el cual se
Evaluacion los primeros cinco dias habiles de febrero. remitio a la Direccion de Talento Humano
Institucional de Metodologia: determinada por la Entidad, con base en las 14 |y ala Oficina Asesora de Planeacién con
Gestion por directrices de la Comisién Nacional del Servicio Civil, el radicado 3-2020-000749 del 13 de marzo
Dependencias Departamento Administrativo de la Funcién Pablica y el de 2020. En este informe se relacionan los
Consejo Asesor en materia de Control Interno. radicados a través de los cuales se remitid
Destinatario: dependencias de la Secretaria Distrital de la la informacién por dependencia.
Muijer.
Infor.mg de Normatividad: Articulo 2.2.22.3.10 del Decreto Nacional
seguimiento a la de 2 ituid | Articulo 1 del
implementacién 108:.3 el 015, sustituido por € ,?rtmu cl) 1 ¢ [I)ecreto | Se realizé la actualizacion de una
del Modelo Naciona 1.499 de 2017. Paragrafo 1 del Articulo 39 de pregunta en el formulario OCI y se genero
Decreto Distrital 807 de 2019. o
Integrado de s ) . . . el certificado del FURAG con fecha 17 de
L Periodicidad: de conformidad con las instrucciones del
Planeacion y . . AU febrero de 2020.
S Departamento Administrativo del a Funcion Pablica. 15 L
Gestion (MIPG) a . . Las preguntas del formulario asignado al
. Metodologia: determinada por el Departamento . , p
través del . . B - usuario OAP se remitieron a través de
L Administrativo de la Funcién Pablica, en coordinacion con L
Formulario Unico - - ~ L correo electrénico a la OAP el 03 de
el Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional.
de Reporte y - v . P marzo de 2020.
.. | Destinatario: dependencias de la Secretaria Distrital de la
Avance de Gestion Muier
(FURAG) 1€
Se elaboré informe del 11 Semestre de
2019 y se remiti6 al Despacho de la
Normatividad: Articulo 76 de la Ley 1474 de 2011. 16 |secretariay a la Subsecretaria de Gestion
Informe sobre Periodicidad: Semestral, con cortes 30 de junio y 31 de Corporativa con radicado 3-2020-001163
ueias. sugerencias diciembre. No se especifica fechas limite de presentacion del 30 de abril de 2020.
g reJcla’mog Metodologia: no se tiene una metodologia establecida. Se elabor6 informe del | semestre de 2020
y Destinatario: Despacho de la secretaria — Lideresa de y se remiti6 al Despacho de la secretaria y
proceso - Es importante publicarlo en pagina web. 17 |ala Subsecretaria de Gestién Corporativa
con radicado 3-2020-002049 del 03 de
septiembre de 2020.
Informe de Normatividad: Directivas presidenciales 01 de 1999 y 02
seguimiento a la de 2002; Circular 17 de 2011 de la Direccién Nacional de
verificacién, Derechos de Autor. L - .
. NS . Se solicit6 informacion y realizé el
recomendaciones y | Periodicidad: anual con fecha de presentacion desde el ) :
. R " reporte a través del formulario Google
resultados sobre el | primer dia habil del mes de enero de cada afio hasta el tercer . . s
L . 18 | dispuesto para tal fin. Se recibi6
cumplimiento de | viernes del mes de marzo. : S - L
0 ] Lo . confirmacion de diligenciamiento con
las normas en Metodologia: Lineamientos de la Direccion Nacional de
. fecha 13 de marzo de 2020.
materia de Derechos de Autor.
Derechos de Autor | Destinatario: Direccién Nacional de Derechos de Autor del
sobre software Ministerio del Interior y de Justicia.
Informe de Normatividad: Articulo 2.8.4.8.2 del Decreto Nacional Se elabor6 informe del | trimestre de 2020
sequimiento a las 1068 de 2015. 19 |V remitid a la Secretaria de Despacho con
mgdidas de Periodicidad: trimestral, no se especifica fecha de radicado 3-2020-001344 del 11 de junio

presentacion.

de 2020.
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Tabla 13. Informes y seguimientos de Ley elaborados y entregados por la Oficina de Control Interno

Vigencia 2020
Nombre Detalle No. Presentacion
Austeridad del Metodologia: no tiene metodologia establecida. Se elabor6 informe del 11 trimestre de
Gasto. Destinatario: Despacho de la secretaria - Lideresa de 20 2020 y remitio a la Secretaria de
proceso. Despacho con radicado 3-2020-002259
del 25 de septiembre de 2020.
Se elabor6 informe del 111 trimestre de
21 2020 y remitio a la Secretaria de
Despacho con radicado 3-2020-002854
del 25 de noviembre de 2020.
Normatividad: Directiva 003 de 2013 de la Alcaldia Se remitié informacion correspondiente a
Mayor de Bogota D.C. Establece que se debe incluir en el la OCI con radicado 3-2020-001182 del
PAA el seguimiento al manejo y proteccion de los bienes y 29 08 de mayo de 2020. Se remitié informe
Informe de documentos de las entidades, y a la aplicacién del manual conjunto a la Direccién Distrital de
cumplimiento a de funciones y procedimientos, que son aspectos que se Asuntos Disciplinarios con radicado 1-
directrices para pueden revisar en los diferentes seguimientos realizados 2020-003051 del 15.05.2020
prevenir conductas | desde la OCI (especialmente, PQRS, riesgos, SIG o0 MIPG,
irregulares y planes de mejoramiento).
relacionadas con Periodicidad: Cada seis meses el 15 de mayo y el 15 de
incumplimiento de | noviembre, Se remitié informacion correspondiente a
manuales de Metodologia: Lineamientos de la Secretaria Juridica 12 0CI con radicado 3-2020-002618 del
funciones y de Distrital (Direccién Distrital de Asuntos Disciplinarios). Se 03 de noviembre de 2020. Se remiti6
procedimientosy | debe entregar de manera conjunta entre la Subsecretaria de 23 | informe coniunto a la Diréccién Distrital
pérdida de Gestion Corporativa y la Oficina de Control Interno (firman de Asuntos é)isci linarios a través de
elementos y las dos dependencias), pero consolida la Subsecretaria de COITeo electrénicg del 13 de noviembre de
documentos Gestion Corporativa, que se encarga de solicitar la 2020
publicos informacion a la Direccion de Gestion Administrativa y '

Financiera y a la Direccion de Talento Humano.
Destinatario: Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios
de la Secretaria Juridica Distrital.

| 6. ROL EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

“En relacion con el rol de “evaluacion de la gestion del riesgo”, el alcance de la funcion de auditoria hace
referencia a las acciones que permitan proporcionar un aseguramiento objetivo a la Alta Direccion, sobre el
diserio y efectividad de las etapas de la administracion del riesgo” (Secretaria Distrital de la Mujer; Estatuto de
Auditoria; 2018).

Para dar cumplimiento a lo plasmado en el Estatuto de Auditoria, se realiza el seguimiento a la implementacion
de la Politica de Administracion del Riesgo de la Secretaria Distrital de la Mujer, a riesgos y a controles, planteados
en el Plan Anual de Auditoria, seguimientos que se incluyen en los 13 informes de seguimiento que se desarrollan
como parte del rol “enfoque hacia la prevencion”. Sin embargo, la evaluacion de la gestion del riesgo también se
desarrolla a través de los diferentes trabajos de auditoria realizados desde la Oficina de Control Interno, por lo
que, en este aparte del informe, se profundiza sobre los resultados y analisis realizados en desarrollo de los otros
roles y que hacen referencia a la gestion del riesgo institucional, permitiendo abordar “cualquier problema
significativo de cumplimiento, del cumplimiento a la politica de administracion del riesgo y la respuesta al riesgo
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de la administracion que puede ser inaceptable para la entidad”, como lo establece el Paragrafo 4 del Articulo
39 del Decreto Distrital 807 de 2019.

En primer lugar, teniendo en cuenta que desde la Oficina Asesora de Planeacion se identificod la necesidad de
actualizacion de la Politica de Administracion del Riesgo, se realizé su retroalimentacion (ver numeral 4.3 del
presente informe), tomando como referentes la politica existente en la entidad, los lineamientos de la “Guia para
la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas” (DAFP; 2018) y los requisitos
establecidos en el Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién (FURAG). Esta tltima herramienta es un
formulario en linea a través del cual se capturan, monitorean y evaliian los avances institucionales y sectoriales
en relacion con la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Las modificaciones a la Politica de Administracion del Riesgo de la entidad fueron aprobadas en la sesion del 29
de mayo de 2020 del Comité Institucional de Coordinacioén de Control Interno, por lo que se procedi6 a realizar
el siguiente cuadro comparativo.

Tabla 14. Comparativo Politica de Administracion del Riesgo

Requisito Requisito Politica de Administracion del Riesgo Observaciones
FURAG Guia DAFP 2018 2020
. . La introduccion explica qué es la politica
N. A. N. A. NO L contiene | Contiene L y los aspectos que se regulan en la
introduccion Introduccion

misma.

Es aprobada en
Comité

Declaracion de la Alta

Institucional de Compromisode | .o ign como Decl,ar_acién S_e incluyc') un numeral_gspecifico para
Coordinacion la Alta srrafo introductori explicita de la Alta | diferenciar la declaracion de la Alta
Direccion parrato Introductorto, | myrercign Direccion.
de Control no diferenciada
Interno
Objetivo Objetivos Contiene un objetivo Co_nti_ene un | Seincluye la idgnt_ificacién ypromoc_ién
alineado con el | alineados con S objetivo general y 4 | de buenas practicas como objetivo,
plan estratégico | los objetivos genergll y 3 objetivos objetivos acorde a la meta del Plan Distrital de
de la entidad estratégicos especificos especificos Desarrollo.
Alcance Alcance que
extensible a Alcance que involucra | involucra atodas los
todos los a todas los procesos, | procesos, Se incluye aclaracion sobre los servicios
Alcance pHré)ﬁgf;’isenta dependencias y sedes | dependencias 'y | que se presentan en ferias de servicio,
(software) de la entidad, y refiere sedes_ de la entidad, conmemoraciones 0 _sedes de otras
utilizada para la al LUCHA como el |y refiere al LUCHA | entidades publicas o privadas.
administracion aplicativo a utilizar como el aplicativo a
del riesgo utilizar
Lineamientos Se  revisaron los  roles vy
que sean responsabilidades, pero no  se

Responsable

necesarios para

Contiene  roles y | Contiene roles y

presentaron cambios significativos en

del seguimiento | iniciar con los | responsabilidades. responsabilidades. ellos. Se incluyen las responsabilidades
analisis de seguimiento tomando en cuenta el
correspondientes esquema de lineas de defensa.
. Se incluyeron definiciones técnicas de
No contiene . . . .
Contiene las opciones de tratamiento del riesgo, de

Definiciones

definiciones técnicas
de las opciones de
tratamiento del riesgo

definiciones
técnicas basicos.

riesgo inherente, gestion de riesgo, ya
sea directamente en el texto o como pies
de pégina.
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Tabla 14. Comparativo Politica de Administracion del Riesgo

Requisito Requisito Politica de Administracion del Riesgo .
: Observaciones
FURAG Guia DAFP 2018 2020
En la etapa de identificacién, analisis y
valoracion del riesgo, se hace referencia
. al contexto estratégico, “en el que se
éJnnilel)S(![f) del ASoectos analizan las principales debilidades,
nterno y relsvantes sobre No se hace referencia | Se hace referencia | oportunidades, fortalezas y amenazas,
externo de la | el contexto al contexto al contexto para realizar la identificacion, analisis y
entidad valoracion del riesgo, asi como la
formulacién de las acciones preventivas
y el plan de contingencia, cuando
aplique”™.
Periodicidad . 3
para el Se incluyé que como resultado del
monitoreo y seguimiento cuatrimestral a los riesgos y
Lo . . controles se evalle la necesidad de
Periodicidad revision de los | gq incluye | Se incluye o e
- riesgos, s s actualizacion y/o modificacion de
del seguimiento asi  como el periodicidad periodicidad

seguimiento de
los riesgos de

riesgos y/o mecanismos de tratamiento,
eliminando la revisién obligatoria en el
Gltimo trimestre de la vigencia.

corrupcion
Se incluye que “en el caso de que la
Se incluye matrizde | consecuencia de la materializacién de un
. calor y se incluyen | riesgo, independientemente de su
(l:\lall\ilf?ilcar paz Tabla de | Se incluye matriz de ins'_crgccione; para tipologia,_afecte la vida y/o integridad de
impacto Impactos calor calificar el !mpapto una o varias personas, _
en una situacién | el impacto se entenderd catastrofico”.
particular Para los demas casos se aplicara la guia
establecida por la entidad.
Nivel de Se incluyen niveles de aceptacion de
aceptacion de _ . riesgos y su forma de manejo (opciones
riesgos Niveles de Se incluyen para

Tratamiento de
los riesgos

riesgo aceptados
para la entidad y
su forma de
manejo

Se incluyen

riesgos de gestién y

asociados
corrupcion

para

asociados
corrupcion,
seguridad digital

a

riesgos de gestion,

a

y de

de tratamiento) para riesgos de gestion,
asociados a corrupcion, y de seguridad
digital. Se hace referencia a la matriz de
identificacion de aspectos e impactos
ambientales y a los riesgos de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

En segundo lugar, es importante tener en cuenta que en el marco de las auditorias realizadas (ver numeral 5.1 del
presente informe) se aplico el analisis de la gestion del riesgo, atendiendo también a los componentes constitutivos
del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) establecidos en el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG). De esta forma, teniendo en cuenta que se realizaron tres auditorias a procesos
contenidos en el Mapa de Procesos de la Entidad, en los informes de auditoria correspondientes se realizo el
analisis de riesgos y controles, los cuales se relacionan en la tabla 15.

Adicionalmente, para el proceso “Evaluacion y seguimiento a la gestion” se realizé un ejercicio de autocontrol y
autoevaluacion, tendiente a la mejora continua de la funcion de auditoria, y para los trece (13) procesos restantes
se elaboraron informes de seguimiento a la gestion de riesgos por proceso, incluyendo la evaluacion de los
controles, como se detalla en la tabla 15.
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Tabla 15. Relacién de informes de seguimiento a la gestion del riesgo institucional

No. Procesos Num_ero de Fecha Observaciones
radicado
| Gestion del conocimiento con 13 5050.003p73 | 21 de diciembre de 2020
enfoque de derechos de las mujeres
p | Participacion ciudadana y 3-2020-003096 | 09 de diciembre de 2020
corresponsabilidad
Se realiz6 la evaluacion de la
gestion del riesgo en el marco
3 | Gestidn financiera 3-2020-002021 31 de agosto de 2020 de la auditoria al proceso. El
informe fue entregado con el
radicado relacionado.
4 | Control interno disciplinario 3-2020-003274 21 de diciembre de 2020
5 | Atencidn a la ciudadania 3-2020-003158 14 de diciembre de 2020
Se realizé la evaluacién de la
gestion del riesgo en el marco
6 | Gestion contractual 3-2020-002582 30 de octubre de 2020 de la auditoria al proceso. El
informe fue entregado con el
radicado relacionado.
7 | Comunicacidn estratégica 3-2020-003275 21 de diciembre de 2020
8 | Gestidn del talento humano 3-2020-003246 18 de diciembre de 2020
9 | Direccionamiento estratégico 3-2020-003099 09 de diciembre de 2020
10 | Gestion administrativa 3-2020-003108 10 de diciembre de 2020
Se realizé la evaluacién de la
gestion del riesgo en el marco
11 | Gestién juridica 3-2020-002018 31 de agosto de 2020 de la auditoria al proceso. El
informe fue entregado con el
radicado relacionado.
12 | Transversalizacion de lapolitica | 5 5550 093113 | 10 de diciembre de 2020
publica
13 | Prevencion y atencion integral a 3-2020-003165 |14 de diciembre de 2020
mujeres victimas de violencia
Evaluacion y seguimiento a la Se realizo seguimiento en el
14 ” N. A. N. A marco del autocontrol y
gestion -
autoevaluacion al proceso
15 | Gestion tecnoldgica 3-20202-003241 18 de diciembre de 2020
16 | Temitorializacion de la politica 32020003092 |09 de diciembre de 2020
publica
17 Atencion socio-juridica a mujeres 3-2020-003134 11 de diciembre de 2020

del distrito

Finalmente, con los andlisis consignados en los informes anteriormente relacionados, desde la Oficina de Control
Interno se realizo la consolidacién de la evaluacion de riesgos y controles, asi como de los monitoreos a los riesgos
realizados desde los diferentes procesos, para proceder elaborar el informe de seguimiento a la implementacion
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de la Politica de Administracion del Riesgo de la Secretaria Distrital de la Mujer, entregado el 31 de diciembre de
2020 con radicado 3-2020-003364, cuyas principales conclusiones se resumen en seguida:

Descripcion general de riesgos y su tratamiento

De conformidad con lo consignado en el médulo de riesgos y oportunidades del aplicativo del Sistema de Gestidn
LUCHA, en las tablas 16 y 17 se resume el nimero de riesgos identificados por los procesos de la Secretaria
Distrital de la Mujer, organizados por tipologia y la zona de riesgo inherente una vez realizada la respectiva
calificacién de probabilidad e impacto.

Tabla 16. Tipologia de los Riesgos de la SDMujer

Tipo de riesgo No. de Riesgos

Riesgo Estratégico 4

Riesgos de Cumplimiento y/o Normativo 8

Riesgos de Gestion Riesgo Financiero 3

Riesgo Operativo 14

Riesgo Ambiental 1

Riesgos Asociados a Corrupcion 17

Riesgos de Tecnologia 3

Sin Tipologia 3

TOTAL DE RIESGOS 2020 53

Fuente: seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno radicado 3-2020-003364 del 31 de diciembre de 2020.

Tabla 17. Resumen nimero de riesgos identificados segin riesgo inherente
(probabilidad Vs. impacto, antes de controles)
Caracteristica Riesgos de Gestion ngsgos sin Rlesgo_s Riesgos asoc_lfidos a
Tipologia Tecnolbgicos corrupcion
Riesgo inherente en 14 0 3 7
zona extrema
Riesgo inherente en 10 3 0 0
zona alta
Riesgo inherente en 6 0 0 9
zona moderada
Riesgo _ inherente  en 0 0 0 1
zona baja
Total 30 3 3 17

Fuente: seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno radicado 3-2020-003364 del 31 de diciembre de 2020.

Se aclara que un riesgo a cargo del proceso “Gestion del conocimiento” y dos riesgos del proceso “Prevencion y
atencion integral a mujeres victimas de violencias™ no tienen tipologia determinada, por lo que, para realizar la
evaluacion del tratamiento de riesgos, estos se incluiran como riesgos de gestion de manera genérica. Asimismo,
los riesgos tecnoldgicos se incorporaran en esta categoria, toda vez que los niveles de aceptacion y tratamiento del
riesgo son iguales a los establecidos para los riesgos de gestion. Adicionalmente, se evidencid que el riesgo
“Deficiente capacidad de respuesta frente a la demanda de atencion a mujeres victimas de violencia” del proceso
“Prevencion y atencion integral a mujeres victimas de violencia”, no cuenta con controles formulados para tratar
y administrar dicho riesgo, por lo que se califico esta ausencia como “no es un control”, para efectos de la
consolidacion de la evaluacion de controles.
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En relacion con los controles establecidos, en la tabla 18 se resume el resultado de la evaluacion realizada.

Tabla 18. Resumen Seguimiento a Controles de Riesgos Asociados a Corrupcion
No. Total Riesgos No. Total Controles Proposito — Tipo Solidez del control
de Control
2 No son controles No aplica
Se cuenta con 17 Riesgos | o¢_ tienen en total 32 2 Detectivos 2 Débiles
. - controles formulados "
asociados a corrupcion para tratar estos riesgos 17 Débiles
28 preventivos 7 Moderados
4 Fuertes
14 No son controles No aplica
. Se tienen en total 67 | 6 Detectivos 6 Débiles
Se cuenta con 36 Riesgos I f lad .
de gestion controles ormulados 34 Débiles
para tratar estos riesgos | 47 Preventivos 10 Moderados
4 Fuertes

Fuente: seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno radicado 3-2020-003364 del 31 de diciembre de 2020.

De esta forma, del total de 99 controles identificados para la administracion de los riesgos identificados, y como
resultado de la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno sobre sus caracteristicas de disefio y
ejecucidn, 8 tienen solidez fuerte para mitigar el riesgo (8,08%), 17 tienen solidez moderada (17,17%), 59 son
débiles (59,59%) y 16 no son controles (16,16%).

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesaria la revision y mejoramiento de los controles, tendiente a la correcta
administracion del riesgo en la entidad, en especial en relacion con el manejo de desviaciones en la aplicacion de
dichos controles.

Por otro lado, de conformidad con la Politica de Administracion del Riesgo de la entidad, treinta y nueve (39)
riesgos deberian contar con acciones preventivas como parte del tratamiento del riesgo, aspecto que no se esta
cumpliendo, y se presentan deficiencias en relacion con la formulacion y seguimiento a los planes de contingencia
establecidos para veintitn (21) de los riesgos.

Fortalezas
En desarrollo del seguimiento a la administracion de riesgos se evidenciaron las siguientes fortalezas:
e Los ejercicios de depuracion y actualizacion de riesgos que realizaron la mayoria de los procesos, que
permitieron la identificacion de riesgos mas asociados al objetivo y alcance de los procesos, y la

coherencia entre las casusas, el riesgo y las consecuencias.

e Se evidencié mejora en la identificacion de controles, en relacion con el seguimiento realizado por esta
Oficina durante la vigencia 2019.
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e Se dacumplimiento a lo establecido en la Politica de Administracion del Riesgo, en cuanto al seguimiento
cuatrimestral a los riesgos y sus controles.

e Se mejor6 el uso del moédulo de riesgos del aplicativo LUCHA, garantizando trazabilidad en los
seguimientos realizados por el proceso a los controles, y facilitando la evaluacién del disefio y ejecucion
de los controles por parte de la Oficina de Control Interno.

e Se realizaron socializaciones sobre la metodologia de administracion del riesgo establecida por el DAFP
y la Politica de Administracion del Riesgo de la Secretaria Distrital de la Mujer, lo cual redundé en la
identificacion de los riesgos, sus controles, su seguimiento, y el manejo del aplicativo LUCHA.

Oportunidades de mejora

En desarrollo del seguimiento, se identificaron las siguientes oportunidades de mejora:

e Se recomienda realizar la revisién de los informes entregados por proceso, conjuntamente con las
responsables de los procesos y sus equipos de trabajo, con el propoésito de realizar la mejora en la
identificacion de riesgos y controles, asi como en la definicion de acciones preventivas y planes de
contingencia.

e Enconcordancia con los resultados de los informes se seguimiento gque se entregaron recientemente a cada
uno de los procesos, se recomienda a los diferentes procesos revisar las debilidades observadas respecto
de los atributos de disefio y/o efectividad de los controles con la asesoria de la Oficina Asesora de
Planeacion.

e Se recomienda acompaifiar al proceso “Prevencion y atencion integral a mujeres victimas de violencia”,
en la formulacién de las herramientas correspondientes para tratar y administrar el riesgo definido como
“Deficiente capacidad de respuesta frente a la demanda de atencion a mujeres victimas de violencia”, ya
que se evidencia que solo se cuenta con la estructuracién y la definicion del riesgo.

e Seevidencid que el proceso “Gestion del conocimiento” no ha determinado que tipo de riesgo es el evento
nombrado “Inoportunidad en la produccion y divulgacion de informacion estadistica sobre la situacion
de derechos de las mujeres con enfoque de género y diferencial, limitando la toma de decisiones de la
gestion publica”’; ni tampoco el proceso “Prevencion y atencion integral a mujeres victimas de violencias”
ha identificado la categoria o tipologia a la que pertenecen sus dos riesgos formulados. Al no tenerse
claridad en la tipologia del riesgo no es posible identificar su correspondiente nivel de aceptacion y
tratamiento, lo que genera confusiones en la adecuada aplicacion de la metodologia y por ende se generan
debilidades en su administracién, por lo que se recomienda realizar la revision y actualizacién de este
aspecto.

e Se recomienda enfatizar a los procesos sobre la importancia de identificar el nivel de aceptacion y
tratamiento del riesgo de acuerdo con su categoria o tipologia, dado que dentro del presente seguimiento
se evidencio que treinta y nueve (39) de los riesgos de la entidad no cumplen con la Politica de
Administracion de Riesgos en lo que concierne a la identificacion de acciones preventivas para 10s riesgos
calificados en zonas alta y externas y asi mismo tampoco se cumple con el establecimiento de plan de
contingencia para veinticinco (25) riesgos de gestion y de seguridad digital que se encuentran en zona
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extrema.

e Se recomienda realizar un paralelo entre lo establecido en la metodologia aportada desde el DAFP y la
configuracion que se tiene del aplicativo LUCHA para el modulo “riesgos y oportunidades”, dado que se
esta generando confusion en la implementacion y aplicacion de los parametros que contienen la Politica
de Administracion del Riesgo.

| 7. ROL ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

“En el marco del rol de “enfoque hacia la prevencion”, se resaltan los servicios de asesoria, acompariamiento y

promocion de la cultura del control, que tienen como alcance el desarrollo de actividades de orientacion técnica y
metodologica para la mejora y sostenibilidad del Sistema de Control Interno de la Secretaria Distrital de la Mujer,
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, garantizando la independencia y aportando
recomendaciones para el logro de los objetivos institucionales” (Secretaria Distrital de la Mujer; Estatuto de
Auditoria; 2018).

Como se menciond en el numeral 3.4 del presente informe, el rol “enfoque hacia la prevencién” complementa los
demas roles asignados a la Oficina de Control Interno, y se concreta principalmente en el desarrollo de tres tipos de
actividades: los seguimientos preventivos; la participacion en instancias internas de coordinacion; y el desarrollo de
jornadas de socializacion y capacitacion en diferentes temas de gestion y control asociados a la sostenibilidad del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

7.1. INFORMES DE SEGUIMIENTO

En la tabla 19 se describen los informes de seguimiento preventivo llevados a cabo a lo largo de la vigencia 2020
con su correspondiente nombre y fecha de presentacion:

Tabla 19. Seguimientos con caracter preventivo elaborados y entregados por la Oficina de Control Interno
Vigencia 2020

Nombre No. Presentacion

Se elaboré informe de seguimiento a planes de mejoramiento externos con corte 30 de

1 abril de 2020 y se remiti6 a las diferentes dependencias con radicado 3-2020-001292 del
28 de mayo de 2020.

Se elaboré informe de seguimiento a planes de mejoramiento externos con corte 31 de

2 agosto de 2020 y se remitid a las diferentes dependencias con radicado 3-2020-002185
del 21 de septiembre de 2020.

Se elabor6 informe de seguimiento a planes de mejoramiento externos con corte 31 de

3 diciembre de 2020 y se remitio a las diferentes dependencias con radicado 3-2020-
003368 del 31 de diciembre de 2020.

Se elaboro informe de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte 30 de

4 abril de 2020 y se remiti6 a las diferentes dependencias con radicado 3-2020-001295 del
Seguimiento a planes de 29 de mayo de 2020.

mejoramiento internos Se elaboro informe de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte 31 de

5 agosto de 2020 y se remiti6 a las diferentes dependencias con radicado 3-2020-002164
del 18 de septiembre de 2020.

Seguimiento a planes de
mejoramiento externos
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Tabla 19. Seguimientos con caracter preventivo elaborados y entregados por la Oficina de Control Interno

Vigencia 2020

Nombre No. Presentacién
Se elabor6 informe de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte 31 de
6 diciembre de 2020 y se remitid a las diferentes dependencias con radicado 3-2020-

003365 del 31 de diciembre de 2020.
Se elaboraron cinco informes de seguimiento, cada uno de ellos centrado en numerales

Seguimiento a la Ley de especificos del boton “Transparencia y Acceso a la informacion pablica” de la pagina

Transparencia y del web de la entidad, de la siguiente forma:

Derecho de Acceso a la 7 - Numerales 5y 7 con radicado 3-2020-001105 del 22 de abril de 2020

Informacion Publica e - Numerales 3 y 8 con radicado 3-2020-001160 del 30 de abril de 2020

indice de Transparencia - Numerales 1 y 9 con radicado 3-2020-001269 del 22 de mayo de 2020

de Bogota - Numerales 2 y 4 con radicado 3-2020-001335 del 05 de junio de 2020
- Numerales 6 y 10 con radicado 3-2020-001361 del 17 de junio de 2020

Revisié Se elabor6 informe y remitié al Despacho de la Secretaria y a la Direccidn de Talento

evision de Actas . . . - . .

informes de gestion 8 Humano el informe correspondiente al primer cuatrimestre de la vigencia 2020 con
radicado 3-2020-001293 del 28 de mayo de 2020

Seguimiento a medidas

tomadas por la entidad 9 Se elabor6 y remitio el informe al Despacho de la Secretaria y a las Subsecretarias con

en la emergencia radicado 3-2020-002802 del 19 de noviembre de 2020

sanitaria

Sg%'&?éﬁ?;gigﬁo;?'te 10 Se elabor6 y remiti6 informe de seguimiento al Despacho de la Secretaria y a la Oficina
Asesora Juridica con radicado 3-2020-002722 del 12 de noviembre de 2020.

SIPROJ WEB

?ﬁgﬁh@:ggg SL%ZE?” 11 Se elabor0 y remitid informe de seguimiento al Despacho de la Secretaria y a la Oficina

~ Asesora de Planeacion con radicado 3-2020-003014 del 02 de diciembre de 2020.

y Desempefio
Se elaboraron informes de seguimiento a la administracién de riesgos de los diferentes
procesos con los siguientes radicados: 3-2020-003092, 3-2020-003096 y 3-2020-003099
del 09 de septiembre de 12.2020; 3-2020-003108 y 3-2020-003113 del 10 de diciembre

Seguimiento a la gestién de 2020; 3-_2920-003134 del 11 de diciembre de 2020; 3-2020-003158 y 3-2_0?0-003165

de riesgos 12 | del 14 de diciembre de 2020; 3-20202-003241 y 3-2020-003246 del 18 _de diciembre de
2020; y 3-2020-003273, 3-2020-003274 y 3-2020-003275 del 21 de diciembre de 2020.
Para el caso de los procesos “Gestion financiera”, “Gestion juridica” y “Gestion
contractual”, el seguimiento a riesgos se realizo en el marco de las auditorias a los
respectivos procesos.

Seguimiento a la

Lrgﬁlt?ge;;auon de la 13 Se elabor0 y remitié informe de seguimiento a la Oficina Asesora de Planeacion con

L - radicado 3-2020-003364 del 31 de diciembre de 2020.
Administracion del
Riesgo

7.2.PARTICIPACION EN INSTANCIAS INTERNAS DE COORDINACION

A continuacién, se realiza un resumen de las sesiones de las instancias de coordinacién en las que ha participado

la Oficina de Control Interno.

a) Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Se participé en las sesiones que se resumen en la tabla 20.
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Tabla 20. Relacién de sesiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Fecha Temas tratados segun orden del dia

27 de enero de
2020

Oficina Asesora de Planeacion:

- Aprobacion Plan Anticorrupcion y Atencion a la Ciudadania

- Aprobacién Plan Institucional de Participacion para las Mujeres
- Aprobacion Planes Operativos Anuales

- Actividades dia sin carro y moto

Oficina de Control Interno (CICCI):

- Aprobacién del Plan Anual de Auditoria

- Informe de la actividad de auditoria interna

09 de marzo de
2020

Oficina Asesora de Planeacion

- Plan de choque — Revision y actualizacién piramide documental

- Solicitud modificacién Plan Anticorrupcién y de Atencion a la Ciudadania
- Propuesta para la adquisicion de equipos de computo

Oficina de Control Interno:

- Resultado auditoria "Participacion ciudadana y corresponsabilidad - CCM"
- Resultado auditoria “Gestién administrativa - Gestion documental”

- Resultados evaluacion de la gestion por dependencias 2019

Subsecretaria de Gestion Corporativa:

- Plan de Bienestar

- Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

- Migraciéon ORFEO

- Medidas de austeridad del gasto

- Cronograma de toma fisica de inventario

- Aprobacién del equipo de trabajo para la mesa técnica de manejo de bienes
Varios:

- Definicion de enlace de transversalizacion

19 de marzo de
2020

Aprobacion de los planes del area de Talento Humano:
- Plan Institucional de formacion y capacitacion 2020

- Pan Anual de Vacantes 2020

- Plan de Prevision de Recursos Humanos

31 de marzo de
2020

Aprobacion de las modificaciones relacionadas con 13metas del Plan Operativo Anual —
POA, cuya ejecucion y cumplimiento se encuentra a cargo de la Subsecretaria de Politicas
de Igualdad (7 metas), la Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y Oportunidades
(1 meta) y la Subsecretaria de Gestion Corporativa (5 metas).

08 de junio de

Direccion de Gestion Administrativa y Financiera:

- Presentacion ejecucion presupuestal a corte 31 de mayo de 2020

- Solicitud de aprobacién mesa técnica de austeridad del gasto

- Presentacién y aprobacion del plan anual de austeridad del gasto 2020

2020 Subsecretaria de Politicas de Igualdad:
- Solicitud de aprobaciéon documento caracterizacion Plan de Participacion Comité
Institucional
Oficina Asesora de Planeacion
01 de juliode | - Plan de Mejoramiento FURAG (responsable: Nelsy Garzon)
2020 - Politica de Seguridad de la informacion (responsable: Blanca Liévano)
- Resolucién Botdn Transparencia (responsable: Nelsy Garzdn)
Oficina Asesora de Planeacion
27 de iuli - Seguimiento al PIGA — Requerimientos Ultima visita autoridad ambiental (Sindry
e julio de Ah - . . L
2020 umada — Profesional de la Oficina Asesora de Planeacion)

- Acciones PIMS- Acciones de promocion para movilidad segura y sostenible - Revision y
aprobacion. (Sindry Ahumada — Profesional de la Oficina Asesora de Planeacion)
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Tabla 20. Relacién de sesiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Fecha

Temas tratados segun orden del dia

Subsecretaria de Politicas de Igualdad

- Seguimiento al Plan Institucional de Participacion Ciudadana de las Mujeres. (Diana
Parra — Subsecretaria de Politicas de Igualdad).

Varios

- Principales medidas frente al COVID-19. - Para este punto se requiere que cada una de
las Subsecretarias informe al comité las acciones que se han tomado en el marco de la
emergencia sanitaria por la que actualmente atravesamos.

- Seguimiento a los compromisos — Nota: se informa que se haran seguimiento a los
compromisos en cada comité.

09 de
septiembre de
2020

Postulacién de las servidoras e iniciativas a premiar — En la Categoria 4, en el marco de lo
establecido en la Circular Externa No. 30 de 2020 del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital relativa a la V Gala Distrital de Reconocimiento 2020 “Talento al
Servicio de Bogota”.

17 de
noviembre de
2020

1. Cambios en la Resolucion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
2. Contextualizacion: 7 Dimensiones MIPG y Politicas de Gestion y Desempefio
3. Plan de Mejora FURAG

4. Cronograma propuesto para presentar seguimiento a politicas en Comité MIPG
5. Avances Plan Estratégico

6. Transferencias primarias al Archivo Central

7. Modificacion de una meta del proceso de Atencién a la Ciudadania en planes
institucionales

8. Seguimiento al Plan de Adquisiciones de Bienes y Servicios

9. Varios Actualizacion Caracterizacion de Procesos; Politica de Gestion del
Conocimiento (lider), Politica de Control Interno (Lider) y Senda de Integridad

15 de diciembre
de 2020

1. Aprobacion Plan Institucional de Gestién Ambiental - PIGA

2. Modificaciones a Planes

3.1 Modificacion 2 metas del Plan Anticorrupcién (Rendicidn de Cuentas 2020)
3. Modificacion POA 2020:

4.1 Incorporacion de una actividad al proceso de Direccionamiento Estratégico
4.2 Modificacion Meta del proceso de Prevencion y Atencidn Integral a Mujeres Victimas
de Violencia.

4.3 Modificacién de una meta del proceso de Territorializacién de la Politica Publica
4. Seguimiento Plan de Mejoramiento FURAG

5.1 Politica de Gestion Documental

5.2 Politica de Control Interno

5.3 Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano

5.4 Politica de Servicio al Ciudadano

5. Seguimiento a Planes Institucionales

6.1 Plan Pinar

6.2 Planes de Talento Humano

6. Varios

» Formulacion POAS 2021

* Lider politica Control Interno

« Senda de Integridad

 Modificacion Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano — Talento Humano
« Solicitud Modificacion de una meta POA Gestién de Talento Humano

22 de diciembre
de 2020

Aprobacion Planes
- Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y comunicaciones-PETI
- Plan de soporte y mantenimiento
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Seguimiento Plan de Mejoramiento FURAG
- Gobierno digital

- Seguridad digital

4. Modificacion Planes:

anuales; Principio de anualidad; Ajuste a POA y PAAC.

- Modificacién una (1) meta Plan Anticorrupcion y Atencion a la Ciudadania
5. Varios: Presentaciones en enero 2021-12 planes institucionales y planes operativos

b) Comité Técnico de Sostenibilidad Contable. Se particip6 en las sesiones realizada los dias 24 de junio y
06 de noviembre de 2020.

c) Comité de Conciliacion. En la tabla 21 se relacionan las correspondientes sesiones.

Tabla 21. Relacion de sesiones del Comité de Conciliacion
Sesiones Fecha Tipo sesion

No. 01 23 de enero de 2020 Virtual
No. 02 31 de enero de 2020 Virtual
No. 03 6 de febrero de 2020 Virtual
No. 04 27 de febrero de 2020 Presencial
No. 05 11 de marzo de 2020 Virtual
No. 06 31 de marzo de 2020 Virtual
No. 07 17 de abril de 2020 Virtual
No. 08 30 de abril de 2020 Virtual
No. 09 15 de mayo de 2020 Virtual
No. 10 29 de mayo de 2020 Virtual
No. 11 19 de junio de 2020 Virtual
No. 12 30 de junio de 2020 Virtual
No. 13 07 de julio de 2020 Virtual
No. 14 31 de julio de 2020 Virtual
No. 15 21 de agosto de 2020 Virtual
No. 16 31 de agosto de 2020 Virtual
No. 17 21 de septiembre de 2020 Virtual
No. 18 29 de septiembre de 2020 Virtual
No. 19 20 de octubre de 2020 Virtual
No. 20 30 de octubre de 2020 Virtual
No. 21 24 de noviembre de 2020 Virtual
No. 22 30 de noviembre de 2020 Virtual
No. 23 18 de diciembre de 2020 Virtual
No. 24 22 de diciembre de 2020 Virtual

Como se menciond en el numeral 2.7 del presente informe, la Oficina de Control Interno participa en las siguientes
mesas técnicas, creadas en el marco del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, como invitada permanente
con voz, pero sin voto:
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e Mesa técnica de manejo de bienes. Se reunid el dia 09 de diciembre de 2020.
e Mesa técnica de austeridad del gasto. Se reunié el 10 de julio de 2020.

| 8. ROL RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

“En relacion con el rol de “relacion con entes externos de control”, la funcion de auditoria facilita la
comunicacion entre los organismos externos de control y la entidad, a través del seguimiento a las solicitudes,
compromisos y entrega de informacion que se generen en el marco de las responsabilidades de las diferentes
dependencias de la entidad, asi como brindando asesoria y acompaiiamiento a los lideres de los procesos de la
entidad con el fin de que se responsa de manera oportuna, confiable, veraz y consistente a dichos requerimientos”
(Secretaria Distrital de la Mujer; Estatuto de Auditoria; 2018).

De esta forma, desde la Oficina de Control Interno se ha realizado el apoyo requerido por la Secretaria Distrital de
la Mujer en el marco de las auditorias desarrolladas por la Contraloria de Bogota, incluyendo la participacién en
las visitas programadas por este organismo de control, en especial para las reuniones de apertura del ciclo de
auditorias del PAD 2020 (28 de enero de 2020), la apertura de la auditoria de desempefio al ODS 1 con perspectiva
de género (26 de febrero de 2020), en las respuestas a los informes preliminares de la Auditoria de Regularidad
Codigo 35 y de las Auditorias de Desempefio Codigos 36, 37, 38, 39, y ODS 1, y, desde el punto de vista
metodoldgico, en la formulacion de las acciones de mejora para dar respuesta a los hallazgos identificados por el
organismo de control en la auditoria de regularidad mencionada.

Finalmente, se realiz6 el seguimiento a las recomendaciones realizadas por la Veeduria Distrital en el informe
final de la investigacion sumaria realizada a Casas Refugio durante la vigencia 2018, el cual fue remitido con
radicado 1-2020-001537 del 13 de marzo de 2020.

(ORIGINAL FIRMADO)
NORHA CARRASCO RINCON
Jefa de Control Interno
Secretaria Distrital de la Mujer



